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CHU DPE BAO CAO THUONG NIEN DHG PHARMA NAM 2019

45 nadm két tinh gia tri, DHG Pharma ludn virng tin trén hanh trinh khéng ngling phat trién md réng tur
su ¢dng hudng clia nhiéu yéu to Igi thé vuot tréi: siic manh uy tin thudng hiéu, siic manh san pham
chéat lugng, stic manh céng nghé hién dai, si'c manh tiéu chuan hang dau... Nhifng gia tri DHG Pharma
tao dung dugc khéng chi la nén tang viing chdc cho su bt phd manh mé trong tuong lai, ma con
khai théng mach nguén "Pén dong thinh vugng” tir dong chay tai chinh dau tu virng manh trong va
ngoai nudc, gilp DHG Pharma gia tdng vi thé canh chim dau dau cta moét thuong hiéu hang dau nganh
Dugc Viét Nam.
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THONG DIEP CUA ,
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Lay thi truéng lam dinh hudng

phat trién, DHG Pharma khong ngirng
- no luc hoan thién hé théng, cam két
mang dén nhirng san pham chat lugng
dap ing cac tiéu chuan quéc té dé
tiép tuc tham nhap sau rong han vao
thi trudng trong nudc va quoc te,
thoa man nhu cau cham saéc surc khoé
ngudi tiéu dung trén hanh trinh
hudng dén muc tiéu tré thanh

Cong ty da quoc gia.

6 DHG Pharma - Bao cdo thudng nién 2019

Kinh gtri Quy c6 déng, nha dau tu, déi tac va toan thé CBNV!

Nam 2019 danh dau chdng dudng lich str 45 nam thanh 1ap 1a mot cot moc quan trong, toan thé CBNV DHG Pharma
da tich cuc phan dau thuc hién cac chi tiéu Dai hoi dong cé dong giao phd vdi két qua dang khich 1é:

Vé két qua kinh doanh nam 2019

« Doanh thu thuan 3.897 ty dong, dat 98,8%.
o Ldi nhuan trudc thué 713 ty dong, dat 101,0%

V&inhiing két qua dat dugc trong ndm 2019, DHG Pharma
khong nging no luc, phan dau hoan thanh muc tiéu
ké hoach nam 2020 vdi doanh thu thuan dat 3.866 ty dong,
lgi nhuén trudc thué dat 720 ty dong.

Vé hoat déng san xuat: Hién tai, DHG Pharma cé 2
day chuyén dat tiéu chuan PIC/s - GMP va Japan - GMP,
Day dudc xem la diéu kién tién dé dé dua san pham
mang thuong hiéu Dugc Hau Giang xuat khau sang cac
nudc phat trién dong thdi nang cao gia tri va hinh anh
thudng hiéu Dugc Hau Giang trén thi trugng.

V& hé thong quan tri: D thé hién t6t vai tro la cong ty
Dugc dau nganh tai Viét Nam, cling nhu trd thanh
cong ty da qudc gia, DHG Pharma d& chd dong
chuan hoa hé thdng quan tri doanh nghiép qua viéc
thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan truc thuéc HDQT thay thé
mo6 hinh Ban Kiém soét. Viéc loai bd md hinh Ban
Kiém soat cho thay nhirng no luc hién dai héa mé hinh
quan tri dé moi hoat dong tai DHG Pharma dudc
van hanh thong suét va hiéu qua hon.

Vé danh hiéu giai thudng: Ndm 2019, DHG Pharma
ti€p tuc gilf virng vi tri dan dau nganh Dudc Viét Nam
23 nam lién; duy tri vi tri Top 10 doanh nghiép dudgc cd
thi phan I6n nhat Nganh Dudgc Viét Nam. Dong thdi,
nam 2019 DHG Pharma cilng nhan dudc nhiéu
gidi thudng cong nhan thanh tich quan tri doanh nghiép
minh bach va hiéu qua cua minh: Top 10 Bao cdo
thudng nién t6t nhat; Top 5 Bao cdo Phat trién bén virng
tét nhat; Gidi nhat Bao cdo Quan tri Cong ty tot nhat;
Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam;
Top 40 thuong hiéu Cong ty gia tri nhat Viét Nam; ...

Nam 2020, danh dau chang khdi dau cho mot thap
nién mdi va cling danh dau mot thai ky phat trién mdi
DHG Pharma trong toan cau hod va hoi nhap.
DHG Pharma nhan thuc rd nhiém vu, trdch nhiém
clia minh daéi vdi khach hang, déi véi co dong, doi vai
ngudi lao dong va cong dong, trén cd sd dé khong
ngung tu cai thién nang luc nditai va nang cao kha nang
canh tranh, gitr virng vi thé trén thi trudng.

DHG Pharma luén nhan dudc su tin tudng cua
khach hang va doi tac trong cac hoat dong kinh
doanh va giao dich; su ting ho toan dién, cu thé tir cac
co dong 1én; su chi dao sat sao, kip thdi cia HDQT;
va su nd luc, cong hién, dong gop cua Ban Piéu hanh
cling toan thé CBNV cong ty.

Thay mat DHG Pharma, t6i xin gui IGi cdm dn chan thanh
dén su tin tudng va gan bo 1au bén cua tat ca Quy vi
trong subt nhiéu ndm qua. Vi su ung ho nhiét tinh
clia Quy vi, ching t6i tin rdng DHG Pharma sé& virng
budc tién phong trén con dudng tang trudng bén virng,
mang lai nhirng gié tri kndng ngiing gia tdng cho tat ca
cac bénlién quan.

Kinh chuc Quy vi stc khoe va thanh cong.

Trén trong.

Chu tich H6i dong Quan tri

Pang Thi Thu Ha

Pondong thinhvugng 7



Tién phong

Vi SUC KHOE

La doanh nghiép dan dju nganh Dugc Viét Nam vdi bé day
lich sif 45 ndm phat trién, DHG Pharma ludn tu hao vdi
vai tro ngudi tién phong vi stic khoe. Viéc chu trong dau tu
cong nghé, nang cao chat lugng san pham luon la muc tiéu
chién ludc di dau cta DHG Pharma nhdm khang dinh
niém tin cua y bac si, ngugdi tiéu dung trong viéc lua chon
san pham DHG Pharma.

GIOI THIEU
TONG QUAN
DHG PHARMA

iy
f i

e
LhEl,

P e

Klamentin
) o ﬁ.ﬁg'

g

delii &= 7

i

Tam nhin - S mang - Gia tri cot |6i
Tong quan tai chinh 2015 - 2019
Giai thudng tiéu biéu ndm 2019
Lich st hinh thanh va phat trién
D&au an ndm 2019

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M6 hinh hoat dong Cong ty

Cd cdu to chic

Gidi thiéu Ban Quan tri Cong ty




TAM NHiN - SUMANG
-hl| GIA TRICOTLOI

GIA TRI COT LOI
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Lay chat lugng, an toan, hiéu qua
lam cam két cao nhat

v
—
/ ' / Lay tri thirc, sang tao
-y e lam nén tang cho su phat trién

A e

e

W Lay trach nhiém, hgp tac, ddi ngo
= lam phudng cham hanh dong

' TAM NHIN
Lay ban sac Dudc Hau Giang m

lam niém tu hao Cong ty
VIMOT CUOC SONG

KHOE PEP HON

ﬁ Lay su thinh vu'gng cuing déi tac
1l(©] lam muc tiéu lau dai
Lay su khac biét vugt troi @C}
lam Igi thé trong canh tranh
| sU MANG
DUGC HAU GIANG LUON LUON CUNG CAP Wi LEViotichicong dong ey
lam khdi su’ cho moi hoat dong

SAN PHAM VA DICH VU CHAT LUGONG CAO, THOA MAN
USC VONG ViMOT cuOC SONG KHOE DEP HON.
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TONG QUAN
=8| TAI CHINH 2015 - 2019

DOANH THU THUAN DOANH THU HANG DHG SAN XUAT
Chi tiéu bVvVT 2015 2016 2017 2018 2019 (DVT: Ty déng) (DVT: Ty déng)
K&t qua hoat dong kinh doanh jzzz o6 s807 3.500 3.275
R o | . . | | 3.608 3783 1 3.000 3.027 3.054 1 u
Doanh thu thuan Ty dong 3.608 3.783 4.063 3.882 3.897 zzzz 1 1 | ﬂ . 2_6]72 )| A
L&i gop Ty déng 1413 1713 1783 1717 1712 o .
Loi nhuan trude thué Ty déng 701 757 719 732 713 jzzz 1500
Lgi nhuan sau thué Ty déng 593 689 642 651 631 oo o
Bang can doi ké toan - b
T6ng tai san Ty dong 3.363 3.945 4.087 4.206 4147 20Lseoie s eon 2019 ¢ SULs el eon 2019
Tai san ngan han Ty dong 2.221 2.746 2.939 3148 3134
Tai san dai han Ty dong 1142 1199 1148 1.058 1.013
NG phai tra Ty dong 842 1.076 1.328 1.062 769
Von chu sé hitu Ty dong 2.521 2.870 2.759 3144 3.378
Von diéu Ié Ty dong 872 872 1.307 1.307 1.307

Bang Iuu chuyén tién té

Tién thuan tir hoat dong kinh doanh Ty dong 475 645 460 291 838
Tién thuan tir hoat dong dau tu Ty dong -369 -278 -192 -461 -224
Tién thuan tir hoat dong tai chinh Ty dong -183 -185 -322 -304 -620
Luu chuyén tién thuan trong ky Ty dong -78 182 -53 -474 -6
Tién va tudng duadng tién dau ky Ty dong 498 421 603 550 76
Tién va tudng duang tién cudi ky Ty dong 421 603 550 76 70 ) ) ] ]
) ) LGI NHUAN TONG NGUON VON VA VON CHU SG HUU
Cac chinh s6 tai chinh co ban (BVT: Ty déng) M Lgi nhuan trude thué O Ldi nhuan sau thud (BVT: Ty déng) mMTAng nguon ven COVEn chd sé hitu
Bién Igi nhuan gop % 39,2% 45,3% 43,9% 44.2% 43,9%
Bién Igi nhuan trudc thué % 19,4% 20,0% 17.7% 18,9% 18,3% oo 732 200
757 713
2
ROS % 16,4% 18,2% 15,8% 16,8% 16,2% o 701 ™) "; I 2 o soas  acsr Y% aaa
00 B 3.500 =) ) = )
ROA % 17.3% 18,8% 16,0% 15,7% 151% 3.363 I
3.000 »
ROE % 24,6% 25,5% 22,8% 22,1% 19,4% e
2.500
~ . P . 400
Thong tin vé co phiéu -
Gi4 tri thi trudng thdi diém cudindm  Déng/CP 39.980 61.450 113.350 79.000 91,500 e 8 o0 . o
& 2
L&i cd ban trén cé phiéu Pong/CP 5748 4.485 4.378 4.445 4.668 o 1,000 = =
Cotirc Péng/CP 3.500 3.500 3.000 3.500 4000 e 500
(*) CO tde ndm 2019 1a muc du kién trinh DHOCH thudng nién 2019. B Jo1e 017 018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

12 DHG Pharma - Bao cédo thudng nién 2019 Gidi thiéu téng quan DHG Pharma 13



_ | GIAI THUSNG
=3l TIEU BIEU NAM 2019

04 NAM LIEN TIEP
TOP éﬂ' @ THUONG HIEU e
CONG TY GIA TRI NHAT VIET NAM
Do Forbes Viét Nam binh chon.

08 NAM LIEN TIEP

TOP CONG TY :
KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM
Do Bao Nhip cau Pau tu'td chirc.
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\ YARD 30718 Vietnam Report binh chon dua trén diing dau 3 tiéu chi: Nang luc
. iy | Tai chinh, Uy tin truyén thong, Khao sét dudc siva doanh nghiép.

24 NAM LIEN
_ DANH HIEU HANG VIET NAM CHAT LUQNG CAO
Do ngudi tiéu dung binh chon.

12 NAM LIEN TIEP

TOP LARGECAP BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT
Do Sd Giao dich Chifng khoan TP. HCM, Ha Noi, Bao Dau tu

va Quy Dragon Capital ph6i hgp té chirc.

_ GIAI NHAT BAO CAO QUAN TRI CONG TY TOT NHAT
Do Sd Giao dich Ching khoan TP. HCM, Ha Nbi, Bao Pau tu
va Quy Dragon Capital phdi hdp to chic.

06NANHJBVT@P£§§§3<:::>

CONG TY
NIEM YET TOT NHAT VIET NAM

\
VIETNAM

LISTED COMPANY

AWARDS

04 NAM LIEN TIEP
TOP 5 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG TOT NHAT

Do Sd Giao dich Chifng khoan TP. HCM, Ha Noi, Bao Dau tu
va Quy Dragon Capital ph6i hgp té chirc.

Do Forbes Viét Nam binh chon.
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LICH SU HINH THANH
VA PHAT TRIEN

.

Dudc Hau Giang tiép tuc gilf virng vi thé dan dau toan nganh sau mot nam day
thach thuc va kho khan, tao ra cac gia tri méi phuc vu cho ngudi tiéu dung.
Nhifng gidi thudng uy tin dat dugc la minh chi’ng cho thdy Dugc Hau Giang
dang virng vang vugt qua moi thach thic dé lién tuc tao ra cac gia tri vugt troi va
su bd’c pha manh mé & tudng lai, mang lai nhirng gia tri ngay cang gia tdng cho

tat ca cac bén lién quan.

DHG PHARMA

16 DHG Pharma - Bao cdo thudng nién 2019
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1974

Thanh lap Cong ty, tién than cta DHG Pharma la Xi nghiép qudc doanh
Dugc pham 2/9.

2004

Co phan hoa Xi nghiép Lién hgp Dudc Hau Giang thanh Cong ty C6 phan
Dudc Hau Giang.

2006

Niém yét cd phiéu DHG Pharma trén san Giao dich Chirng khoan TP. HCM
(HOSE).

2007

Khang dinh lai tam nhin, s mang va 7 gia tri cot 16i. Tang von diéu 1é
tir 80 ty 1én 200 ty dong.

2008

Thuc hién céc cong cu quan tri hién dai va hiéu qua: 10.5S, Balance Score Card.

2009

Thuc hién thanh cong chién luge 20/80 san pham, khach hang, nhan su.

2010

Thuc hién thanh cong chién lugc "kiéng 3 chan": cé déng, khach hang
va ngudi lao dong.

2011

Trién khai thanh cong 'Du an nang cao nang suat nha may" va "Du éan
nang cao hiéu qua hoat dong Céng ty con”.

2019 @

Panh dau chdng dudng lich st 45 nam "Vi mot cudc song khoe dep hon”
va la nam dau tién chinh thic trd thanh thanh vién ctia Cong ty Dugc
da quadc gia (co6 dong chién lugc Taisho sé hiru 51,01% von clia Cong ty).

2018

Diéu chinh gidi han ty 1& s& htu clia nha dau tu nudc ngoai tai DHG Pharma
tUr 49% lén 100% von diéu 1é. Pat 2 tiéu chudn cao PIC/s - GMP va

Japan - GMP cho céc day chuyén san xuat.

2017

Chuyén tiép nhip nhang dong thdi 2 vi tri nhan su cdp cao clia Cong ty:
Chu tich HBQT va Tong Giam déc.

2016
Nam khai dau cla chién luge 05 nam giai doan 2016 - 2020,
khai dau cho su phat trién bén virng va hiéu qua.

Nam ban Ié Dugc Hau Giang thuc hién tai cau trdc, cing co lai
moi hoat dong ctia Cong ty dé chuan bi cho mét chu ky tang trugng mdi.

Ky niém 40 nam thanh lap Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang
va ky niém 10 ndm c6 phan hoa.

Hoan tat xay dung Nha may mdi NonBetalactam va nha may In - Bao bi DHG 1
tai Khu Cong nghiép Tan Phu Thanh.

Chu dé "Giai phap hom nay la van dé ngay mai" da mang lai hiéu qua cao
cho Cdng ty trong cong tac kiém soat chi phi, quan tri rdi ro va chinh séch.

Gidi thiéu téng quan DHG Pharma 17
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CHANG DUGNG LICH SU

“vi MOT cudC SONG KHOE BEP HON”

MOT MOC SON DANG NHO

‘ . - A\ . ' CHG PHARMA
VA CUNG LA NIEM TU HAO LON LAO
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HAREHOLDERS 2018
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CUA CONG TY CO PHAN DUGC HAU GIANG.

45 nam hinh thanh va phat trién la 45 ndm ma uy tin va thuong hiéu
DHG Pharma dudc gay dung bdi cac thé hé noi ti€p nhau. Nén tang
kinh nghiém cua ngudi di trudc két hgp vdi su’ sang tao, manh mé clia nguon
nhan Iuc ké thira chat lugng cao, tao nén mot tong thé dung hoa, san sang
don nhan thd thach cua san chai hoi nhap.

siwvone VI THE DAN PAU

NGANH CONG NGH|EP DUOC V|ET NAM A? va bd nhiém 6ng Masashi Nakaura chiic vu

Két qua kinh doanh ndm 2019 giup

DHG Pharma tiép tuc gilr virng vi tri

dan dau Nganh Cong nghiép Dudc
Viét Nam 23 nam lién vé doanh thu,
Igi nhudn va nang luc san xuét.
Ti€p tuc gitr vi tri Top 10 doanh nghiép
dugc cd thi phan Ién nhat Nganh
Dugdc Viét Nam (theo théng ké cua
IQVIA Quy 4/2019). Theo xép hang
cla Vietnam Report, DHG Pharma
ti€p tuc gilf virng vi thé dan dau.
Cac thanh qua dat dudc giup DHG
Pharma ngay cang nang tam gia tri,
khdng dinh vi thé vdi c6 dong, nha
dautu, khach hang va nguditiéu dung.

18 DHG Pharma - Bdo cdo thudng nién 2019

CAC VI TRi NHAN SU CAP CAO

Ngay 11/06/2019 HBQT Coéng ty CO6 phan
Dudc H&u Giang Nhiém ky IV (2019 - 2023)
dugc bau mdi tai Pai hoi dong cd dong
thudng nién 2018. Clng vao thgi diém nay,
DHG Pharma ghi dau budc ngoéat 16n khi cung Itc
thuc hién chuyén giao hai vi tri nhan su
cdp cao cua Cong ty. HDPQT nhiém ky mdi
da théng nhat bau ba Ping Thi Thu Ha gitr
chirc vu Cha tich Hoéi dong quan tri Cong ty
CO phan Dugc Hau Giang nhiém ky IV (2019 - 2023)

C H UY E N G I Ao TONng Giam déc, Nguoi dai dién theo phap Iuéf
Cong ty ké tU ngay 1/1/2020 - 31/12/2022.

VGi khd ndng lanh dao, kinh nghiém trong
nhiéu linh vuc cla Ba Diang Thi Thu Ha
va Ong Masashi Nakaura, hira hen s& giup
Dugc Hau Giang trién khai manh mé céac
k& hoach phat trién, hudng tdi nhitng muc tiéu
|6n han trong tuang lai.

Nam 2019 con dugc xem 1a nam ban & khi
DHG Pharma la mot trong nhifng cong ty
Dudc noi dia tién phong trong viéc thanh lap
Tiéu ban Kiém todn truc thuéc HPQT thay thé
mo hinh Ban Kiém soat, trong dé céc thanh vién
HDQT khong diéu hanh va doc lap dong vai tro
quan ly Tiéu ban Kiém toan dé tham muu HBQT
cac van dé ctia Cong ty mot cach doc lap.

Gidi thiéu téng quan DHG Pharma 19
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‘DéN ‘DA‘U XU THE,

UNG DUNG CONG NGHE 4.0

VI mot cude sdng Ki

. < y i ) Céach mang cong nghiép 4.0 ma ra nhiéu cg hoi va thach thirc. Viét Nam noi chung va nganh dugc

ndi riéng cling khong la ngoai 1&. Nhan thiric dugc thai cd va tam quan trong cla cudc cach mang
cong nghiép 4.0, DHG Pharma tién phong trong viéc (fng dung cong nghé dé gia tdng nang suat.

_—

DAY CHUYEN SAN XUAT THUOC A

Al

TIEN PHONG

MANG THUOC VIET RA BIEN LON

Sau hang loat thudng vu chuyén giao thanh cong,
c6 thé thay, DHG Pharma dang cling c6 vi thé “cédnh chim
dau dan” trong mang tan dudc cling nhu vai tro ngudi
tién phong mang thudc Viét ra bién I6n. DHG Pharma da va
dang hudng t8i ma rong pham vi trén toan thé gidi bang
cac chdng nhan uy tin toan cau, dé mad céanh clra vao thi
truong quoc té. Japan-GMP, PIC/s-GMP hay FDA |a nhiring
ching nhan ma bat ky cong ty dudc nao cling mong mudn
c6 dudc, bdi phai dau tu nha may, nang luc chuyén mon,
cling nhu noi luc cong ty can di manh dé dap Ung nhiéu
tiéu chi khat khe trong thuc hanh san xuat thudc trén
thé gidi.

20 DHG Pharma - Bao céo thudng nién 2019
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Ngay 06/03/2019, Cuc Quan ly Dugc Viét Nam cong bo
gidy chdng nhan Japan - GMP cho day chuyén vién nén
xudng Non - Betalactam. Japan - GMP Ia tiéu chuan
thuc hanh tot san xuat thuéc clia Nhat Ban (tudng duong
v3i EU - GMP, FDA - Cuc quan ly Thuc pham va Dudc pham
Hoa Ky...). Hién tai, DHG Pharma c6 2 day chuyén dat
tiéu chuan PIC/s - GMP va Japan - GMP. Day la tam gidy
thong hanh dé san pham mang thuang hiéu DHG Pharma
dugc xudt khau sang céc nudc phat trién, day manh
hoat dong xuat khau. Cu thé, hoat dong xuét khau trong
nam 2019 da cé su'tdng trudng dang ké so véi cung ky 2018
vdi doanh thu dat 79 ty dong, tang 24,9% so véi cung ky.

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc nang cap App DHG Cung Thinh Vugng, DHG Family trong viéc
trién khai cac chuong trinh truyén thong, chuong trinh khuyén mai, chuong trinh huan luyén
dao tao, chuong trinh mua hang uu dai,... dé mang dén cho khach hang, CBNV trai nghiém vé
su hién dai, tién Igi cling nhu tiét giam chi phi, dao tao d6i ngl nhan su ngay cang hiéu qua va
chuy@n nghiép han. N6 luc (ing dung khoa hoc c6ng nghé tai DHG Pharma mang lai nhiéu hiéu qua
trong truyén théng noi bo, quan ly ban hang va cac hoat dong nhan van. Khach hang cé thé tu
kiém soat thong tin lién quan dén viéc mua ban, giao dich, thanh toan, khuyén mai,... véi DHG Pharma
moi IUc moi ndi. Ngoai ra, cdng nghé thong tin con 1a cau no6i thong tin hitu hiéu gilfa 1anh dao
va CBNV, Ia kénh d&t hang ndi bo gitp chitiéu hgp ly.

e

| | f
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NGANH NGHE VA
DIA BAN KINH DOANH

1. ____ KHANG SINH ‘ 4
. N\
NGANH NGHE KINH DOANH V6i hai nhan hang I6n Klamentin - Haginat,
y day la dong san pham dugc cac can bo vy té, S— o
DUQC PHAM cac béac si va cac bénh vién 16n toan quéc J""— - E |
| &m, tin tudng s dung va cé mat tai han 98% cg e Kmntln
et s@ ban thudc tai Viét Nam trong 15 ndm qua. e e — =
San pham dudc ching minh tugng ducng * Haginat 125

sinh hoc véi thudc phat minh va luén cé mét
=" s - Top 200 san phdm dan dau thi trudng (theo - k oo
el OHG PHARMA. CHUC NANG nghién clru IQVIA). el [ I

E= e

il

Nganh nghé kinh doanh chinh
clla DHG Pharma la
san xuat va kinh doanh

(LA
D
Ll

Dau n&m 2020, Céng ty c6 237 sb dang ky BHoc 2.

dugc pham véi danh muc san pham da dang,
phong phd va 71 s6 dang ky thuc pham
chirc ndng, dugc my pham. ‘

GIAM PAU - HA SOT

MY PHAM

Tai Viét Nam, DHG Pharma la doanh nghiép dau tién cho ra dgi dong thudc giam dau - ha s6t nhanh va
da dang danh cho moi do tudi. Riéng dong thubc goi danh cho tré em dang thudc bdt sli bot vdi
muUi cam, vi ngot chinh phuc dudc 1ong tin clia bac si, nha thudc va ngudi tiéu dung. Vdi viéc dat tiéu chuan
Japan - GMP va nguon nguyén liéu My, Cong ty ludn vifng tin Hapacol sé tiép tuc la nhan hang giam dau -
ha s6t dan dau tai thi trudng Viét Nam.

DHG PHARMA

DHG Pharma lubn cé vi thé tién phong dan dau vdi nhitng budc di déi mdi vé nghién clu phat trién da dang _h%;?
san pham dép (ng nhu cau cham sdc bao vé stic khoe cho ngudi dan ca nudc. f — —
- _—
DE dé dang quan ly va dau tu xay dung thuong hiéu, DHG Pharma chia danh muc san pham theo chirc ndng diéu tri o
thanh cac nganh hang nhu sau: :
s
. . 1 2. ) 4. 5. ; ﬂ’ =
NGANH HANG KHANG SINH GIAM PAU DINH DUSNG CO - XUONG m=1
DHG PHARMA - HA SOT - KHOP =

=% B
-

7 8 9 10. 1

6. . ' . .
TIEU HOA THAN KINH TIM MACH CHAM SOC DA HANG NGOAI KHAC
- GAN MAT - NHAN KHOA - TIEU DUGNG NHAP

Vi mét cuéec séng khde dep hon

“NAM 2019, DOANH THU CUA HAI NGANH HANG >500/ TRONG TONG DOANH THU
KHANG SINH, GIAM DAU - HA SGT CHIEM TY TRONG 0 cuaconGTY.
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3. HO HAP 5. ___ CO-XUONG - KHOP

P . o L . . . Nganh hang cd nhiéu san pham
Thau hiéu viéc ho dGm Iugn lasu kh‘o khan va! nguy hiém cho nh|eu~ nggdl, chat Iugng dat chudn tudng dudng
DHG Pharma da phat triép san pham coé thé git]p long dom va de uéng, sinh hdc va .céc tisu chuan quéc
tién Igi, phu hdp cho nhiéu ngudi. Trai qua géq 20 nam trén thi trudng, & Jap.an _ GMP. PIC/s - GMP.
MITUX v@i dang goi bot, vi ngot huong cam, nguén nguyén liéu nhap khau DHG Pharma tu hao khi s& hitu nhém
tU'Y dé chinh phuc gidi chuyén mon bac sT, nhé thuéc va ngudi tiéu dung. san pham Atoéib (Etoricoxib) - nhém
Bén canh do, vGi monngu()n co mét san pham xanh, an toan cho ngu’di hoat chat dau tién dudc chitng nhan
tiéu dung trong viéc ,hé trg va diéu tri bénh ho, nganh hang phat trién tu’dng dudng sinh hoc‘trén thi tru’dhg
nhém nhé‘n hjéu t\huf)c ho CQZZ thdo dudc thién nhién va nhanh chéng Viét Nam. Ngoai ré, AIphanHG tra
dugc ngudi tieu dung tiép nhan. thanh san pham ddng dau thi trudng
noéi dia va gilp ngudi tiéu dung

Viét Nam c6 thé s dung san pham

chat lugng quoc té vdi gid ca phai chang.

4, DINH DUONG 6. TIEU HOA - GAN MAT
V3i mong mudén cung cdp ngudn dinh dudng dem lai Day 1a nganh hang dong goép doanh thu thi 3 toan Cong ty véi danh muc san pham da dang dap Ung cho
stic khoe cho cdng dong, nganh hang dinh dudng ludn kénh ETC I&n OTC cling nhu nhiéu san pham dat tiéu chuan Japan - GMP va mét s6 san pham dat ham lugng
déi mdi va phat trién thém nhiéu san pham mdi phuc vu khoa hoc k¥ thuat cao nhu Naturenz - hgp tac véi Vién Cong nghé Sinh hoc Viét Nam, Yunpro - hdp tac véi
tét nhat nhu cau cua tung déi tugng trong gia dinh. tap doan Dugc pham CKD, Expas 40, Expas Forte, Fubenzon, Iboten,... Song song do, Stoccel P la san pham
Trong dé, Bocalex dang dan dau doanh s trong nhém dirng dau thi trudng ndi dia trong nhiéu nam qua.

cac san pham vién sdi bd sung vitamin trong nudc.
Bipp dan dau doanh s& trong nhom céc san pham keo
vitamin cho tré em.

i

Qo
22270,
0 O - -
~ 0 Raxium
9 3 Raxium20

Robepiaral natn 20 mg
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7. THAN KINH - NHAN KHOA 10. HANG NGOAI NHAP
Nham nang cao chéat lugng cudc song,
DHG Pharma khoéng chi day manh
phéat trién cac dong san pham diéu tri
bénh ma con quan tdm dén cac san pham
hé trg phong bénh va cham séc
stfc khoe cho moi ngudi dan. Bién hinh
nhu, Natto Enzym 13 san pham duy nhat ’-,

ol

Nham da dang hoa san pham,
gia tang doanh thu clng nhu
nang cao kha nang canh tranh COLLAGEN
cla DHG Pharma trén thi trusng, “’)
Cong ty thué céac cong ty
dugc nudc ngoai gia cong cac
san pham nhu Mitoyo, Yunpro,
Hoshi,... Sau d6, DHG Pharma
phan phoi cac san pham nay tai
thi trugng Viét Nam.

R TR

E
= NEE ] Za w

NN AN R s

tai Viét Nam dugc cép chiing nhan JNKA
Nhat (Hiép hoi Nattokinase Nhat Ban)
trong phong nglra dét quy va Eyelight la
dong san pham OTC md dau phan khic
cung cép vitaminva dudng chat cho mat
tai Viét Nam, khuyén khich ngusi dan
nang cao y thirc chdm séc mat hang ngay.

N : — 11. ____ KHAC
8. TIM MACH - TIEU BUONG o
: L
DHG Ph 45 Kho tna ddu tu h‘m o ) Bén canh viéc dap Ung nguyén liéu cho hoat ddng san xuat, DHG Pharma con la nha cung cap nguyén liéu dudc pham
hia arrg;a tir ktr)]r]g navng aul.A ' Amiodipin 52 N cho céc doanh nghiép san xuét trong nudc. Dong thai la déi tac gia cong cho cac doanh nghiép khac nham gidp tang
ng en (i . . . auA, ngu\yen I?U' {E %\ doanh thu, tan dung Igi thé hién c6 clia DHG Pharma.
day chuyén san xuat dén thanh pham g % @ )

nhdm dam bao day da danh muc
san pham vdi chat lugng cao va gia ca
phu hgp dé sd dung lau dai. Tiéu biéu —
nhat la san pham Apitim dat tudng A )./ \ e '

duong sinh hoc dang dugc béac si, . "_h_‘;ﬂ -
dudc st va han 1/4 ngudi bénh tang i

huyét &p tin dung.

9. ____ CHAM SOC DA

a
Ngoai cac san pham dong diéu tri IPI

ngoai da, nganh hang da ma rong dén
Iinh vuc cham soc sac dep, gilp ngudi
tiéu dung tin tudng vao san pham
chat lugng tir cong ty dugc cd uy tin. —
Trong dé, Medskin 1a dong san pham — R

N . A A . . = Eﬁ?ﬁlﬁ GEL AL TAY KNG Eﬁ"ﬁ,ﬂb
diéu tri cac bénh vé da, vius, vi khuan, -
noi bat 1a san pham Medskin Clovir
vien nén dat tiéu chuan Qubc té
JAPAN GMP. Dong san pham gel rifa tay
kho Bioskin la su két hdp tuyét vai
gita Nano Bac va tinh dau thao dudc
thién nhién tadc dung khang nhiéu
chung vi khuan, gitp dugng am da tay.

. Ll
Nano Bac khang khuan cao, khir mui va E
antoan cho da. 2
B _ 7
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PIA BAN KINH DOANH

THI TRUGNG NOI BIA

Qua 45 nam cé mét trén thi trudng dugc pham Viét Nam, DHG Pharma dudc danh gia la doanh nghiép c6 hé théng
phan phéi sau rong va I6n nhat ca nudc, vdi

3 5 CHI NHANH >3 2 n 000 KHACH HANG

PHAN PHOI HANG HOA TREN KHAP CA NUGC DAC BIET NHOM KHACH HANG CAU LAC BO
TU THANH THI DEN NONG THON (PHAN PHOI THAN THIET LIEN TUC GIA TANG.
DEN 3 TANG: THANH PHO, HUYEN, XA)

San pham cua DHG Pharma dudc phan phéi dén khach hang théng qua cac kénh:

150
CAC KENH [ 2f |
PHAN PHOI Kénh Pharmacy: Bao gom Kénh Hospital: Bao gom Kénh hién dai va kénh thuong
dai ly, quay thudc, nha thudc bénh vién, phong kham mai dién tur: DHG Pharma con
tu nhan, nha thudc bénh vién, vatrung tamy té,... véi phan phoi san pham théng qua
cong ty phan phoiva hé théng trinh dudc vién kénh hién dai nhu siéu thi,
clrahang ban lé,... riéng biét va chuyén trach. chudi nha thuéc 16n,

kénh thugng mai dién tur, ...

Danh sach 35 chi nhanh phan phdi DHG Pharma: Théng tin chi tiét xem trang 192

THI TRUONG
NOI DIA CHIEM

98,

i\ ! |
DOANH SO BAN HANG \. ;
CUA CONG TY.

\l
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VIET NAM

THI TRUONG XUAT KHAU

Trong thai gian tdi, 10 trinh nang cao tiéu chuan chat Iugng va chién luge md rong

thi trudng xuat khau, hgp tadc san xuat quoc té hira hen sé dem nhiéu Igi thé

dua san pham cua DHG Pharma ra thi trudng thé gidi, mot lan nifa khang dinh
thuong hiéu dan dau Viét Nam va la nha xuat khau s6 1 cua Viét Nam.

Doanh thu xuat khau va tang tru'dng qua cac ndm DHG Pharma d& xay dung dudc
DVT: Ty dong mang ugi ban hang tai 14 nudc vdi
cac thi trudng xuat khau tiéu biéu nhu:
Singapore, Campuchia, Lao, Myanmar,
Moldova, Méng Co, Nigeria, Yemen,
Indonesia, Malaysia, Nga,... véi khodng
| 117 s6 dang ky san pham.

62,6%

C

62

g 1 N&m 2019, xuat khau ctia DHG Pharma

) . da c6 su tadng trudng dang ké so vdi

26 24,7% 20.6% cung ky 2018 vdéi doanh thu dat
) 18:2% 18,3% 79 ty déng, tadng 24,9% so vdi cung ky.

2015 2016 2017 2018 2019
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| cone TY

CAC THAY POI LON CUA CONG TY TRONG NAM 2019

Hang muc Nam 2018 Nam 2019 Tac dong

C0 dong chién lugc,
ho trg clng phat trién

Cong ty ndm gilr trén 51%

vén ¢ phan clia DHG Pharma Khong co Taisho

01Cong ty con: Fuji Medic 01Cong ty con:

Congty con (51%vn diéu 1& DHG Pharma)  Fuji Medic CIEI) el AN S
35 chinhanh . (an
——® Nha may san xuat Dugc pham DHG tai Can Tho Chinhanh 36 chinhanh Tay Ninh vao chi nhanh b nhap ce tinh gol
: : Binh DU k& tif nady ca cau to chirc va nang
18/04/2019) cao hiéu qua hoat déng
Phan phoi Phan phoi hang MSD Khéna con Gidm doanh thu
hang MSD va Eugica va Eugica dén thang 6/2018 9 hang héa
Thay d6i m6 hinh t6 chirc
I . dé phu hgp vdi thong 1&
DHG PHARMA a . Paihdidongcodong Do o CONICOCONG quac t€ va dude khuyén
i o p - Mb hinh o BERTE Ve . H.Cil dong quin tri , nﬁh} apd dunhg chohwrat
%?Il:l(:}{lvﬁfloﬁmﬁg ——® Nhamay san xudt Dugc phdm @ Nhamay In Bao bi t6 chirc Cong ty + Ban Kiém soat ’ Irljstr?jgc EISQT toan Ehlg:] 2229 ngugi%

« ToOng Giam déc v g R
ndi bd va nang cao
tinh minh bach.

« Ngay 17/05/2019, Taisho chinh thdc nang ty 1€ s& hiru tai DHG Pharma lén 51,01%, qua do, DHG Pharma
trd thanh Cong ty con cua Taisho. Thudng vu nay gitip DHG Pharma cé thém cé dong chién lugc gitp cai tién,
nang cao cong nghé, hiéu qua san xuat kinh doanh, dua DHG Pharma phat trién hon nira trong tuong lai.

« Ngay 01/04/2019, Hoi ddong quan tri Cong ty thong qua chi truong chuyén nhugng von hodc thanh ly tai san
clia Cong ty TNHH Fuji Medic (Fuji Medic) dé giai thé cong ty nay. Ly do thodi von: cd cau lai hoat dong cla
Cong ty va tinh gon bé may quan ly. Hién tai, Cong ty dang tién hanh thanh ly tai san cla Fuji Medic.

« Ngay 18/04/2019, HDQT thong qua viéc giai thé Chi nhanh Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang tai Tinh Tay Ninh.

« Sau khi thuc hién nang ty 1& s& hitu nha dau tu nudc ngoai 1én 100% (ndi room), DHG Pharma khong dugc
phép phan phoéi dugc pham theo quy dinh. Do dé, Cong ty da ngung phan phdéi hang MSD va Eugica
tUrthang 6/2018.

« Theo Nghi quyét Dai hdi dong cé dong thudng nién 2018 ngay 11/06/2019, Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang
da thay doi co cdu to chirc, quan ly va kiém soat tir mo6 hinh Ban Kiém soét sang Tiéu ban Kiém toan truc thudc
HG6i dong quan tri.
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THONG TIN CHI TIET ,
CONG TY ME, CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CAONG TY NAM GIU '[REN 51% VON CO PHAN/VON GOP
CUA DHG PHARMA

TAISHO PHARMACEUTIC AL CO, LTD. ~ CONG TY CO TREN 50%
VON CcO PHAN, VON GOP
Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. la cong ty dudc phdm hang dau Nhat Ban chuyén san xuat DO DHG PHARMA NAM GIU
dudc pham va thuc pham chifc nang.
~ VOILICHSU ﬂ@@ Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. EL(J)B\IIGIVI-II-EY[)-II?HH
HINH THANH TREN luén thu'c hién nguyén ly doanh nghiép (FujilMedic)

“BONG GOP CHO SUC KHOE VA PHUC LOI NGUGI TIEU DUNG”

Taisho hién I3 cong ty c6 thi phan OTC kha Idn & Nhat Ban, chiém 13,4% thi phan OTC vdi Ngay,‘:h”,‘hthuc hfat CIONE: 2707 AeE
céc san pham noi bat nhu Lipovitan, Biofermin, Pabron,... V@i chién ludgc day md rong kinh doanh Tru s@ chinh: TP. Can Tha

& cac nudc khu vuc Bong Nam A va Bong A, Taisho dd nang ty 1& s hiru tai DHG Pharma Ién Von diéu 1é: 26,946 ty dong

51,01% vao ngay 17/05/2019. Nganh nghé kinh doanh: Phong kham da khoa,
chuyén khoa va nha khoa

Ty & gép von DHG Pharma: 51%

Ghi chu: da ngting hoat déng tu thang 04/2019.
Pang thuc hién thd tuc giai thé Fuji Medic

Ngay thanh lap: 12/10/1912
Tru s& chinh: Tokyo, Nhat Ban ;
- —— CONG TY LIEN KET
Ty lé s& hifu co phan

tai DHG Pharma:

@ _, CONG TY CO PHAN
. TAO VINH HAO
; . (Spiviha)

Ngay chinh thirc hoat dong: 01/04/2008 3 %
& i o R R ~ =
Tru s& chinh: Vinh Hao, Tuy Phong, Binh Thuan Anomin \ =3
N
- GOLD

CAC HOAT PONG COT LOI

1.

Nhoém thudc tu diéu tri
(Cham sdc suc khoe
ngudi tiéu dung) - OTC

va cac san pham lién quan
dén suc khae.

Von diéu 1é: 12 ty dong
Nganh nghé kinh doanh: San xuat va kinh doanh Tao Spirulina
Ty & gdp von DHG Pharma: 31,36%

T e, e,

2.

Thudc ké toa

Phat trién cac loai thuéc mdi
va doc quyeén.
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=Ml CO CAUTSO CHUC

S0 bO cO CAU TA CHUC
AP DUNG KE TU NGAY 01/01/2020

PAI HOI PONG
c6 PONG

HOI DONG QUAN TRI

Tiéu ban Chién lugc

Tiéu ban Nhan su’

 —— §
\ ¢oo

Tiéu ban Kiém toan ‘

TONG GIAM BOC

v v

Phong Kiém soat Noi bd - QLRR ‘

: M) Giam déc Kiém toan Noi bd ‘

Ban Kiém toan Noi bo ‘

“ _PTGD PHUTRACH §AN XUAT - \ PTGD PHU TRACH
~ CHUOICUNG UNG VA CHUYEN GIAO CONG NGHE v/ SAN XUAT VA CHUOI CUNG UNG
e aE Giam ddc San xuat Giam doc Ky thuat Giam ddc Chat lugng

Chudi Cung ir'ng

Kho Thanh pham -
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e e Mg oy
rotatins ez RIS g
Xudng Bao bi — H Xudng 3
Kho Nguyeén liéu . N
-Baobi ] . Phong Ca dién

Phong Nhan su

Phong Hanh chénh

Phong Phap ché

Phong Xay dung

Phong Méi trugng va
An toan Lao dong

Phong Cong nghé
Thong tin

| PTGD PHU TRACH TAI CHINH S

Giam daéc Tai chinh

) PTGD PHU TRACH THI TRUONG ‘

Giam déoc Marketing

Giam déc Phan phoi

Phong Tai chinh ‘ ‘ Kénh Ban hang Thuong mai ‘ ‘

Phong Marketing

~Kénh Diu tri Trung tdm Phan phoi ‘

Hé thong Ban hang ‘

Phong KE toan ‘ ‘

K& toan Chi nhanh
Ban hang

Kho Trung tdm Khu vuc DPBSCL

Kho Trung tdm Khu vyc TP.HCM va Mién Dong

Kho Trung tdm Khu vuc Mién Bdc ~ —

Bdo céo truc ti€p
— — — » Bdo cao theo chifc ndng ndi bd
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Pai hoi déng C6 dong Thu'dng nién 2018 du'gc t6 chirc ngay 11/06/2019 da théng qua sé Iu'gng
thanh vién HBQT nhiém ky IV (2019 - 2023) la 07 thanh vién.

Tham gia HDQT DHG Pharma c6 cac nhan su cap cao cua SCIC, Taisho va Vinamilk, bao gom:
— Ba bang Thi Thu Ha (Chd tich HBQT);
2. — Ong Jun Kuroda (Thanh vién HBQT khéng diéu hanh);
3._ Ong Masashi Nakaura (Thanh vién HPQT diéu hanh);
4. Ong Boan Pinh Duy Khudng (Thanh vién HDQT diéu hanh);
5._ Ong Maki Kamijo (Thanh vién HDQT khong diéu hanh);
6.— Ong Phan Minh Tién (Thanh vién déc |ap HDQT khong diéu hanh);
7.— Ong D6 Lé Hung (Thanh vién doc 1ap HDQT khéng diéu hanh).

Theo d6, HDQT nhiém ky IV (2019 — 2023) da bo nhiém cac nhan sy sau day tham gia
Ban Tong Giam doc DHG Pharma nhiém ky 2020 — 2022:

1. Ong Masashi Nakaura (Téng Giam déc);

2._ Ong boan Binh Duy Khuang (Téng Giam déc Biéu hanh);

3._ Ong Tomoyuki Kawata (Phé Téng Gidm déc phu trdch San xuét, Chudi cung Ung
va Chuyén giao Cong nghé);

4._ B3 Nguyén Ngoc Diép (Phé Téng Gidm déc phu trdch San xuat va Chudi Cung (ng).

DCHG PHARMA

Vi mii cufe sing khie dep bow

DAl HOI BONG CO DONG THUONG NIEN 2018
'ONG 7250 PHAN DUQC HAU G

Ong Nguyén Chi Thanh (4o trdng - Nguyén Chu tich DHG Pharma) chic mimg cac thanh vién
Héi dong Quan tri nhiém ky IV (2019 - 2023) tai Pai h6i dong Co dbng thudng nién ndm 2018.
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Ba DANG THI THU HA

Chu tich H6i dong Quan tri
Thanh vién HBQT khéng diéu hanh
Thanh vién Tiéu ban Kiém toan

Nam sinh 1 1973
Tubi 247
Qudc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon:
« Thac sy quan tri kinh doanh (MBA),
Vién Quan tri Kinh doanh
« CU nhan kinh t€ Quan tri Kinh doanh,
Dai hoc Kinh t€ Quéc dan
« CUnhan ngoai ngr (Tiéng Anh),
Dai hoc Qudc gia Ha Noi
« Chung chi hanh nghé Tu van tai chinh doanh
nghiép, Trung tdm dao tao UBCK Nha nudc
Tham gia thanh vién HDQT ctia DHG Pharma:

« Ngay b6 nhiém dau tién: 07/2017

« Ngay tai b6 nhiém lan 1: 06/2019

« Thdigian lathanh viéen HDQT DHG Pharma
dén nay (thang 4/2020): 2 ndm 9 thang

« Chutich HPQT clia DHG Pharma:
ké tir ngay 11/6/2019

Chtrc vu tai t6 chirc khéac:

e Photrudng Ban Bau tu 3 -Tong Cong ty Pau tu'va
Kinh doanh V&n Nha nudc - SCIC. Hon 11 ndm
cong tac tai day. Co nhiéu kinh nghiém trong
quan tri doanh nghiép

« Thanhvién HBQT C6ng ty C6 phan Thudc ung thu
Bennovas ké tir thang 03/2017

« Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Sita Viét Nam
- Vinamilk ké tir thang 4/2017

Ong JUN KURODA

Thanh vién HBQT khéng diéu hanh
Trudng Tiéu ban Chién lugc

Nam sinh : 1956
Tubi . 64
Qudc tich : Nhat Ban

Trinh d6 chuyén mon:

» Thac sy Quan tri Kinh doanh,
bai hoc Golden Gate, Hoa Ky

Tham gia thanh vién HDQT cta DHG Pharma:
« Ngay b6 nhiém dau tién: 08/2016
« Ngay téi b6 nhiém lan 1: 06/2019

» Thdigian la thanh vién HDQT DHG Pharma
dén nay (thang 4/2020): 3 nam 9 thang

Chrc vu tai to chirc khac:

« Thanh vién HDQT, Giam ddc Diéu hanh cap cao -
Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. (Nhat Ban)
C6 hon 36 ndm cong tac tai Tap doan Taisho vdi
nhiéu kinh nghiém vé mang kinh doanh quéc té

« Chutich HBQT, Tong Giam doc/ Giam doc
Diéu hanh/ Gidm doc cac Cong ty con clia Taisho

tai Trung Qudc, My, Malaysia, Singapore, Thai Lan,

Viét Nam, Mexico va Phap

Gidi thiéu téng quan DHG Pharma
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Ong MASASHI NAKAURA

Thanh vién HPQT diéu hanh
Thanh vién Tiéu ban Chién lugc
Thanh vién Tiéu ban Nhén su
Tong Giam doc

Nam sinh 1 1958
Tudi 1 62
Quac tich : Nhat Ban

Trinh d6 chuyén mon:

« CUnhanKinh té - Trugng Pai hoc Sophia,
Tokyo, Nhat Ban

Tham gia thanh vién HDQT cia DHG Pharma:

« Ngay b6 nhiém dau tién: 06/2019

« Thdigian la thanh viéen HDQT DHG Pharma
Dén nay (thang 4/2020): 10 thang

Tham gia thanh vién Ban Diéu hanh cua

DHG Pharma:

« Tong Gidam déc DHG Pharma:

k& tlr 01/01/2020 - nay

Chtrc vu tai t6 chirc khac:

e Hdn 27 nam kinh nghiém lam viéc qudc té
mang phat trién kinh doanh va ti€p thi tai cac
cong ty da qudc gia trong dé cd han 19 nam
kinh nghiém quan ly, phat trién va 1anh dao vdi
tu céch 1a ngudi diing dau té chiic cac cong ty
con clia Tap doan Taisho
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Ong DOAN PINH DUY KHUGNG
Thanh vién HPQT diéu hanh
Thanh vién Tiéu ban Chién lugc
Thanh vién Tiéu ban Nhén su
Téng Giam ddc Biéu hanh (COO)

Nam sinh 1 1974
Tubi - 46
Qudc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon

« Thac sy Kinh té€ nganh Quan tri Kinh doanh,
UBI - Bi

Tham gia thanh vién HDQT cta DHG Pharma

« Ngay b6 nhiém dau tién: 04/2006

« Ngay tai bd nhiém Ian 1: 04/2010

« Ngay téi b6 nhiém lan 2: 04/2014

« Ngay tai b6 nhiém lan 3: 06/2019

« Thdigian la thanh vién HDQT DHG Pharma
DEén nay (thang 4/2020): 14 n&m

Tham gia thanh vién Ban Diéu hanh cua

DHG Pharma

Trén 20 nam kinh nghiém lam viéc & cac mang

kinh doanh va tiép thi tai Dugc Hau Giang.

e Pho Tong Gidm déc DHG Pharma: 05/2012 -
09/2017

« Quyén Tong Giam doc DHG Pharma: 09/2017 -
31/12/2019

« Tong Giam ddéc Biéu hanh (CO0) DHG Pharma:
ké tir 01/01/2020 - nay

Chirc vu tai t6 chirc khac: khong

Ong MAKI KAMIJO

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Thanh vién Tiéu ban Kiém toan

Nam sinh : 1961
Tubi - 59
Qudc tich : Nhat Ban

Trinh d6 chuyén moén:
e CUnhanKy thuat -
Dai hoc Kobe, Nhat Ban
Tham gia thanh vién HDPQT cla
DHG Pharma:

« Ngay b6 nhiém dau tién: 06/2019

« Thdigian lathanh vien HBQT
DHG Pharma dén nay
(Thang 4/2020): 10 thang

Chirc vu tai t6 chirc khac:

o Trudng phong Phat trién
Kinh doanh - Taisho
Pharmaceutical Co., Ltd. Japan.
Hdn 19 nam kinh nghiém lam viéc
tai Tap doan Taisho - Japan d mang
kinh doanh quéc té

Ong PHAN MINH TIEN

Thanh vién déc lap HPQT
Trudng Tiéu ban Nhan su
Thanh vién Tiéu ban Chién lugc

Nam sinh : 1970
Tubi : B0
Qudc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon
« CunhanKinh té, Hoc vién
Quan ly Moscow, Nga
Tham gia thanh vién HDQT
cua DHG Pharma
« Ngay b6 nhiém dau tién: 04/2018
« Ngay tai b6 nhiém lan 1: 06/2019
« Thdigian lathanh vien HBQT
DHG Pharma dén nay
(Thang 4/2020): 2 nédm
Chtrc vu tai té chirc khac
« Gidm Ddc Diéu Hanh Marketing
va Kinh doanh Noi dia - Cong ty
CP S(fa Viét Nam (Vinamilk)
Cé hadn 6 nam lam viéc tai Vinamilk
vdi nhiéu kinh nghiém hoat déng &
cac mang kinh doanh va tiép thi

Ong PO LE HUNG

Thanh vién déc lap HPQT
Trudng Tiéu ban Kiém toan

Nam sinh : 1969
Tuéi . b1
Qudc tich . Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon
« Thac sy Kinh t€, Tai chinh, Ngan séch,
Ngoai giao, Cong luat, Quan ly Nguon
nhan luc
Tham gia thanh vién HDQT
cla DHG Pharma
« Ngay b6 nhiém dau tién: 06/2019
« Thaigian lathanh vien HDQT
DHG Pharma dén nay (thang 4/2020):
10 thang
Chrc vu tai to chirc khac
« Thanhvién doc lap HDQT
Trudng TIEu ban Kiém toan
Cong ty CP Sifa Viét Nam (Vinamilk)
« Thanhvién HBQT - Vién thanh vién
HDQT Viét Nam (VIOD)
« Thanhvién doc lap HDQT -
Trudng Tiéu ban Kiém toan
Congty CO phan Pautu &
Phat trién Bat d6ng san An Gia
o Thanhvién doc lap HDQT -
Trudng Tiéu ban Kiém toan
Cong ty Co phan Kho Van Mién Nam
« Thanhvién doc lap HDQT
Cong ty Co phan GTNFoods.
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Ong TOMOYUKI KAWATA

Pho Téng Giam ddc Phu tréach San xuét,
Chubi cung ting va Chuyén giao Céng nghé

Nam sinh : 1966
Tuébi : b4
Quac tich : Nhat Ban

Trinh d6é chuyén mon

.

CU nhan nganh Dudc ly, Bai hoc Dugc
va Sinh hoc Tokyo, Nhat Ban

Qua trinh cong tac

04/1990 - 09/2010:

Trudng phong San xuat Noi dia -

Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. Japan (Taisho)
10/2010 - 03/2013:

Trudng phong Quan ly San xuat Nudc ngoai -
Taisho

04/2013 - 03/2014:

Quan déc Nha may Okayama - Taisho

4/2014 - 09/2014:

Trudng phong Kiém soat Chat lugng San xuét
Néi dia - Taisho

10/2014 - Nay:

Gidm doc Khoi van hanh ky thuat Quoc té -
Taisho

10/2017 - Nay:

Pho Tong Giam doc phu trach San xuat va
Chudi cung Ung va Chuyén giao Cong nghé -
DHG Pharma
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Ba NGUYEN NGOC DIEP

Pho Téng Giam déc phu trach
Sén xuat va Chudi Cung Ung

Nam sinh - 1968
Tuoi . 52
Quadc tich : Viét Nam

Trinh dé chuyén mon

Dudc si chuyén khoa 1,
Trudng Pai hoc Y dugc TP.HCM

Qua trinh cong tac

12/1991 - 06/1995:

Nhan vién phong Kiém nghiém XNLH Dugc Hau Giang
07/1995 - 12/1996:

Phé phong Kiém nghiém XNLH Dudc Hau Giang

01/1997 - 06/1997:

Phé phong Nghién cliu XNLH Dudgc Hau Giang

06/1997 - 09/2004:

Trudng phong Kiém nghiém XNLH

Dudc Hau Giang

09/2004 - 04/2012:

Trudng phong Kiém nghiém DHG Pharma.

05/2012 - 01/2019:

Pho Tong Giam déc DHG Pharma

01/2019-10/2019:

Pho Tong Giam daéc kiém Giam doc Chat lugng DHG Pharma
11/2019 - Nay:

Pho Tong Giam doc kiém Giam déc San xuat DHG Pharma

Ong LAM DIEU PHI

Giam doc Marketing

Nam sinh 1977
Tuébi 1 43

Quac tich : Viét Nam

Trinh d6é chuyén mon

Thac si Quan tri Kinh doanh
Thuc hanh EMBA - UBI (Bi)

Qua trinh cong tac

2003 - 09/2004:

Nhéan vién Phong Ké hoach XNLH
Dudc Hau Giang

09/2004 - 2006:

T6 trudng T6 Phat trién san pham -
DHG Pharma

2006 - 2007:

Trudng BO phan Quan tri

Thuong hiéu - DHG Pharma

2008 - 2009:

Trudng BO phan Phat trién

San pham - DHG Pharma

2009 - 06/2012:

Trg ly chién luge cho TGH,

Pho trudng Phong Marketing

va Pho Gidm déc Trung tam

Nghién clru - DHG Pharma

06/2012 - 04/2016:

Trudng Phong Marketing - DHG Pharma
04/2016 - Nay:

Gidm doc Marketing - DHG Pharma

Ba LE THI HONG NHUNG
Giam déc Tai chinh

Nam sinh : 1981
Tuoi 1 39
Quac tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon

« Thac s Quan tri Kinh doanh
Thuc hanh EMBA - UBI (Bi),
CU nhan Ké toan tong hgp

Qua trinh cong tac

e 2004 -2005:
Can b6 Tin dung - Ngan hang
Cong thuong TP. Can Tho

» 2006 -06/2010:
Chuyén vién Phan tich Tai chinh
va Pau tu - DHG Pharma

» 07/2010-08/2016:
Trudng ban Quan hé Pau tu (IR) -
DHG Pharma, Thu ky HBQT
(tir thang 11/2011)

* 11/2011-03/2020:
Thu ky HDQT - DHG Pharma

e 08/2016-04/2017:
Trudng phong Tai chinh -
DHG Pharma

» 05/2017 - Nay:
Gidm doc Tai chinh kiém
Trudng phong Tai chinh

L

Ong HO BUU HUAN
K€ toan trudng

Nam sinh : 1980
Tuoi 2 40
Quac tich : Viét Nam

Trinh dé chuyén mon

Thac si Tai chinh - Ngan hang
(Pai hoc Can Tho)

Qua trinh cong tac

2003 - 2004:

Nhan vién K& toan Cong ty Vat liéu
Xay dung Motilen Can Tho
12/2004 - 2011:

Nhan vién K& toan Ngan hang -
DHG Pharma

11/2011-10/2014:

Pho phong Quan tri Tai chinh -
DHG Pharma

11/2014 - 07/2016:

K& toan trudng Cong ty TNHH MTV
Dugc Pham DHG

07/2016 -12/2016:

Nguai phu trach Ké toan

kiém Trudng phong Ké toan -

DHG Pharma

01/2017 - Nay:

K& toan trudng, Trudng phong

K€ toan - DHG Pharma
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Mo réng

CUA HOI NHAP

Tiéu chuan chat lugng dudc xem |a diéu kién tién quyét
hang dau khi dua bat ky san pham nao ra thi trudng.
Déc biét, do6i vdi nhirng san pham tac dong truc tiép
dén strc khoe con ngudi, cac tiéu chuan vé chat lugng
cang tréd nén khat khe han. Vi Igi thé sé hitu cac
day chuyén dat tiéu chuan PIC/s - GMP va Japan - GMP,
DHG Pharma da sin sang cho hanh trinh md rong
clra hoi nhap, dua san pham mang thudng hiéu
Dugc Hau Giang xuat khau sang cac nudc phat trién,
dong thai nang cao gia tri va hinh anh thuong hiéu
trén thi trudng.

CHIEN LUTC
PHAT TRIEN

Mbi trudng vi mé va nganh Dugc Viét Nam 2019
- Trién vong ndm 2020

Vithé ctia DHG Pharma
va yéu to tao dong luc phat trién

Phan tich SW.0.T
Chién lugc phat trién 2020 - 2023
K& hoach kinh doanh 2020
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_GDP
NAM 2019

7,02%

A

TONG QUAN KINH TE VIET NAM 2019

F

Trong boéi cdnh tinh hinh kinh té thé gigi co
nhiéu bat 6n nhu cang thang thucng mai giira
My - Trung, su kién Brexit, kinh t€ Hong Kong
suy thodi vi biéu tinh, tdng trudng kinh té cua
Viét Nam van dat dudc két qua an tugng 7,02%,
thuéc top cac nén kinh té tdng trudng cao
nhat khu vuc 1an thé gidi va vuot muc tiéu cua
Quoc hoi dé ra tu 6,6% - 6,8%.

Day 1a nam thir hailién ti€p Viét Nam hoan thanh tat ca 12/12 chi tiéu Qudc
hoi dé ra; trong d6 xuat siéu dat mdrc ky luc 9,94 ty USD, von FDI dang ky
dat 38ty USD - muic cao nhat trong vong 10 nam qua, du' trlf ngoai hoi tang
I&n dén 80 ty USD, boi chi ngdn sach thap. Bén canh murc tang trudng GDP
cao, nén kinh t& vi mo cuia Viét Nam van duy tri su 6n dinh. DU con nhiéu
yéu t6, nguyén nhan gay tang chi s6 lam phat nhu tdng gia tiéu dung doi
vdi mot s6 mat hang thuc pham, dich vu &n uéng, dé udng, dich vu giao
thong cong cong, du lich, gid nhién liéu, gia dich vu y t€, chi phi lao dong,
tuy nhién, Viét Nam van cé thé dam bao chi s6 gia tiéu dung cling nhu
murc lam phat ca ndm nam trong tdm kiém soat. Cu thé, lam phéat dudi
3% va day cling la ndm thr tu lién ti€p Viét Nam kiém soéat lam phat dudi
4%. Dan s6 tiép tuc tdng khoang 0,9%, dat 96,9 triéu ngudi, trd thanh
quéc gia déng dan thi 14 trén thé gidi, ding th 3 khu vuc Bong Nam A
sau Indonesia, Philippines. Thu nhap binh quan dau ngudi hién gan
2.800 USD nhung néu tinh cd quy md nén kinh t&€ bi bd sét thi trén
3.000 USD. B&c biét hon nira, vao thang 10/2019, dién dan Kinh té Thé
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MOI TRUONG Vi MO VA NGANH DUQC VIET NAM 2019

gidi cong bb bao cdo Nang luc Canh tranh
toan cau (GCI), trong do Viét Nam ding
th& 67 trén 141 nén kinh té vai 61,5 diém,
cai thién 10 bac va tang 3,5 diém. Pay 1a
mUc tang nhiéu nhat va duy nhat trén thé
gidi. Viét Nam trd thanh "quan quan” trong
cudc dua cai thién thd hang trong Bang xép
hang Nang Iuc canh tranh toan cau 2019.
Diéu nay chiing minh cho nhiing né Iuc
cai cach cua Viét Nam trong thdi gian qua.
Nam 2019 ciing la ndm Viét Nam ching kién
nhiéu su kién quan trong va néi bat dién ra
nhu viéc ky két Hiép dinh Thudng mai tu do,
Hiép dinh Bao ho dau tu gitra Viét Nam va
Lién minh chau Au (EU); 18 ngan hang trong
hé thdng dép (ng chuan Basel Il.

MUC TIEU TANG TRUGNG GDP
CUA CHINH PHU NAM 2020

Nam 2020, Chinh phu dat muc tiéu tédng trudng GDP 6,8%,
tuong duong ndm 2019. Tuy nhién, téc dod tang trudng
nhu vay la kha thach thdc khi Viét Nam chi yéu san xuat
va xuat khau cac san pham co gia tri gia tang khong cao,
trong khi moi trudng quac té nhiéu bién dong va cadng thang
va tinh hinh dich bénh covid-19 ngay cang dién bién phiic
tap. Ngay 09/04/2020, Fitch Solutions du' bdo tang trudng
GDP cua Viét Nam sé& giam xudng con 3,3% vao nam 2020.
Day s& 13 toc do tang trudng hang ndm thap nhat ké tur gilra
nhirng nam 1980. DU bdo cho nam 2020 la khéng chac
chan va cd rdi ro s& con gidm thém, tly thudc vao dién bién
cla dai dich, ca & Viét Nam va tai cac thi trudng xuat khau
chinh. Bén canh d¢, ngay 03/04/2020, Ngan hang Phat trién
chau A (ADB) ciing d4 du bao tc do tdng trudng kinh té clia
Viét Nam ndm 2020 nhung & muc kha quan han 4,8%. Cac
chuyén gia cla ADB nhan dinh, Viét Nam sé chiu tac dong
cu sbc ban dau vé ngudn cung, do anh hudng dich Covid-19
bung phat va ti€p theo la céc tac dong giam manh vé cau

TRIEN VONG KINH TE VIET NAM 2020

hién van dang dién ra tai cac qudc gia la ddi tac thuong mai
va dau tu chinh cua Viét Nam. B4t chap kha nang bi anh
hudng nang né ctia dich Covid-19, theo ADB, cac yéu td nén
tang cua kinh t& Viét Nam sé& van dudc duy tri. Néu khdng
ché dugc dich bénh trong nira dau nam 2020, tdng trudng
S& hoi phuc trd lai muic 6,8% vao nam 2021 va duy tri manh
mé& trong trung va dai han. ADB cho rang, cac yéu to thuc
day tang trudng kinh té - tang I6p trung Iuu dang phat trién
va khu vuc tu nhan nang dong, dang chu y 1a kinh té ho gia
dinh va cac doanh nghiép tu nhan trong nudc - van ving
manh. Tudng tu, moi trudng kinh doanh tiép tuc cai thién.
S6 lugng I6n cac hiép dinh thugng mai song phucong va da
phuang ma Viét Nam tham gia hita hen tdng cudng viéc tiép
can thi trudng cho Viét nam, day la yéu to thiét yéu cho su
phuc hoi kinh t€ sau Covid-19. Viéc Trung Quéc khong ché
dugc Covid-19 va kha nang thi trudng Trung Quoc co thé tra
lai binh thudng sé gitp hai sinh chudi gia tri toan cau va tao
diéu kién thuan Igi cho phuc haoi kinh té tai Viét Nam.

Chién lugc phattrien 45



mw
i

y

,

ooN |

- TRIEN VONG 2020

MOI TRUONG Vi MO VA NGANH DUQC VIET NAM 2019

TONG QUAN THI TRUGNG NGANH DUGQC VIET NAM 2019

Theo bdo cdo quy 4/2019 cua IQVIA, gid tri thi
truong dugc pham Viét Nam dat 103 nghin ty
dong, tang trudng 13%. Thi trudng dugc pham Viét
Nam hién dirng thr hai tai P6ng Nam A, 14 mot
trong 17 nudc xép vao nhdm c6 murc tang trudng
nganh dugc cao nhat khu vuc.

Theo sd liéu théng ké ctia Cuc Quan ly dugc dén 31/12/2019,
Viét Nam c6 khoang 178 doanh nghiép san xuat dugc pham
va 203 cd sd san xuat nha may trong nudc dat tiéu chuan
GMP (thuc hanh tot san xuat thudc). Tinh hinh san xuat dugc
pham trong nudc dén nay chi dap Ung dugc khoang 52,5%
nhu cau dugc pham trong nudc, s6 con lai phai thong qua
nhéap khau. Ndm 2019, Viét Nam d& nhap khau hon 3,07 ty
USD dugc pham, tang han 10,2% so vai clng ky nam ngoai
va gan 55% co nguon goc ti EU (+12% YoY).

San pham cua cac doanh nghiép dugc dugc phan phai
chu yéu qua kénh Hospital va Phamacy. Kénh Hospital
dang chiém khoang 73% thi trudng thudc, chi 27% con
lai la danh cho kénh Pharmacy, trong khi ca nudc cé han
57.000 nha thud6c va quay thuéc. Nam 2019, kénh Hospital
ti€p tuc la dong luc tang trudng cua thi trudng, tang 18%
trong khi kénh Pharmacy chi tdng 1%. Kénh Hospital tdng
manh la nhd vao tac dong clia chinh sach bao hiémy té
clia Chinh phti vdi ty 1é ngudi dan tham gia bao hiémvy té
ngay cang cao dan dén viéc chitiéu thuéc cho khu vuc nay
sé ngay cang chiém chui dao. Theo bao céo ctia Chinh Phu,
nam 2019 toan quoc dat 85 triéu ngudi dan tham gia bao
hiémy t€, dat 89,8% ty &, vuat 1,7% chi tiéu Qudc Hoi giao.
Muc tiéu dén nam 2020 dat 90% ngudi dan tham gia bao
hiém y té. Ngoai ra, khGi bénh vién tu nhan ngay cang phat
trién manh mé gop phan gia tdng thudc trong khoi diéu tri.
Cubi cung tin hiéu tich cuc la nhan thirc vé stic khoe ngay
cang dudc nang cao, lam nhiéu ngudi dén bénh vién hon.

Tong gia tri thi truGng: 103.299 ty dong @]ﬂ Tang trudng: +13%

2018 2019 2018 2019

M Hospital E@Pharmacy M import M Local

Theo khao sat clia Vietnam Report thang 11/2019, két qua
kinh doanh clia cac doanh nghiép dugc Viét Nam bi anh
hudng bdi 6 yéu to sau:

1. Chatlugng ngudn nhan luc va quan tri doanh nghiép.
2. Bién dong gid nguyén vat liéu dau vao.

3._ Céac quy dinh, chinh sach quan ly vé chat lugng va gia
trong nganh Dugdc.

4._ Canh tranh ndi - ngoai va tam ly ngudi tiéu dung.
5. Su gia nhap cua doanh nghiép ngoai thong qua M&A.

6. Hoat dong Branding ctia doanh nghiép.
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2018 2019
M Non-Original M Origina

DEé &n kiém soat k& don thudc, ban thudc ké don va
nhitng quy dinh vé dau thau thudc (théng tu
15/2019/TT-BYT) la yéu t6 tdc ddng manh téi két qua hoat
doéng cla cac doanh nghiép Dudc. Theo dod, thudc ké don
dac biét lathudc khang sinh dugc kiém soat chat ché cling
V@i viéc uu tién cho céc loai thude chat lugng cao dudc
san xuat trong nudc. Ngoai ra, xu hudng M&A gilta cac
doanh nghiép trong nudc va cadc doanh nghiép nudc
ngoai dién ra manh mé trong giai doan 2016 - 2019.
Cac doanh nghiép dugc trong nudc ky vong viéc bat
tay vdi doanh nghiép nudc ngoai s& mang thém von,
cong nghé va ngudn nhan luc chat lugng cao, hudng tdi
c4c dong san pham dat tiéu chuan cao han nhu EU - GMP,
Japan - GMP, PIC/s - GMP.,... trong khi viéc k&t ndi vdi cac
nha ban 1&18n s& gilip hoan thién chudi phan phai, m3 réng
mang Iudi tiéu thu san pham, dong thai iing dung hiéu qua
cong nghé 4.0 hién nay.

TRIEN VONG NGANH DUGC VIET NAM 2020

Thi trudng dugc pham toan cau du kién sé vucgt qua mudc 1,5 nghin ty USD nam 2023 véi toc do
tang trudng kép hang nam 3% - 6% trong 5 nam tdi. Cac dong luc chinh cla tang trudng sé tiép tuc la
Hoa Ky va thi trudng dudc pham mdi néi véi mirc ting trudng kép hang nam lan lu'gt 1 4% - 7% va 5% - 8%.

Tai Hoa Ky, murc tang chi tiéu thudc duge thic day bdi
mot loat cac yéu to bao gom tiéu thu san pham mdi va phi
thuong hiéu, médc du bi kim ham bdi cac yéu toé nhu thudc
hét han bang sang ché va thudc generic. Chi tiéu thudc &
Nhéat dat 86 ty USD ndm 2018, tuy nhién chi tiéu thudc du
kién s& giam khoang -3% - 0% cho dén nam 2023, phan I6n
la do ty gid hoi dodi va su gia tang tiéu thu thudc generic.

Du béo thi trudng du'ge pham thé gidi (Ty USD)

0 Chau Au, céc bién phap kiém soat chi phi va cac san
pham mdi it tang trudng lam cho téc do tang trudng cham
lai 1% - 4% so v&i muc tang trudng kép hang ndm 4,7%
trong 5 ndm qua. Chi tiéu dugc pham & Trung Quoc dat
137 ty d6 la nam 2018 va du kién sé dat 140 - 170 ty do la
nam 2023, nhung téc do tang trudng cling sé cham lai &
muc 3 - 6%.

1.518 o

1.453

__ 6,00%

_ 5,00%

__ 4,00%

—_ 3,00%

Tang trusng hang nam (%)

— 2,00%

— 1,00%

2017 (a) 2018 (a) 2019 (f) 2020 (f)

| Doanh thu (2018 - 2023) du bao hién tai
(Cong bd: Thang 09/2019)

Tuang tu, nganh duge pham Viét Nam du bdo sé tiép tuc
tang trudng do xu hudng gia hda dan s6, mic thu nhap
binh quan dau ngudi lién tuc dudc cai thién, chi phi danh
cho chdm sdc suc khoe tang, ty 1& bao phi bao hiém y té
cao, tudi tho trung binh clia ngudi dan tang cung vdi moi
trudng ngay cang 6 nhiém md ra nhiéu ca hdi tiém ndng
cho céc doanh nghiép dugc. Pong thai, cac doanh nghiép
dugc pham ciing dudc ky vong tang trudng khi nhu cau
tiéu thu clia ngudi dan tang lén do dich bénh. Ngudi dan
s& tdng manh chi tiéu cho céc san pham thudc tang suc
dé khang, cac san pham sat khuan, sat trung nham muc
dich phong va chira bénh. Ngoai ra, thi trudng dugc pham
s&tiép tuc cd su chuyén dich co cdu kénh phan phoi: kénh
Pharmacy ngay cang thu hep va nhudng chd cho kénh

—— T&ng trudng hang nam (2018 - 2023) du bao hién tai
(Cong bé: Thang 09/2019)

2021 (f) 2022 () 2023 (f)

Nguon: IQVIA, thang 09/2019

Hospital. Xu hudng thay thé thudc ngoai bang thudc san
xuat trong nudc dang tién trién cang lic cang nhanh tai
Viét Nam khong thé phd nhan xu hudng tdng cudng dau
tu d6i mai day chuyén san xuat, tuan thi nghiém ngat va
co kiém dinh chat lugng dinh ky theo céc tiéu chuan quéc
t€ nhu Japan - GMP, PIC/s - GMP,...thay thé tiéu chuan
WHO - GMP hién tai.

Tuy nhién, nganh dugc pham Viét Nam cling ding trudc
mot s6 thach thirc khdng nho do nguyén liéu san xuat phu
thubc quéa 16n vao ngudn nhap khau tir nudc ngoai. Viéc
phu thudc vao nguyén liéu nhap khau khién nganh dugc
dé chiu &nh hudng tir cac yéu td bén ngoai nhu bién déng
gia ca, ty gia, ngudn cung va céac chi phi nhap khau.
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VI THE CUA DHG PHARMA VA ,
YEU TO TAO PONG LUC PHAT TRIEN

VI THE CUA DHG PHARMA
SO VOI NGANH DUGC VIET NAM

DHG Pharma la Cong ty dugc Viét Nam duy nhat nam trong
Top 10 dan dau thi trudng dudc pham Viét Nam.

Rank Corporation Value (VND billion)

1 SANOFI

2 NOVARTIS =) 2905
3 ROCHE = 2607
4 GSK =) 2356

5 PFIZER =) 199

6 ASTRAZENECA =) 1905

7 MSD =) 1888

8 ovc I G 75

9 FRESENIUS KABI GR. = 152

10 BAYER H/C = 1420

SO VOl CAC DOANH NGHIEP DUQC TRONG NUGC

=) 3676

Growth

Share

El

12%

6%

3%

6%

7%

15%

35%

10%

22%

6%

36%

2,8%

2,5%

2,3%

19%

1.8%

1.8%

17%

15%

14%

99

94

91

94

95

102

19

97

108

94

Nguon: IQVIA Quy 4/2019

Doanh thu thuan, Igi nhuén trudc thué va Igi nhun sau thué lién tuc dan dau nganh Céng nghiép Dudc Viét Nam trong

nhiéu nam lién tiép.

DOANH THU THUAN LOINHUAN TRUSC THUE
(TY DONG) (TY DONG)

— I

LDP 380 LDP 12

PMC | 465 PMC 93

SPM | 492 SPM 12

DCL | ) 752 DCL =) 105

DBT | =) 801 DBT 30

OPC | = 989 OPC = 13

MKP | = 1217 MKP = 87

DBD | = 1270 DBD = 173
IMP | = 1402 IMP = 202
DMC | =) 1468 DMC = 291
TRA | = 1710 TRA = 215
PME | =) 1847 PME

=) 402

bHG —as.w i ————
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CAC YEU TO
TAO BONG LUC
TANG TRUONG

YEU TO

BEN NGOAI

1. Nguon luc tai chinh
Tiém luc tai chinh vitng manh; kinh doanh hiéu qua.

2. Nguon luc san xuat, ban hang
Hé thdng phan phoi chuyén nghiép, sau, rong va da dang nhat;
nha may hién dai véi cong suat I6n nhat Viét Nam.

3.__ Tai san vo hinh va sd hitu tri tué
Céc bi quyét san xuat hién co va nang luc phat trién san pham
mdi, thi phan va uy tin thuong hiéu Dugc Hau Giang, méi quan hé
khang khit vdi khach hang, déi ng nhan vién tan tam, yéu nghé va
ban Iinh.

4.__ Quan tri doanh nghiép
Hé théng quan tri dan hoan thién dua trén khoa hoc cong nghé va
hudng dén céac thong 1€ quoc té.

5. Chiénlugc Marketing
Chién lugc Marketing dai han, rd rang va xuyén suét (5 nam)
theo chién lugc 5 nam clia Cong ty va ludn cap nhat kip thai theo
nhu cau @ ting thai diém.

1. Yéu to xa hoi
Ca hdi tir xu hudng phat trién bén vifng va cac yéu té nhan khau
hoc nhu thay d6i cg cau dan sé theo tudi tac, gidi tinh,...

2. Yéu té mai truéng
Phat trién kinh t€ song hanh vdi bao vé moi truang, tai nguyén
thién nhién.

3. Yéutod hgptac
Céc cd hdi hdp tac, lién doanh lién két, chuyén giao khoa hoc cong
nghé tur cac dai tac va co dong chién ludge, mua céc dé tai khoa hoc,
nghién clru va la Céng ty con cua Taisho dudc cac chuyén gia Nhat
dén lam viéc tai DHG Pharma ciing nhu ctf nhan su sang Taisho -
Nhat dé hoc hdi, trao doi kinh nghiém, ...

Chién ludc phat trién
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Hé théng phan phoi sau, rong nhat Viét Nam so vdi ca dai thd trong
nudc va nude ngoai, vai 35 chi nhanh phan phéi hang héa trén khap
ca nudc tur thanh thi dén ndng thon.

Cong suat thiét ké clia nha may san xuat Ién nhat Viét Nam (7,5 ty
dan vi san pham/nam). Ngoai san xuat tu doanh, tang trudng san
lugng tur thi trudng sén cé; Cong ty cé thé nhan gia céng tam thdi,
hudng dén xuat khau, dau thau tap trung.

Nguon luc tai chinh manh, kinh doanh hiéu qua nén Cong ty co diéu
kién thuc thi cac chién lugc hién dai, thu hat nhan su gioi, dau tu
R&D, huy dong von va thuc hién M&A/lién doanh lién két

DHG Pharma dé& xay dung va dao tao dudc doi ngl nhan su tam
huyét, yéu nghé, ban linh, trung thanh, tir d6 tao niém tin cho khach
hang, ngudi tiéu dung, déi tac, nha dau tu vdi hinh anh mét Cong ty
uy tin, than thién.

DHG Pharma dudc tiép thém siic manh nhd géi dong gop hoat
doéng ky thuat, san xuat tir c6 déng chién luge Taisho gilp gidam
chi phi, rdt ngan thdi gian ndng cép nha may theo tiéu chuan
PIC/s - GMP, Japan - GMP, tao thuén Igi cho xuéat khau va dau thau.
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PIEM YEU

Dau tu cho cong tac nghién clru; (ng dung
cong nghé mdi trong nghién clru la chién
luge 16n nhung hiéu qua chua cao, tién do
con cham.

Tién do dau tu con chdm so vdi ké hoach
do Congty tp trung phantich, chon lua ky
cang dé lam nén tang cho giai doan phat
trién sau nay.

Trong quan tri hé théng chung, cac quy
dinh, quy ché,... van con nhiéu diém can
phai dugc hoan thién dé dat hiéu qua cao
trong diéu hanh va phu hgp nhu cau phat
trién clia Cong ty.

Kinh t€ Viét Nam phat trién, thu nhap va trinh do van hoa tang nén
ngudi dan ngay cang quan tam dén viéc cham soc, bao vé surc khoe
va sac dep, tU do tao cd hoi cho doanh nghiép dugc phat trién,
trong d6 c6 DHG Pharma.

Nha nudc quan ly chat chg, khoa hoc, chuyén nghiép hon tao diéu
kién gilp céc doanh nghiép cd uy tin thuong hiéu, san pham chat
lugng cao, ... phat huy Igi thé. Chinh sach Nha nudc, Luat Duge mdi ma
ra cho doanh nghiép nhiéu ca hoi tu chi trong san xuat kinh doanh.

Ca hoi phat trién R&D tir cdc moi quan hé hop tac, lién doanh lién
két, nhan chuyén giao cong nghé, mua cac dé tai khoa hoc, thué
nghién cuu.

Nén kinh té€ hoi nhap, nhiéu tap doan Dugc phadm vao thi trudng
Viét Nam tao diéu kién cho nguon nhan luc DHG Pharma ti€p can
nhanh khoa hoc ky thuét, sdn pham mdi hién dai hon.

Dan s6 dong vdi téc dd gia hoa nhanh, maéi trudng 6 nhiém, ty 1&
bénh tat tdng cung vdi chi tiéu cho thudc va thuc pham chiic nang
tang md ra nhiéu ca hoi tang trudng cho cac doanh nghiép dugc pham.

THACH THUC

« Nén kinh t€ Viét Nam hoi nhap ngay cang

saurong, chinh sdch ma clra thong thuong
V@i cac nudc, tam ly thich dung hang ngoai
nhap,... tao su' canh tranh vo cung khaoc liét
cUla thi trudng chdm soc suc khoe.

Céc nguyén liéu san xuat chinh ctia DHG
Pharma cling nhu cac doanh nghiép khéac
trong nganh chd yéu nhap khau (80% -
90%) nén chiu anh hudng céc yéu té dau
vao nhu: bién dong gia nguyén liéu, chinh
sach thué nhéap khau, ty gid ngoai té, ...

Chinh sach diéu hanh ty gia ctia nén kinh
t€ vi mo uu tién xudt khau anh hudng
bat Igi dén cac doanh nghiép cdé ty trong
nhap khau I8n (vé nguyén liéu, thiét bj,
cong nghé).
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
2020 - 2023

V@i vai tro la doanh nghiép dudc dan dau ca nudéc, DHG Pharma khong ngirng no luc
phat huy manh nhirng thé manh san cé, tiép tuc giir virng vi thé tién phong, ban sic va
uy tin thudng hiéu. Dong thai, nAm bat Kip thai cac co hdi dé phat trién virng manh trén
ching dudng mdi, lam chu cong nghé va ngay cang tao ra cac san pham mdi chat lugng,

hudng téi dap (rng tot nhat nhu cau sir dung thudc ctia moi doi tudng khach hang.

PINH HUONG CHIEN LUGC @@@@ @@@@

HOI BONG QUAN TRI TIEP TUC THU'C HIEN CAC MUC TIEU CHIEN LUGC

T01 DA HOA A
GIA TRI DOANH NGHIEP

VA GIA TANG LGl iCH
CHO CAC BEN HUU QUAN

2.

LA DOANH NGHIEP
DUGC GENERIC

1. LON NHAT VIET NAM
LA DOANH NGHIEP DUGC
CO KENH PHAN PHOI 4
CHUYEN NGHIEP, SAU, ‘ )
RONG VA DA DANG NHAT LA DOANH NGHIEP
3 DAN DAU
- VE UNG DUNG KHOA HOC
CONG NGHE TRONG
HOAT BDONG (R&D,
SAN XUAT, THONG TIN,
QUAN TRI)
LA BIEU TUONG
MANG TINH NHAN VAN 6
TRONG VIEC DONG GOP :
CHO XA HOI, NHAM NANG CAO CAl THIEN
CHAT LUGNG cUOC SONG VA PHAT TRIEN TOT
5. h CAC NGUUN LUC
05050 NEN TANG

ik
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GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUQC 2020 - 2023

Nang cao gia tri & kha nang canh tranh
clia DHG Pharma v@i vai tro 1a Céng ty Du'gc
da quéc gia

Nang cap hé thong san xuat nha may
theo tiéu chuan toan cau

Téng cudng to chirc va phat trién
nén tang quan tri noi bo

<

\
) D)

Tang cudng quan ly chirc nang

ot

La biéu tugng mang tinh nhan van
trong viéc déng gop cho xa hoi, nham nang cao
chat lugng cudc sdng

Tang cudng dau tu nghién cu phat trién cac san pham
generic mdi mang tinh canh tranh cao.

Cai thién hé thong kénh phan phai, gia tang dé phu cua
cac san pham chd luc, gia tang do phu tai cac thi trudng
I&n, phat trién kénh hién dai va kénh thucgng mai dién tur.

Tang cudng dau tu, xay dung thuong hiéu va céc
nhan hang.

Nang cdp hodc dau tu nha may mdi theo tiéu chuan
toan cau.

Caithién nang suat dé nang cao chat lugng, giam gia thanh
va giao hang kip thai.

Chuyén giao cong nghé va ma rong xuat khau.

Quan tri hang ton kho hiéu qua.

Xay dung va duy tri ngudon nhan luc chat lugng cao.
Kién toan céc vi tri cdp cao con thiéu.

Cap nhat cac quy dinh cta Cong ty theo cac tiéu chuan
trong nudc va quéc té€ nham dam bdo tinh tuén tha.

Cai thién cong tac kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro
theo céc tiéu chuan quéc té.

Quan tri tai chinh hiéu qua.

Lién tuc cdp nhat, hoan thién cac quy trinh/quy ché
hién hanh.

Nghién clu tich hgp hé thdng cdng nghé thong tin clia Taisho.
Danh gia rdiro va tinh bdo mat CNTT.

V@i dia phuong: ludn dong hanh cung dia phuang
bang cac chuang trinh tai trg thiét thuc trong cdc mua
dich bénh, dac biét 1a trong Iinh vuc y té va gido duc.

Vi ngudi dan: luén quan tdm cham saéc, ludn gidp ho

chui dong nang cao y thifc cham séc sic khde cho ban
than va gia dinh mot cach khoa hoc va kinh té.

Chién ludc phat trién
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KE HOACH
KINH DOANH 2020

LOI NHUAN TRUGC THUE 2020
(TY VND)

720

Chi tiéu Thuc hién 2019 Ké hoach 2020 +/-2020/2019
Doanh thu thuan 3.897 3.866 -0,8%
Lgi nhuén trude thué 713 720 1,0%

*eniee 2020

HOAT PONG THI TRUONG

« Tang cudng chat lugng huan luyén, dao tao cho nhan vién ban hang vé nang luc, ky nang ban hang
va quan ly ban hang, viéc tuan thia cac quy dinh, san phdm, chudng trinh ban hang, Ban séc van hoa
Dugc Hau Giang,...

« Tangcudng dau tu kénh diéu tri, tang cac hoat dong gidi thiéu san pham dén béc siva phat trién du' an theo
doi hiéu qua st dung thudc trén toan quaoc.

« Binh hudng danh muc ban hang theo tirng kénh, tiing khu vuce, dam béo Igi thé trong 2020 va phat trién san
pham dam bao chién lugc trung han t¢i 2023.

« Téap trung xuat khau cac san pham cé tiéu chuan cao dén cac nudc tién tién.

« Trién khai mot s6 san phdm cutia DHG trén kénh thuong mai dién tr, gitip ngudi tiéu dung dé dang tiép can
hon nhirng san pham chat lugng, tét cho suic khoé.

« Tang cudng hoat dong Marketing, st dung céc chién lugc Marketing phu hgp, hiéu qua trong diéu kién
thi trudng hién nay.
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SAN XUAT - CHAT LUONG - NGHIEN CUU

Giam chi phi san xuat: giam hao hut, tang hiéu suat st dung thiét bi, b6 tri nhan su hagp ly, tiét kiém chi
phi,... Nang cao hiéu qua trong san xuat bang viéc dan trién khai du an Hiéu suat téng thé thiét bi (OEE)
cho tat ca cac thiét bi san xuat clia xudng bao bi.

Xay dung va thuc hién k& hoach huan luyén, chuyén, hoan déi cong viéc phu hdp vai yéu cau dam bao
nguon luc dap Ung san xuat va doi ngt quan ly.

Cai tién hé thdng quan ly chat lugng: Cai tién chat lugng san xuat, cai tién chat lugng doi ngd,... LAp ké
hoach dao tao nang cao kién thitc chuyén moén vé tiéu chuan GMP toan cau cho cac doi tugng lién quan
trong coéng ty thong qua hinh thirc t6 chirc tham quan ho&c g di dao tao tai cac cd sd san xuat trong va
ngoai nudc dat tiéu chuan Japan - GMP hodc FDA (Cuc quan ly Thuc pham va Dugc pham Hoa Ky),...
Hoan thanh xay dung hé thdng canh giac dugc trude thang 10/2020.

Trién khai san xuat cac san pham mdi, phoi hgp cac don vi tiép tuc trién khai du an chuyén giao cong nghé.
Tim ki€ém thém ngudn nguyén liéu, bao bi vdi chat lugng, gia ca canh tranh dé thuc hién ké hoach mua hang

dap Ung yéu cau clia Cong ty. Xay dung ké hoach ton kho, dat hang vdi s6 lugng toi uu dé cd dudc cac chinh
sach uu dai clia nha cung cap; giam gia dau vao cho san xuat, giam ngan sach mua nguyén liéu, bao bi.

KHAC

Tiép tuc quan tri hiéu qua von Iuu dong trong bdi canh tinh hinh kinh té€ trong va ngoai nudc cé nhiéu bién
dong. Tap trung phan tich, danh gia cac du an nang cao hiéu qua, cai thién hoat dong Cong ty.

NAang cao nang luc doi ngd tai chinh k& toan dap U'ng yéu cau gia nhap tap doan céng ty da qudc gia. Xay
dung 16 trinh 1ap Béo céo Tai chinh theo chuan IFRS.

Duy tri va ndng cao chat lugng ngudn nhan luc. Cong ty sé tap trung vao 4 ndi dung chinh gdm: dam bao
chat lugng ngudn nhéan luc dau vao dung, du va kip thai; tién hanh sang loc, danh gid, dau tu phat trién
ngudn nhéan Iuc gilip ndng cao ky ndng, kién thiic va gia tri; xay dung ngudn nhan luc k& thira va 16 trinh
phét trién nghé nghiép cho CBNV.

NA&ng cao tinh ky cuang va chuyén nghiép trong Cong ty nhu: tao moi trudng lam viéc dé ngudi lao dong
cam nhéan dugc su an tdm va nhan ra gia tri clia ban than, phat huy hiéu qua Hé thdng danh gia hiéu qua
cong viéc (KPI), gitr gin va thuc day van héa Dugc Hau Giang, cai cach thd tuc hanh chinh thdng qua
ra soat, cat giam nhirng thd tuc thira.
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Cam két

NGUON NGUYEN LIEU

La mét thuang hiéu uy tin hang dau, hudng dén muc tiéu
tréd thanh cong ty da quéc gia, DHG Pharma luén cam
két vé ngudon nguyén liéu dau vao cling nhu chat lugng
dau ra trén tirng san pham trong xuyén suét chudi phat trién
cla minh. Hanh trinh mang tdm huyét nganh y cai thién
sui'c khde cdng dong gan lién quan niém "Hanh déng nho -
Thay déi I6n", nhitng con ngudi DHG Pharma van miét mai
lan téa nhirng gia tri giup moi ngudi bao vé sirc khde tot han,
can bang cudc séng, cong viéc mot cach hai hoa va hiéu qua.

BAO CAO
HOAT H0NG
NAM 2019

NattoEnzym
HANH BONG NHO
THAY DI LGN
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DANH GIA TINH HINH THUC HIEN
KET QUA KINH DOANH 2019

chi tiéu Ké hoach Thuc hién Thuc hién (yf, Thuc hién/ Tang trudng
2019 2019 2018 Ké hoach 2019 2019/2018
Doanh thu thuan 3.943 3.897 3.882 98,8% 0,4%
Lgi nhuan trudc thué 706 713 732 101,0% -2,5%
Ldi nhuan sau thué 631 651 -3,0%

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN CAC NGHI QUYET
CUA PHDCP THUONG NIEN 2018

sinh |0 déu tang.

Doanh thu thuan nam 2019 dat 3.897 ty dong, tudng (ng dat 98,8% k& hoach nam,
Y tang 0,4% so vdi cung ky. VGi nd Iuc ctia Ban diéu hanh trong viéc tiét giam chi phi da

giup Igi nhuan trudc thué vuct ké hoach, dat 713 ty dong.

Két qua kinh doanh ndm 2019 gilp Dugc Hau Giang tiép tuc gilr virng vi tri dan dau
) Nganh Coéng nghiép Dugc Viét Nam 23 nam lién vé doanh thu, Igi nhuan va ndng luc

san xuat. Tiép tuc gilf vi tri Top 10 doanh nghiép dudc cé thi phan Ién nhat Nganh Dugc

Viét Nam (theo théng ké cuia IQVIA Quy 4/2019).

Két qua kinh doanh trén cho thdy m&c du hoat dong trong béi canh kinh té van con nhiéu khé khin, bing su
né Iuc va quyét tdm chia HDQT, Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong, DHG Pharma d& hoan thanh tét cac chi tiéu
k& hoach kinh doanh nam 2019 dugc DPHDCD giao, tao nén tang virng chac cho sy phat trién bén vitng cia DHG Pharma
cac nam tiép theo.

Nam 2019, thuc hién theo nghi quyét BHDCB, Cong ty thay doi cach ghi nhan quy khen
thudng phuc Igi tU Igi nhuéan sau thué sang chi phi, vi vay Igi nhuan trudce thué va lgi nhuan
. sau thué cling nhu céc chi sé sinh Igi (ROS, ROA, ROE) giam nhe so véi nam 2018. Néu loai
trir yéu té nay, Igi nhuan trude thué ndm 2019 tang 4% so vdi cung ky 2018 va céc chi s

STT Noi dung nghi quyét Keét qua thuc hién

1. Chitiéu kinh doanh nam 2019:

« Doanh thu thuan: 3.943 ty dong.

. A o nl . o) L& y
« Ldi nhuan trudc thug: 706 ty dong. Doanh thu thuan dat 98,8% va Lgi nhuan dat 101% ké hoach nam.

2 Phan ph6ilgi nhuan nam 2018:

« Chia c0 tdc ndam 2018: 35% ménh gié « Pachitra co tic nam 2018 thong qua 3 dat sau:
» Tam Ung dgt 1: 10%/ménh gid, thanh toan ngay 31/08/2018.
» Tam Ung dat 2: 20%/ménh gia, ngay thanh toan 17/06/2019.

o Trich lap quy khen thudng phuc Igi
« Trich Quy thu lao HBQT

o Trich Quy dau tu phat trién » Dot cudi clng: 5%/ménh gia, ngay thanh toan 17/07/2019.

o Datrich 10% LNST cho quy khen thudng phuc Igi.
« Patrich 6ty dong cho Quy thu lao HDQT.

« D3 trich 122.368.879.236 VND (phan con lai sau khi chia cd tuc,
trich lap céc quy) cho Quy dau tu phat trién.

Lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
3. ladanvikiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2019

D3 thuc hién ky hgp déng kiém toan vdi Deloitte ngay 03/07/2019.

Thay ddi, b6 sung, diéu chinh nganh
4. nghé kinh doanh cua Cong ty C6 phan
Dudc Hau Giang.

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép 1an thir 27 ngay 01/07/2019
dudc cép bdi S3 ké hoach dau tu TP. Can Tha.

Thay do6i cd cdu t6 chdc, quan ly va D& thiétlap mo hinh Tiéu ban kiém toan truc thudc HPQT. S6 Iugng
5. kiém sodt tUr m6 hinh Ban Kiém soat thanhvién Tiéu ban Kiém toan gdm 3 thanh vién. Trong do:
sang Tiéu ban Kiém toan truc thuéc HDQT.  Trudng Tiéu ban Kiém todn la thanh vién doc 1ap HPQT.

Stra doi, bo sung Piéu 1é Cong ty C6 phan

DUdC HAu Giang, Pa thuc hién sura doi, bd sung lan thir 22 ban hanh ngay 25/06/2019.

Stia doi, bd sung Quy ché noi bo vé

Quan tri Cong ty. ba thuc hién sira doi, bo sung lan thd 2 ban hanh ngay 29/07/2019.

T Ny
. LB
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PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CAC MUC TIEU CHIEN LUQC

1

TOI DA HOA GIA TRI DOANH NGHIEP VA GIA TANG LGOI iCH CHO
CAC BEN HUU QUAN

C6 déng : CO tdc chi trd hang nam ludn gilr & muc chuong trinh hoat déng x& hdi cong dong.
30% - 35% ménh gia, cao hon so vdi trung binh Tong ndp ngan sach Nha nudc ndm 2019 1a 225,8
nganh Dugc va vugt ké hoach dé ra. Co tirc ludn ty dong. Trong dé, ndp ngan sach nha nudc tai
dugc chi tra day du va ding thai han da cong bo. TP. Can Thd la 124,5 ty dong, tai tinh Hau Giang la
Dam bao chat lugng thong tin cong bo cho cd 20,5 ty dong.

dong, nha dau tu, doi tac, khach hang, cong dong
gbp phan gitr virng uy tin DHG Pharma. Khach hang: Vd&i sir mang "Dudc Hau Giang luén
lubn cung cap san pham va dich vu chat lugng
Ngudilao dong: Trai qua 45 nam xay dung va phat cao, thoa man udc vong vi mét cudc séng khoe
trién, Dudc Hau Giang ngay cang md rong quy mo dep hon", DHG Pharma khéng ngiing dau tu vao
va tao cong &n viéc lam cho gan 2.900 lao dong. hé théng con ngudi, cong nghé, ngudn nguyén
Cong ty lubn dam bao diéu kién lam viéc an toan, liéu, xuat, quan ly chat lugng, trang thiét bi hién dai
xay dung céc cong trinh phuc Igi, cung cap ché do dé mang lai gid tri t6t nhat cho khach hang.
daingo hap dan, thudng xuyén cho CBNV tham gia

cac chuong trinh dao tao, huén luyén détrdé gép  céng déng: Trong sudt ching dudng phat trién,

phan nang cao chat lugng cong viéc, giatdng thu  pHG Pharma ludn 1a doanh nghiép dn dau trong
nhap cho ngudilao dong. Thu nhap binh quan cua c4c hoat dong x& hdi cong déng vdi cac chuaong
ngudi lao dong nam 2019 gan 20 trieu dong/nam. trinh mang gi4 tri nhan vé&n sau sac tao suc lan toa

sau réng cho moi doi tugng dé cling chadm lo cho
Nha nudc: Dudc Hau Giang déng gdép hang nhifng ngudi cé hoan canh kho khan. Téng so tién
ty dong vao ngan sach nha nudc clng nhiéu danh cho hoat déng cdng dong 5,4 ty dong.

2.
LA DOANH NGHIEP DUQC GENERIC LON NHAT VIET NAM

DHG Pharma tiép tuc gitr virng vi tri dan dau nganh céng nghiép Dugc Viét Nam 23 ndm vé doanh thu,
Igi nhuan va nang luc san xuat.

DOANH THU THUAN LOI NHUAN TRUCGC THUE LOI NHUAN SAU THUE
(TY VND) (TY VND) (TY VND)

3.897 713 631

LI NHUAN CUA CO BONG CONG TY ME TONG SAN LUGNG GIATRI SAN XUAT
(TY VND) (TRIEU BON V| SAN PHAM) (TY VND)

635 4.218 4.775

< i P
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LA DOANH NGHIEP DUQGC CO KENH PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP,
SAU, RONG VA bA DANG NHAT

Hé thong kho trung tam

3 KHO TRUNG TAM

tai Can Tha, TP.HCM va Ha Noi
giup chuyén nghiép hda hé thdng logistic.
Kénh Pharmacy

Hé théng phan phéi Doi ngli ban hang chuyén nghiép
(7] gilp san pham cla DHG Pharma
3 5 CHI NHANH ¢ ngay cang phu sau rong dén ting
v6i han 32.000 khach hang. khach hang.

Kénh diéu tri % - e Kénh hién dai

Thiét 1ap kénh ban hang DHG Pharma di dau trong cong tac
chuyén trach trén 34 tinh thanh. phat trién kénh hién dai thong qua
chubi siéu thi, kénh thuong mai
diéntu, ...
Kénh xuat khau

Xuat sang 14 nudc vdi cac thi trudng tiéu biéu nhu:
Singapore, Campuchia, Lao, Myanmar, Moldova,
Moéng Co, Nigeria, Yemen, Indonesia, Malaysia, Nga,...
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LA DOANH NGHIEP DAN PAU VE UNG DUNG KHOA HQC CONG NGHE
TRONG HOAT DONG (R&D, SAN XUAT, THONG TIN, QUAN TRI)

APA|
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Dat chi'ng nhan PIC/s — GMP cho day chuyén vién nén sui bot va thudc bot sui bot, va dat chifng nhan Japan — GMP 0
cho day chuyén vién nén Xudng Non Betalactam.

K&t ndi thanh cong hop tac khoa hoc vdi Vién Cong nghé Sinh hoc, Vién Dugc liéu, Pai hoc Can Tha va céc o
trung t&m nghién clfu I8N uy tin trong va ngoai nudc, ... nham haop tac nghién ctu va phat trién san pham.

Chat lugng san pham cua DHG Pharma luén dudc tuan thd nghiém ngdt theo cac quy dinh vé e
ISO/IEC 17025, WHO-GMP, GLP, GSP, GDP, GPP trong qué trinh san xuét, luu trlr va phan phdi san pham,

cac quy dinh cla B6 Y t&, Cuc Quan ly Dugc Viét Nam, Cuc An toan vé sinh thuc pham va cac S3 Y té

ban nganh dia phuang.

Tiép tuc xem xét dé chon lua cac san pham chién lugc dé nang cép Ién tiéu chuan EU, Japan,... o
va day manh céc du an hgp tac chuyén giao cong nghé vdi Taisho va cac doi tac.

La mot trong nhirng céng ty Dugc noi dia tién phong trong viéc thanh 1ap Tiéu ban kiém e
toan truc thudc HDQT thay thé moé hinh Ban kiém sodt, trong dé cac thanh vién HDQT khong

diéu hanh va doc 1ap dong vai tro quan ly Tiéu ban kiém toan dé thuc hién giam sat HBQT

mét cach doc lap.

N6 Iuc Ung dung khoa hoc cong nghé mang lai nhiéu hiéu qué trong truyén théng
ndi bd, quan ly ban hang va cac hoat dong nhan van. Khach hang co thé tu kiém soat
thong tin lién quan dén viéc mua ban, giao dich, thanh toan, khuyén mai,..
v@i DHG Pharma moi Iic, moi naoi. Ngoai ra, cong nghé thong tin con la cau noi
thong tin hitu hiéu gitra Idnh dao va CBNV, la kénh dat hang ndi bo gilp chi tieu hgp ly.

62 DHG Pharma - Bdo cado thudng nién 2019

5.

LA BIEU TUONG MANG TiNH NHAN VAN TRONG VIEC PONG GOP
CHO XA HOI, NHAM NANG CAO CHAT LUONG cUOC SONG

‘Naturgp,

€ho ld gan kheg

Dong hanh clng Doi thay thube
tinh nguyén S3 Y té€ Can Thd,
thuc hién 43 chuong trinh kham
bénh phéat thudc mién phi cho
20.250 ngudi dan ca nudc va
nudéc ban Campuchia.

6.

Tiép tuc hoat déng “Ngan hang
mau séng”, s&n sang hién mau
clfu ngudi va da hién tang trén
200 dan vi mau du trif tai Trung
tdm huyét hoc Can Tha.

JBSL

CHUNG TAY PHONG NGUA BQT QUY

DHG PHARMA

Tuyén truyén kién thic bao vé
sUic khde cho ngudi dan thong
qua nhiéu hoat dbéng mang
tinh nhan van: Tuyén truyén soét
xuat huyét, Té chirc céc chuaong
trinh, cung cédp kién thuc
phong nglfa doét quy cho
ngudi tiéu dung, ...

CAI THIEN VA PHAT TRIEN TOT CAC NGUON LUC NEN TANG

Nang cao ning luc kiém soat ndi bd va
quan tri rdi ro: thong qua viéc chuyén doi mé hinh

cla Cong ty.

tUr Ban Kiém soat sang mo hinh Tiéu ban kiém toan
truc thuoc HDQT. Tiép tuc hoan thién hé thdong
cac quy trinh/quy ché phu hgp vdi tinh hinh hoat
doéng clia Cong ty nham tao hanh lang phap ly,
nang cao vaitro quan tritrong tat ca cac hoat dong

Xay dung va duy tri nguén nhan luc
chat lugng cao: DHG Pharma khoéng ngung
dau tu, phat trién chat lugng ngudn nhan luc dé
dap Ung yéu cau phat trién cla thi truong. Nha do,
ddi ngl nhan vién cua doanh nghiép ngay cang
sang tao, hoan thién cac k§ ndng trong cong viéc,
dac biét ndm virng va lam chu cong nghé.
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TINH HiNH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN LON

PAU TU MAY MOC THIET BI NANG CAO NANG LUC SAN XUAT

Trong nam 2019, thuc hién hon 20 hang muc dau tu may
moc thiét bi cho khadi chat lugng, san xuat, k§ thut va thuc
hién céc bao tri sira chira dinh ky hang ndm vdi tong gid
tri giai ngan 95 ty dong. Céc du an dudc lap ké hoach tur
dau ndm, trudc khi thuc hién sé dugc phan tich, danh gia
day du & nhiéu khia canh khac nhau va phan bé cac nguon
luc, dong tién chi ra mot cach hiéu qua nhat nhung van

PAU TU VAO CONG TY CON

CONG TY TNHH MTV FUJI MEDIC
(FUJI MEDIC) - CONG TY CON 51%

dam bao cac du an dugc trién khai kip thai, dap Ung
nhu cau cta Cong ty va thi trudng.

Céac may madc thiét bi nay dugc dau tu vdi cong nghé
hién dai, cong suat cao tU nhirng nha cung cép cd uy tin
cao trén thi truéng quoc té.

2017 2018 2019

Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan 2.074 3.993 619
Lgi nhuan sau thué (3.552) -3.960 -8.418
Can doi ké toan

Tai sdn ngan han 11128 7432 3.927
Tai san dai han 12.613 12.473 7123
ToNg tai san 23.741 19.905 11.050
V6N chu s hitu 23.471 19.457 11.039
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Nghi quyét HDQT s6 003/2019/NQ.HDQT ngay
01/4/2019 da thong qua chl truong chuyén
nhugng von hodc thanh ly tai san cla Cong
ty TNHH Fuji Medic (“Fuji Medic") dé giai thé
cong ty nay. Do vay tU Quy 2/2019, Céng ty
nay da ngung hoat dong. Cong ty dang tién
hanh thanh ly tai san cla Fuji Medic dé giai thé
Ccongty.

DHG Pharma da thuc hién trich lap du phong
cho khoan dau tu nay la 8,11 ty dong. Muc dich
dau tu clia DHG Pharma vao Fuji Medic: (1) téng
thém doanh thu va Igi nhuan cong ty; (2) cong
cu chdm sdc, tang cudng moi quan hé vdi khach
hang. Tuy nhién, khi di vao hoat dong Fuji Meidc
khong dat dugc céc ky vong. Vi vay, dé tinh
gon bd may, DHG Pharma cung 2 c6 déng cua
Fuji Medic quyét dinh thanh ly tai san Fuji Medic
dé giai thé Cong ty nay.

PAU TU VAO CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN TAO VINH HAO (SPIVIHA)
- CONG TY LIEN KET 31,36%

SPIVIHA dugc thanh 1ap ti nam 2008 tai Vinh Hao, Binh Thuan - nai cé ngudn nudc khoang thién nhién, rat phu hop vdi
viéc nudi tdo Spirulina tu nhién, mang lai nguén nguyén liéu dau vao chat lugng cao dé tao su 6n dinh cho ngudn
nguyén liéu san xuat dong san pham Spivital va cac dong san pham céng nghé sinh hoc khac ctia DHG Pharma.

Két qua kinh doanh nam 2015 - 2019

Két qua thuc hién
Chi tiéu bVvT
2015 2016 2017 2018 2019
San lugng san xuét Kg 1.863 3.009 6.775 3.943 4792
San lugng tiéu thu Kg 2.699 5.907 6.527 3.620 9.483
Doanh thu thuan Triéu dong 1.858 3146 3.270 1775 3.954
Lgi nhuan sau thué Triéu dong (866) (2.040) (1.628) (595) (534)
Tong tai san Triéu dong 12.507 10.463 8.939 8.343 8138
Nguon von chd sé hitu Triéu dong 12.397 10.356 8.728 8133 7.599
vén diéu 1é Triéu dong 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Nguén: Bdo céo tai chinh cta Cong ty C6 phan Tao Vinh Hao.

Nam 2019, san lugng tiéu thu dat 9,4
tan, tdng 162% so vdi nam 2018 nén
doanh thu thuan cua Spivia cling
tdng manh 122,8% so vd&i cung ky.
Tuy vay, hoat dong san xuat lién tuc
bi thu hep dudi diém hoa von trong
nhiéu ndm lam cho san lugng nhép
kho thap, gid thanh san xuat cao,
gid vén hang ban cao dan dén Igi
nhuén sau thué da cai thién nhung
van bj 16.
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CUA DHG PHARMA -

O Nghién cltu phat trién san pham

O DPang ky san pham

O Chubi cung Uing

.................................................................... HOAT DONG H6 TR¢

@ HR, Tai chinh, K& todn, Phap ché, CNTT, Moi trudng & An toan lao dong, ...

HOSPITAL s e m am

NGUOI TIEU DUNG

GAN NUA THE KY TROI QUA, DHG PHARMA LUON PAT TIEU CHi CUNG CAP SAN PHAM VA DICH VU
CHAT LUONG NHAM THUC HIEN SU MENH NANG CAO SUC KHOE CON NGUGI MOT CACH TOAN DIEN.
DAY CUNG CHINH LA LGOI THE BE NANG CAO UY TiN DOANH NGHIEP TREN THI TRUGNG DAY CANH TRANH, : :
TAO DUNG NEN THUGNG HIEU THAN THIEN VA UU TU TRONG LONG MOI BOI TAC VA KHACH HANG. . NN SRS ————— 5
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NGHIEN CUU PHAT TRIEN
VA DANG KY SAN PHAM

M3 dau trong chui gia tri cia DHG Pharma la hoat dong nghién clru va phat trién

san pham (R&D). Pau tu cho R&D la tién dé dé co hé san pham khac biét, tao Igi thé

canh tranh. DHG Pharma c6 ngudn luc tai chinh do6i dao, luén san sang dap (ng
cho céng tac nghién clu.

68 DHG Pharma - Bao cédo thudng nién 2019

Viéc tu nghién clu, phat trién san pham mdi bang nguon noi luc; hgp tac khoa hoc vdi céc vién/trudng/céc trung tam
nghién clruldn chuyéngiao cong nghé gép phan giatang sukhac biéttrong hé san pham ctia Dugec Hau Giang, tdng nang luc
canh tranh dé Cong ty ti€p tuc dan dau thi trudng dugc pham.

Mot s6 hoat dong tiéu biéu dugc trién khai trong nam 2019 nhu sau:

Trién khai san xuat 10 san pham mdi, trong ddé 5 san pham dugc pham, 3 san pham la thuc pham
bdo vé stic khoe va 2 my pham.

Tung ra thi trudng 10 san pham mdi vdi nhiéu dang bao ché khac nhau.

Nghién clru dat tuong ducng invitro 2 san pham.

Cai tién va téi uu quy trinh san xuat cho cac san pham nham tiét giam chi phi.

Thuc hién du éan tdng ndng suat cho 21san pham.

Thuc hién céac du an chuyén giao cong nghé vdi cac doi tac Nhat ban, cac cong ty con cua Taisho,
cac du an chuyén giao san pham cua DHG, ...

Tinh dén 31/12/2019, tdng s6 san pham dat tuong dudng sinh hoc: 39, tdng s6 san pham dugc
cong bo tuang duang sinh hoc: 35.

Trién khai xay dung hé thdng canh gidc dugc déap Ung theo quy dinh tai Viét Nam cting nhu thong 1€
quoc té.

e 0600000

Tiép tuc hap tac khoa hoc vdi Vién Cong nghé sinh hoc, Vién Dudc liéu, Pai hoc Can Thd va Cac trung tdm nghién clu I6n
uy tin trong nudc va ngoai nudc,.. nham hdp tac nghién clru va phat trién san pham ti cdng nghé sinh hoc, cé nghién clru
khoa hoc dudc chitng minh 1&m sang, dat tuang duong sinh hoc dé mang dén hiéu qua trong hé trg, diéu tri va cham séc
stc khoe.
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NANG LUC SAN XUAT

Cong ty hién dang hoat dong
v@i 02 nha may san xuat

dugc pham véi hé théng may
méc hién dai, dat tiéu chuan
WHO-GMP cuia Cuc Quan ly
Dudc Viét Nam. Trong do,

¢6 2 day chuyén dat tiéu chuan
PIC/S — GMP va Japan — GMP.

DAY CHUYEN VIEN NEN SUI
VA THUOC BOT SUI BOT
DAT TIEU CHUAN

@’“;/S - GMP

DO CUC QUAN LY DUQC
MALAYSIA CAP

DAY CHUYEN VIEN NEN
HUTC CUC QUAN LY DUTC
VIET NAM CONG BO DAT
GIAY CHUNG NHAN

JAPAN
D
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SAN XUAT, CHAT LUONG VA CHUOI CUNG UNG

Nha mdy san xuat Dugc pham tai Can Tha toa lac tai vi tri 288 Bis
Nguyén Van CU, P. An Hoa, Q. Ninh Kiéu d& hoat déng trén 30 ndm.

« COng suét t6i da cta nha may: 2,5 ty don vi san pham. San xuat
thuéc hda dudc (gdm céc dang bao ché: Vién nang mém, thubc
nudc udng, hén dich udng, siro, thudc nude dung ngoai, thudc kem,
gel, xit mdi, nhé mat, nhé mdii), thude dudce liéu (gdm céc dang bao
ché: vién nang cling, vién nang mém, thudc nudc udng) va thuc
pham bao vé strc khoe (thubc bot, thudc bot sui bot, thude cém, vién
nén, vién nén ngam, vién nén sui bot, vién nén bao phim, vién nén
bao dudng, vién nang cl’ng, vién nang mém).

Nha mdy san xuat Dugc pham tai Hau Giang xay dung tai Khu Cong
nghiép Tan Phu Thanh, tinh Hau Giang. Téng von dau tu cho nha may
la trén 700 ty dong véi nhitng day chuyén san xuat dong bo, hién dai,
dap Ung yéu cau cao cla nganh dudc vdi cac cong nghé tién tién trén
thé gidi. Nha mdy c6 02 xudng san xuat: Xudng NonBetalactam va
Xudng Betalactam.

e Xudng Non Betalactam da di vao hoat dong tu thang 04/2014 vdi
cong suat thiét k& 4 ty dan vi san pham. Budc thiét ké dé san xuat
cédc dang bao ché: vién nén, vién nén nhai, vién nén sui bot, vién nén
bao phim, vién nang ci’ing, thudc bot, thude bét pha hdn dich udng,
thudc bot sti bot, thuée cdm pha hén dich udng, thude cém sui bot
clia nhifng san pham Non Betalactam. Pac biét xudng san xuat
nay c6 2 day chuyén tiéu chuan cao: (1) Day chuyén vién nén sui va
thudc bot sui bot dat tiéu chuén PIC/s - GMP do Cuc Quan ly Dugc
Malaysia cap. (2) Day chuyén vién nén dudgc Cuc Quan ly Dugc Viét
Nam cong bo dat gidy chirng nhan Japan - GMP.

« Xudng Betalactam di vao hoat dong tir thang 10/2016 véi cong suat
thiét k& 1a 1ty don vi san pham. San xuat cac dang bao ché: vién nén,
vién nén bao phim, vién nén nhai, vién nang cing, thuéc bot pha
hén dich udng, thuéc cém pha hén dich uéng cla cac san pham
khang sinh Betalactam.

Hé thong quan ly chat lugng va kiém nghiém ludn
kiém soat, quan ly nghiém ngat tr khdu nguyén vat
liéu dau vao tdi qua trinh san xuat-xuat xudng thanh
pham, dén viéc kiém sodat chat lugng san pham
trong quéa trinh phan phdi nham dam bao cung cap
cho ngudi tiéu dung nhitng san pham chat lugng,
an toan, hiéu qua. Hé thong chat lugng ludn cai tién,
cap nhat dap Ung yéu cau tiéu chuan ngay cang
cao cla cd quan quan ly trong nudc va qudc té.
Thang 10/2018, day chuyén vién nén sui bot va thudc
bét sui bot dugc Cuc Quan ly Dudc Malaysia (NPRA)
cong nhan dat tiéu chuan PIC/s - GMP. Thang 02/2019,
day chuyén vién nén dugc Cc quan quan ly dudc
pham va thiét bi y t&€ Nhat Ban (PMDA) cong bd dat
ching nhan Japan - GMP. Phong Kiém nghiém
dugc Van phong cbéng nhan chat lugng cong
nhan dat tiéu chuan ISO/IEC 17025:2017. Vi viéc
dap Ung céac tiéu chuan chat lugng cao, hé théng
chat lugng va kiém nghiém clia DHG Pharma co day du
nang luc trong viéc kiém sodt, dam bao chat lugng
san pham gdp phan tao long tin va uy tin cho san pham
DHG Pharma ddi véi khach hang.

Hé thdng kho va chudi cung Ung:

« Hé thdng kho thanh pham, nguyén liéu dat tiéu
chuan GSP, GDP. C6 hé théng giao hang toan quéc
vdi hé thong diéu nhiét dap Uing tiéu chuan GDP.

« Thuc hién thiét 1ap hé s6 ton kho tiéu chuan (dua
trén so thang trir hang - MOH (months of hand)) va
14p k& hoach san xuat dua trén siic chira kho (s6
lugng pallet) va nang luc san xuét (thiét bi va nhan
su) két hgp vdi tiéu chuan hda viéc 1ap ké hoach san
xuat trong nam.

« Héthong mua hang luén dam bao cung cdp 6n dinh
ngudn nguyén liéu chat lugng cao vdi gia ca hap
ly (théng qua cac hgp dong dai han..). Viéc mua
nguyén liéu, bao bi dugc xuc tién véi nhiéu nha san
xuat nham giam nguy co thi€u ngudn cung va giam
chi phi nguyén vat liéu. Ngoai ra, viéc kinh doanh
nguyén liéu cling gdp phan mang lai lgiich cho cong
ty trong viéc gidm chi phi mua nguyén liéu khi thuc
hién céc hgp dong mua véi so lugng 16n.
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KET QUA DAT DPUQC TRONG NAM 2019

.I;EE'. ig

Tong san lugng san xuat cla 2 nha may nam 2019 dat 4.218 triéu dan vi
san pham, giam 7,3% so véi cung ky va dat 100,5% ké hoach nadm. Gia tri
san xuat dat 4.775 ty dong dat 95% k& hoach nam. Phan Ién hoat dong
san xuat clia DHG Pharma tap trung tai nha may san xuat Dugc pham tai
Hau Giang.

L4p ké hoach san xuat theo nguyén tac uu tién hé sé tén kho va thiét bi
san xuat, ket hgp san xuat theo chién dich, giam thai dirng may gop phan
tang nang suat va dap Ung kip thai nhu cau ban hang.

Trién khai Du &n danh gia hiéu suat tong thé cua thiét bi (OEE).

Xay dung va dao tao dudc doi ngl ki su' cé chuyén mon phu hgp véi chic
nang phu trach dau tu thiét bi mai.

Dau tu déi mdi trang thiét bi phuc vu san xuat gilp chat lugng san pham
on dinh, tdng nang suat, giam cong lao dong.

Phé duyét céc y tudng cai tién vé quy trinh san xuat, hoan thién hé thong,
thao tac trong san xuat van hanh thiét bi da gdp phan tang nang suat lao
dong, giam hao hut san pham, vat tu trong san xuat.

Ph&i hap vdi cac don vi lién quan hudn luyén cho nhan vién nhdm dam
bado an toan lao déng trong san xuét.

CHAT LUONG

CHUOI
CUNG UNG

Pudc Cuc Quan ly dudc va thiét biy t&€ Nhat Ban cap gidy chifng nhan GMP
cho nha may san xuat Dugc pham tai Hau Giang vao ngay 05/02/2019.

Dugc Cuc QLD cong b dat tiéu chuan PIC/s - GMP cho day chuyén san
xuat thudc bot sui bot va vién nén sui bot vao ngay 14/01/2019 va dugc
cong bo dat tiéu chuan Japan - GMP cho day chuyén san xuat thudc vién
nén vao ngay 06/03/2019.

Dugc Cuc An toan thuc pham - BO Y té cap gidy chiing nhan GMP day
chuyén Thuc pham bao vé siic khde cho nha may san xuat Dugc pham tai
Can Thd vao thang 04/2019.

Tiép tuc dugdc cuc Quan ly Dugc Viét Nam cap gidy chiing nhan dap
(ng tiéu chuan WHO - GMP cho day chuyén san xuat thudc xudng Non-
Betalactam cho ca 2 nha may.

Hoan thanh viéc danh gié cua doi tac cong ty Mega Lifesciences cho nha
may san xuat Dugc pham tai Can Thao va tiép nhan thanh cong danh gia
ching nhan dat tiéu chuan WHO - GMP cla BO Y té Yemen cho céc day
chuyén san xuat thudc Non-Betalactam va Betalactam nha may san xuat
Dudc pham tai Hau Giang.

S Y té TP. Can Tha cap gidy chiing nhan duy tri dap (ng tiéu chuan GDP
phan phoithudc va tai chifng nhan co sa du diéu kién an toan vé sinh thuc
pham cho day chuyén nudc uéng dong chai nha may san xuat Dugc pham
tai Can Tho.

Cap nhat/ban hanh lai cac quy dinh lién quan dén cac quy ché chuyén
mon cla cd quan quan ly nha nudc vé viéc quan ly thudc thudc nhom phai
kiém soat dac biét vao hé thong quan ly chung ctia Cong ty.

Xem xét, cai tién k& hoach san xuat theo du an cla Taisho va xem xét lugng
ton kho phu hap.

Hoan thanh du &n cai tién sic chira Kho thanh pham/Nguyén liéu/Bao bi.

Thuc hién dam bao an toan trong van chuyén va dap (ng nhu cau hang hoa
cho khéi thi trudng nhanh chong theo yéu cau.
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« Pa dang hoa cac hoat dong Marketing: hoi thao, tai trg y té,
chdm séc, khach hang,... gilp tdng doanh thu cac nhan hang chu luc.

MARKETING VA BAN HANG

- @ Nhén hang Hapacol: Tang cudng gidi thiéu, gia tdng tinh nhan
dién thuong hiéu doi véi cac san pham dat tiéu chuan Japan -
. GMP, PIC/s - GMP nhu Hapacol 250, Hapacol Sui, Hapacol 650,..;
Tang cudng tuyén truyén, nang cao y thiic ngudi dan trong viéc
° o A ar e phong ngtfa bénh tay chan miéng, sot xuat huyét, bénh sdi,... ;
R L . ) R M9T SO KET 9”A NOI BAT tri an hang triéu ngudi me Viét thong qua clip "Me yéu”, cudc thi
MOt trong nhirng muc tieu chién lugc quan trong cua DHG Pharma la CUA HOAT bONG MARKETING “Thién than nho hat ting me I8i yéu thusng” va nhiéu chuong
chién lugc xdy dung hé théng phan phéi chuyén nghiép, sau réng va da dang TRONG NAM 2019 NHU SAU: trinh y nghia khac.
dé thuc thi chién lugc nay, DHG Pharma c6 céc Igi thé nhu sau: ©® Nhan hang Natto Enzym: T chifc cc budi tu van tryc tuyén va
. R thuc hién han 300 bai viét nhdm canh béo, dua ra céc bién phap
DHG PHARMA TIEP TUCTAP TRUNG phong ngtra dot quy, tdng hinh anh truyén thong tai diém ban,
DAY MANH DOANH THU CAC NHAN HANG thuc hién chuaong trinh "Gan két yéu thuong” gan 1.000 CBNV
CHU LUC, DOANH THU HANG DHG o . . .
e . 1. I » N . L 1 A -0 5N . p tham gia vdi s6 lugng ban han 1.000 chai NattoEnzym/thang.
Hé théng phan phoi siu rong, véi 35 chi nhanh phan phéi hang hda trén khap ca nudc tir thanh thi dén NAM 2019 BAT
nér}gth(‘{n (EhénAphffi dé’f] 3 tang: thanh pho, huyén, x&) vdi han 32.000 khach hang, hoat dong trén ca @ Nhan hang Bocalex: T6 chic gian hang Bocalex tai sy kién
3 kénhva déu trén ca nudc. Dém Hoa Dang Can Thd vdi nhiéu hoat déng soi ndi, t6 chic
= @ ] su kién tai 150 nha thudc va 20 clfa hang Vinfa, tham gia hoi chg
TV DONG vd@i 315.000 lugt tuong tac va 9.000 ngudi mua.
Déi ngti ban hang ngay cang chuyén nghiép dugc dao tao va huan luyén bai ban véi hon 1.300 nhan vién tang 3,3% so vai cung ky 2018 s . e
gilp san pham clia DHG Pharma ngay cang phu sau rong dén ting khach hang trén 63 tinh thanh. ® N!\an hang Nature,nz: To chuc chL{QngA trln\h Blfa t'eCA,Yu' ve
) ) ) ) cua Naturenz thu hat han 2.000 ngudi tiéu dung trong doi tugng
+ Tiép tuc trién khai dua mot s6 san pham muc tiéu, thuc hién chudng trinh kiém tra sic khoe gan
Cf]a DHG Pha\r.mgAIén lfénh txhu‘(\jng mgi di{en truc tuyén va két hdp vdi Pharmacity dé tung ra cac chuong trinh
Chién lugc Marketing dugc dau tu dai han, rd rang va xuyén suét (5 nadm) theo chién ludc cla cong ty. tu, giup ngudi tieu dung de dang tiep can uu dai cho khach hang, gidi thiéu san pham mdi Naturenz Gold
haon nhirng san pham chat lugng, tot cho t6i ngudi tiéu dung trén ca nudc.

sUiic khoé tur Cong ty.
« DHG Pharma day manh céac hoat dong phat trién san pham mdi,
Pay manh (ng dung nhiéu gidi phap cong nghé théng tin: DHG Cung Thinh Vugng, DHG Family, moi ndm doanh thu tir san phdm mdi déng gop khodng 100 ty dong.
BAP (Business Action plan), Power B, Gudng than. Cong cu, dung cu hd trg cho cdng viéc ban hang ) ; )
Trong do, khach hang CLB dat han 15.000 khach hang, tang trudng
7,1% so vdi nam 2018.

« Ung dung manh mé nhiéu gidi phap cong nghé théng tin: DHG Cung
Thinh Vugng, DHG Family, BAP (Business Action plan), Power BI,
Guong than. Hé théng bao cdo quan tri Bl (Business Intelligence)
phuc vu cho phan tich dong, dap ¢ing nhanh nhu cau quan tri da dugc
trién khai dén cac Giam doc chi nhanh, Team Leader. Trién khai ('ng
dung DHG Family dua thong tin dén tiing céan bd cdng nhan vién,
ti€n hanh dat hang qua app (tiéu dung - sdn pham cong ty) dén nay da
¢6 2.610 CBNV déng nhéap.

Céc chinh sach ban hang hdp dan, hoat dong cham sdéc & tri 4n khach hang tao dudc &n tugng tot.

© 000 0

Hé thdng kho trung tadm Ién tai Can Tha, Tp. HO6 Chi Minh va Ha Noéi gilp chuyén nghiép hda hé théng
logistic, hang hda dudc giao dén khach hang mdt cach nhanh chdng, kiém soéat chit ché lugng hang hoa
ton kho va tranh mat mat,....

74 DHG Pharma - Bao cdo thudng nién 2019 Béo cdo hoat dongnam 2019 75



BAOCAOCUA
+=E | BAN TONG GIAM POC

'

HOAT PONG HO TRO

TAI CHINH
KE TOAN

76 DHG Pharma - Bao cdo thudng nién 2019

Thuc hién chuyén dai kip thdi bdo cdo so liéu tir chuan muc ké toan
Viét Nam (VAS) sang chuan muc k& toan qudc té (IFRS) sau sap nhap
cho Cong ty me Taisho.

Kiém soat chat ché tinh tuan thu trong van hanh hé thong va hoan
thién cac quy trinh quan tri doanh nghiép.

DPa6i mdi, nang cao chat lugng thong tin cung cap thdng qua cac bdo
c40 phan tich, bdo cdo ngan sach, bdo cédo quan tri,... gilip Ban diéu

hanh dua ra cac quyét dinh nhanh chong, chinh xac kip thai.

Tiép tuc hoan thanh céc thiét k& hé thong tai chinh tu dong trén BFO.

Hé théng danh gia hiéu qua cong viéc (KPI) ngay cang hiéu qua va
dugc thuc hién 100% trén phan mém BFO, hudng tdi cac chi tiéu dugc
do ludng cu thé, tao su cong bang va khuyén khich ngudi lao déng
nang cao nang suat lao dong.

Thuc hién thanh cong chuaong trinh Ty hao Ban sic van hoa DHG
45 nam: vé nguon tai Ca Mau, bai viét cam xuc "45 nam - Ky ('c DHG"
va kiém tra kién thurc trén App Guang than.

CBNV dugc dam bao chinh sdch cham sdc suc khoe (khdm sirc khoe
dinh ky, bdo hiém cép cao,...); cac cong trinh phuc Igi cho ngudi lao
dong hoat dong tot (nha tap thé, nha tré, ho bai, san bong,...); cac ché
dé chinh sach luang, déi ngoé cham séc cho ngudi lao dong va ngudi
than dudc thong qua hoi nghi ngudi lao dong hang nam.

Tang cudng thuc hién lién tuc viéc ra soat hé thong BFO, nham cai
thién hiéu nang, tinh an toan cta phan mém: Ra soat va diéu chinh cac
16i chirc néng, tdng cudng cong tac dao tao ngudi dung dé han ché sai
16i do thao tac, tang cudng dao tao, ndng cao ndng luc chuyén moén
cho nhanvién.

Nhiéu chuang trinh cong dong c6 y nghia nhan van sau sac dudc trién
khai cho ngudi dan ca nudc cling nhu n6i b Cong ty. Noi bat nhat 1a
chién dich #GoGreenDHG cho toan thé CBNV cong ty dua trén ba dinh
hudng chinh: gidam rac thai sif dung 11an, trong thém nhiéu cay xanh
bao vé moi trudng, tai ché va tiét kiém tai nguyén thién nhién.

Vui long xem chi tiét céc hoat dong cong dong chuong Bao céo phat trién bén ving.

Hoan thanh viéc dang ky bo sung pham vi kinh doanh thudc kiém soat
dac biét cho Céng ty va Chinhanh.
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V@i su dong long, quyét tdm cling nhirng no luc khong
ngling cuda toan hé thdng trong viéc tap trung thuc
hién céc giai phap nang cao hiéu qua hoat dong va
khai théng moi ngudn luc, mac du moi trudng kinh
doanh ndm 2019 gdp nhiéu khé khan, DHG Pharma
hoan thanh 98,8% ké hoach doanh thu thuan va
xuat sac hoan thanh 101,0% k& hoach Igi nhuéan
trudc thué do DHDCD giao, tao tien dé virng chac dé
hoan thanh céc ké hoach trong ndm 2020.

TONG QUAN VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019

DHG PHARMA
HOAN THANH

98,8%

‘DOANHTHUTHUAN

101,0%

LOI NHUAN TRUGC THUE

122
622 ]
3.275 I
-1.586 I
-598
713
-1.021 . S
-99 -2 I
Doanh thu Doanh thu Doanh thu Giavén Giavén Chi phi Chi phi Chi phi Lgi nhuan
thanh phdm HH&DV HBTC thanh pham HH&DV ban hang tai chinh khac trudc thué
va quanly

Nam 2019, doanh thu thuan hgp nhat
tang nhe 0,4% lén 3.897 ty dong,
dat 98,8% ké hoach do PHBCD giao
tr dau nam. Tuy vay, day van la
muc dang khich Ié trong bdi canh
thi truGng san xuadt kinh doanh
dugc pham ghi nhan su canh tranh
khoc liét gilta cac cong ty dugc
trong nudc va cac cong ty dudc co
von dau tu nudc ngoai.

78 DHG Pharma - Bao cao thudng nién 2019

La mot cong ty dugdc hang dau
ViétNam, hoat dong kinh doanh hang
thanh pham déng vai tro cot 16i trong
viéc mang lai két qua kinh doanh kha
quan cho DHG Pharma trong nam
2019. Doanh thu thuan thanh pham
dat 3.275 ty dong, tang trudng 3,3%
so vdi cung ky, qua d6 DHG Pharma
ti€p tuc khang dinh vi thé s6 1trén thi
truong kinh doanh dugc pham.

Nauodn: BCTC hap nhat d3 kidm tosn cia DHG Pharma
Ngubn: BCTC hop nhat da kiem toan cua DHG Pharma

Bén canh hoat dong ban hang va
cung cap dich vy, hoat dong tai chinh
va cac gidi phap cu thé nhdm nang
cao hiéu qua hoat déng cling déng
gdp quan trong vao viéc hoan thanh
101,0% k& hoach Igi nhuan trudc thué.

KET QUA KINH DOANH HQP NHAT
CUA CONG TY NAM 2019

m Tong doanh thu thuan Doanh thu thanh pham
@ Tang trudng doanh thu thanh phdm

4.500 4,0
4.063 3.897
4.000 m 3.882 35
£0,9% 3,8% £3,3%
n n
) 3.054 3.171 3.275
3.000
] ] ] 2,5
2.500
2,0
2.000
1,5
1.500
1.000 10
500 0,5
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Nguén: BCTC hdp nhat da kiém toan cua DHG Pharma

Doanh thu thuan thanh pham dat 3.275 ty dong, tang 3,3%
so vdi ndm 2018. Tuy nhién, téng doanh thu thuan chi
tédng 0,4% do doanh thu hang hda khac gidam -12,5% so v4i
nam trudc. Doanh thu thuan thanh pham luén gitr dugdc
mUic tang trudng trong boi canh nganh san xuat va
kinh doanh dugc pham gap nhiéu thay déi vé cd ché,
chinh sach quan ly va su canh tranh gay gat n6i bd nganh.

CO CAU

DOANH THU

W Thanh pham
Khac

Nam 2019, doanh thu xuat khdu ghi nhan murc tang trudng
an tuong 24,9%, dong gop 79 ty dong trong cau tric
doanh thu. Pay la nam th( hai hoat dong xuat khdu dat
muc tdng trén 20%/ndm. V&i su hd trg hiéu qud cua co
ddng Taisho trong viéc nang cap céac day chuyén dat tiéu
chuan PIC/s - GMP, Japan - GMP cling nhu nadng cao cong
tac diéu hanh quan ly, DHG Pharma da tim kiém thém co
hoi phat trién & nhirng thi trudng mdi va nhirng dong san
pham mdi cho nhirng thi trudng da khai thac, t&r d6 mang
thuang hiéu DHG Pharma ra thi trugng quoc té.

Linh vuc kinh doanh trong nudc van déng gop trén 98%.
Thi trudng noi dia van 13 tru d8 quan trong trong chién luge
kinh doanh ctia DHG Pharma. Quy moé phan phoi sau rong,
tuyén ban hang linh hoat va chinh sach thuong mai dugc
kiém sodt chit ché clia Cong ty sé la tién dé virng chac cho
nam 2020 thanh cong hon nra.

TY SUAT SINH LOI CUA DHG PHARMA TRONG GIAI DOAN 2015 - 2019

2015

Bién 1ai gop 39.2%
Trong do:

Bién 1di gbp hang san xuat 515%
Bién 1di gbp hang phén phdi 33%
Bién Igi nhuén trudc thué 19,4%
Bién Igi nhuan sau thué (ROS) 16,4%
ROA 17,3%
ROE 24,6%

2016 2017 2018 2019 2019*
45,3% 43,9% 44,2% 43,9% 44,2%
54,0% 55,3% 52,7% 516% 519%

4,8% 53% 4,2% 34% 3,4%
20,0% 17,7% 18,9% 18,3% 19,4%
18,2% 15,8% 16,8% 16,2% 17.2%
18,8% 16,0% 15,7% 151% 16,0%
25,5% 22,8% 221% 19,4% 20,6%

* DA ~hinA hach FASA Ol ok PURPES P R AE T rRnA SR S
Diéu chinh hach toan Quy khen thudng phuc Igi dé tudng dong so sanh vc

Céc ty suat sinh Igi ciia DHG Pharma trong nam 2019 déu
giam so vdi ndm 2018, nguyén nhan la do trudc day, Cong
ty trich 10% Igi nhuén sau thué cho Quy khen thudng
phuc Igi. Ké ti nam 2019, sau khi DHBCD thong qua,
DHG Pharma sé trich vao chi phi ctia Cong ty véi gia tri
bang 7% Idi nhuan sau thué ctia nam trudc, co gia tri thuc
té khoang 44 ty dong.

Néu khong tinh dén khoan chi phi nay, bién I4i gdp cla
Cong ty dat 44,2%, khong doéi so véi ndm 2018. Trong do,
bién 1ai gdp hang san xuat giam 0,8% do cudi nam 2018,
DHG Pharma nhéap mua nguyén liéu khoi lugng 16n véi
gid nhap mua va ty gid USD/VND tang cao do nguyén liéu
dau vao khan hiém. Khoi lugng nguyén liéu nay dudc sir
dung trong dau nam 2019 nén da tac dong lam tang gia

20 A3~ NIm H G e Naudn: BCTC hoo nhat da kiem todn va tinh tc clia DHG Pharm.,
Jicac nam truoc Nguon: BCTC hgp nhat da kiém toan va tinh toan cua DHG Pharma

thanh san xuat. Cudi nam 2019, da tang cla gia nhap mua
nguyén liéu va ty gia da ding lai va cé xu hudng giam doi
V@i cac nguyén liéu chinh yéu clia Cong ty.

Bién Igi nhuén trudc thué va cac ty suat sinh Igi hau nhu
cai thién so véi nam 2018 (néu loai trir khoan chi phi khen
thudng phuc Igi). Ty suat Igi nhuén trudc thué va sau thué
cai thién lan lugt la 0,5% va 0,4%/doanh thu, dat dugc khi
ty trong doanh thu cta hang thanh pham tang va céc giai
phap nang cao hiéu qua hoat ddng ctia Ban Diéu hanh. Vdi
cac giai phap nay, DHG Pharma sé& cd nén tang virng chac
cho su cai thién ty suat sinh IGi trong ndam 2020 va céc
nam sau. Riéng ty suat sinh Igi trén von chd sé hitu (ROE)
giam 0,5% so vdi nam 2018 sé& dudc phan tich chitiét bang
mo hinh Dupont.
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TY SUAT SINH LOI CUA CAC CONG TY DUQGC CUNG NGANH NAM 2018 - 2019

Chi tiéu DHG* TRA DMC IMP oPC PME DBD MKP

Nam 2019

ROS 17,2% 10,0% 15,8% 1,6% 10,2% 17.4% 111% 5,3%

ROA 16,0% 10,8% 15,5% 9,0% 8,5% 14,5% 91% 4,7%

ROE 20,6% 15,3% 19,5% 10,6% 15,4% 17.2% 15,5% 5,4%

Nam 2018

ROS 16,8% 9,7% 16,5% NM7% 101% 18,5% 11,6% 9,3%

ROA 15,7% 11,3% 16,5% 9,5% 8,9% 151% 10,9% 8,4%

ROE 221% 15,7% 22,0% 9,6% 16,8% 18,2% 18,9% 101%
Nguén: BCTC da kiém toan cla cac Céng ty ndm 2018 - 2019

Nhin chung, ty suat sinh Igi clia cac cong ty dudc cung nganh déu khong dudc cai thién so véi nam 2018. Su cai thién
trong ndm 2019 vé ty suat sinh Igi da gidp cho DHG Pharma diing s6 mét so vdi cac cong ty duge ciing nganh niém yét,

cling ¢d vi thé dan dau vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

PHAN TiCH DUPONT

Phan tich Dupont 2015
Génh nang thué 84,5%
Tac dong thu nhap tu lai 103,2%
Ty suét Igi nhuén rong bién 18,8%
Ty suéat Igi nhudn rong (ROS) 16,4%
Hiéu suat sir dung tai san 1,05
Kha nang sinh Idi trén tai san 17.3%
DPon bay tai chinh 1,42
Kha nang sinh I3 trén von chd sd hitu 24.,6%

2016 2017 2018 2019

91,0% 89,3% 89,0% 88,5%
105,9% 108,6% 111,5% 14,4%
18,9% 16,3% 16,9% 170%
18,2% 15,8% 16,8% 17.2%
104 1,01 0,94 093
18,8% 16,0% 15,7% 16,0%
1,36 143 1,40 1,28
25,5% 22,8% 221% 20,6%

Chi s6 sinh Igi ROA va ROE dang trong xu hudng giam
trong 3 nam gan day do téc do ting trudng doanh thu va
Igi nhuén chua tuong xirng véi ky vong cla qué trinh dau
tu tai san.

Ty & 1gi nhudn rong trén doanh thu thuan (ROS) tang 0,4%
so vdi ndm 2018 chu yéu dén tlr ngudn thidng du tir hoat
déng tai chinh (cong cu tién guri co ky han) tang trudng
26,1% (+19,8 ty dong) so vdi nam trude. Cu thé, 1ai tién gui
tdng 13,4% trong khi chi phi 1ai vay gidam 20,4% do Cong ty
chd doéng gidm don bay tai chinh. Diéu nay dong gop vao
muic tang cla chi s6 Igi nhuén trude thué trén thu nhap
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NRAF AS KiBm AN UA Hnh 05N e DG Pharn
0p nhat da kiem toan va tinh toan cua DHG Phart

Nguon: B(

trude thué va 1ai (EBIT) ti muc 111,5% nam 2018 1én muc
14,4% nam 2019. Khi hiéu suat st dung tai san giam nhe
so vdi clng ky, kha nang sinh I3i trén tai sdn (ROA) van gilr
nguyén murc tang cua chi s ROS.

Vao nira cudindm 2019, Cong ty chd déng gidam don bay tai
chinh thé hién qua s6 du ng vay giam 293 ty dong so vdi
s8 dau ndm, chi s6 don bay tai chinh gidm 0,1 1an dan dén
kha nang sinh IGi trén von chu sa hifu (ROE) giam 0,5% so
v@i nam 2018. Nhu vay, mUrc gidm cua chi s6 ROE chu yéu
la k&t qua sau khi Cong ty giam don bay tai chinh, qua do
cling giam ap luc l&i vay cho Cong ty trong nam 2020.

HIEU SUAT SU DUNG TAI SAN

Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
Vong quay hang ton kho 31 30 33 2,8 2,7
Vong quay céac khodn phai tra 9,0 8,0 8,2 10,6 16,4
Vong quay cac khoan phai thu 54 6,3 6,0 57 6,9
S6 ngay ton kho binh quan 16 19 108 127 133
S6 ngay phai tra binh quan 40 45 44 34 22
S6 ngay phai thu binh quan 66 57 60 63 52
Chu ky chuyén déi tien mat 143 131 124 156 163

NeariAn ROTE hAan nh At tinh toan clia DHG Pharma
Nguon: BCTC hop nhat « ) va tinh toan cua DHG Pharma

Chu ky chuyén doi tien mat nam 2019 dat 163 ngay, tang 7 ngay so vdi ndm trudce. Trong do, vong quay hang ton kho giam nhe
0,11an vi 3 thai diém dau ndm 2019, Cong ty con ton kho cac mat hang dif tru’ cao. Vong quay phai thu bién dong giam 1,2 1an
khi hiéu qua thu hoi cong ng dugce cai thién, cac khoan ng kho doi dude xur ly khién cho sd ngay phai thu binh quan giam 11
ngay, tdng nguon tién mat thu vé ti hoat dong ban hang.

TINH HINH DONG TIEN TU CAC HOAT PONG CUA CONG TY GIAI POAN 2015 - 2019
DPVT: ty dong

,

W CFO m CFl m CFF Luu chuy@n tién thuan —e— Tién va tuong ducng tién cudi ky

Dong tién thu ti hoat dong san xuat kinh doanh tang trudng 188% so vdi ndm trudc, dat muc cao nhat trong 5 ndm gan day.
Dat dugc diéu nay la do Cong ty da tdng cudng cac bién phdp quan ly hang ton kho va cac khodn phai thu ti khach hang gidp
cho Cong ty duy tri miic von luu dong hap ly cho hoat dong san xuat kinh doanh, tranh xay ra tinh trang (r dong von tai céc
tai san thiéu thanh khoan. Bén canh doé, dong tién tir hoat dong tai chinh cling tdng manh 298 ty dong tai thai diém 31/12 so
vdi ndm 2018 khi Céng ty chi dong giam s du vay ng con 265 ty dong tai thai diém cudi nam 2019. SO du' tién mat gan nhu
khong doi so vdi cung ky khi luu chuyén tién thuan trong ky gitra ba hoat déng gan bang 0.
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CAU TRUC TAI SAN CUA CONG TY KET QUA KINH DOANH TRONG GIAI DOAN 2018 - 2019 BVT: ty déng
Tong tai san clda Cong ty giam 1,4% so vdi thai diém dau " s n . %DTT %DTT %DTT . ,
nam 2019, trong dé bién dong gilfa cac tai san: " f -t il 2019 2019* 2019 2019 A 2018 Tang truong
- g 4 Doanh thu thuan 3.897 100%  3.897 100% 3.882 100% 100,4%
+ Taisan dai han: Giam 45 ty dong, chu yéu do cac hang . el = 0\ Gia v6n hang ban 2173 55,8% 2184 56,1% 2165 55,8% 100,4%
muc dau tu tai san c6 dinh chua dién ra dung tién do vi c@_ ' o . ;
Cong ty can thai gian dé danh gid hiéu qua dau tu trong ot '- I = L Lgi nhuan gop 1723 44,2% 1.712 43,9% 1.717 44,2% 100,4%
b6i canh thi trudng kinh doanh cé nhiéu bién déng, ﬁ 1 )’ ol Doanh thu hoat ddng tai chinh
khién cho gia tri nguyén gid mdi clia Tai san khong tang R - L (khéng bao gom 1ai tién g 4 0,1% 4 01% 4 0,1% 120,7%
nhiéu bang chi phi khdu hao trong ky. Céng ty van duy wewww ngan hang)
tri hoat déng thay thé tai san cd dinh da hét kha ndng i~ - - Chi phi tai chi
ALY : - illll:= | phitai chinh o , .
khai thac, dam bao cho hoat dong san xuét cla Phan i I (khéng bao gém I3i vay) 76 2,0% 76 2,0% 68 17% 112,8%
xudng. Ty trong cla tai san dai han chi con chiém 24%, ' N . . . \
giam 1% 5o véi s6 du dau nam. Chi phiban hang 672 17.2% 687 17,6% 725 18,7% 92,7%
Chi phi quan ly doanh nghiép 316 81% 334 8,6% 286 74% 110,6%
« Tai san ngan han: Cac khoan phai thu va hang ton kho cé mang Iudi khach hang 16n va phan bo rong khép ca . , 0 o . .
déu giam s6 du va ty trong so véi ndm 2018. Dai vdi nudc. V@i viéc giam ty trong cac khoan phai thu va hang Thu nhap khac 16 0.4% 18 O 18 0,5% 85,6%
hang ton kho, tri gia tai ngay 01/01/2019 cao la do Cong ton kho, ngudn von luu dong dudi dang tién mat, tién Chi phikhac 17 0,4% 17 0,4% 4 01% 405,4%
ty tEang dL{trt{caf: matlha\ng d\u Klen sé bl‘glzljn.n doan s?n guicua Eong ty&trd ne\r) dO,I dao, Sac khoan )tlep, tErdr]g L6 tir Cong ty lién két 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 129,6%
xuat do hét s6 dang ky va chd gia han lai v8i Cuc Quan duang tién va dau tu tai chinh ngan han (chu yéu la cac : R ) o
ly Dudc. V&i khoadn du trir nay, Cong ty van dép Ung day khoan tién gufi dudi 12 thang) tdng manh 302 ty dong, Loi nhuan trude thué va lai 662 170% 618 15,9% 656 16.9% 100.9%
dU yéu cau cla thi trudng trong ndm. Sau khi gia han chiém ty trong 45% trong téng tai san clia Cong ty. (EBIT)
thanh céng s6 ddng ky, Cong ty chti dong diéu chinh ké Thu nhép tu 14i 18 3,0% 18 3,0% 104 2,7% 13,4%
hoach san xuat dé khong xay ra tinh trang ton kho vuot V& ngudn von, khi sé du vay ng da giam 293 ty dong so o . .
quéa san lugng ban trong nhiéu ky. B6i vdi khoan phai V@i sO du dau nam thi ty trong cia nguon von vay chi con Chi philai vay 23 0.6% 25 06% 29 0.7% 79,6%
thu, cong tac quan ly khoan phai thu dugc chi dao quyét chiém 19%, giam 6% so vdi cung ky. Bon bay tai chinh Lgi nhuan trudc thué 757 19,4% 713 18,3% 732 18,9% 103,5%
liet va sau sat dén tung dia phuong khi DHG Pharma dat 1,2 1an. Thug thu nhap doanh nghiép 87 2 2% 8o 21% 81 21% 1078%
o ) o Lgi nhuan sau thué 670 17.2% 631 16,2% 651 16,8% 102,9%
CO CAUTAISAN CO CAUNGUON VON
* S0 sanh vdi két qua trude trich Ip Quy Khen thudng phuc Idi. Nguén: BCTC hop nhat d& kiém toan va tinh toan cla DHG Pharma

100%

100%

o o Doanh thu thanh pham dat 3.275 ty dong, tdng 3,3% trong khi
28,1% e e doanh thu cac hang hoéa khac giam -12,5%. Vi vay, ty trong cla
34,0% hang thanh pham trong cd cau doanh thu dat 84%, tang 2,3%
so véi cung ky. Chinh diéu nay gilp cho ty & 14i gop binh quan
o o o . e . toan Cong ty van gitf bdng muc cdia ndm 2018 trong khi ty 1&
' ' ' ' Néu so sanh véi trudce khi trich 14i gbp cla hang thanh pham giam 0,8% do cac yéu t6 dau vao
75.6% 1ap quy Khen thu'dng phuc Igi, nguyén liéu bién dong cudi nam 2018, dau nam 2019.
0% 74,8% 0% Igi nhuan sau thué cua Cong ty
71,9% . e o
e 0% tang.2,9% sovd na[nvZO18 tr?ng Tong chi phiban hang va doanh nghiép giam 2%, tudng Ung véi 23
' khi do,ant\ thLA', Ch" tapg tru’o'rAlg ty déng cho thay su né luc ctia Ban Diéu hanh trong viéc quan tri
0% 20% 0,4% chu yéu dén tu cac nguyén chi phi hoat dong hiéu qua.
25,0% 27,3% 32,5% 25,2% 18,6% nhén sau day: S i
S S Hoat dong tai chinh clia DHG Pharma dién ra hiéu qua han ndm
. e . s 2019 ore - o s 2019 trude khi nguon Igi nhuan tai chinh tdng manh 19,8 ty dong, tuong
Ung vdi murc ting 26% so véi cung ky. Nguon tién mat doi dao hon
W T3i san ngdn han M Taisan dai han W NG phaitrd mVon chu sé hitu va so du vay nd cling giam di dang ké.

Nguén: BCTC hgp nhat da kiém toan va tinh toan cua DHG Pharma
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Phat trién

SAN PHAM MO

Trong chién lugc phat trién dai han, DHG Pharma luén
xem viéc chu trong dau tu nghién clfu san pham mdi la yéu
t6 tao Igi thé canh tranh virng manh trén thi truGng. Pac biét,
trude tinh hinh dich Covid-19 khdi phat va lan rong trong
nhirng thang dau ndm 2020 va tiép tuc con dién bién phirc
tap, DHG Pharma d3 linh hoat diéu phoi cac hoat déng san
xuat kinh doanh dé cho ra dgi nhirng san pham mdi hiru ich,
phuc vu nhanh chéng, kip thdi cho nhu cau bao vé stic khde
ban than va gia dinh trong mua dich bénh.

GEL RUA TAY KHO

& Lam sach tay, Khdng khudn vdi Nano Bac

‘a®" Nano Bac ' Tinh déu
“ (Nano Silver) .. thién nhién

o - .
s
GEL AUTA TAY KHO

GEL RUA TAY K} GEL RUFA TAY KHO
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BAO CAO

QUAN TRI Thong tin c6 phiéu va cg cau c6 dong
A ; Hoat dong clia H6i dong Quan tri

CONGTY

Hoat dong cla cac Tiéu ban truc thudéc HBQT

Cac giao dich, thu lao, tién thudng

va cac khoan Igi ich cua HDQT, BTGB nam 2019
Danh gid tinh hinh thuc hién quan tri Cong ty
ndm 2019 theo bd nguyén tac quan tri Viét Nam
Danh gia tinh hinh quan tri Cong ty

dua trén thé diém Quan tri Cong ty khu vuc Asean
Béo cédo hoat dong kiém soat n6i bo

vaquan ly rdiro 2019
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THONG TIN CO PHIEU

Ma& chung khodn

™! V>
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CO PHIEU CONG TY CO PHAN DUGC HAU GIANG

SAN GIAO DICH: SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP. HCM

VONDIEU LE

1.307.460.710.000 vno

MENH GIA

10.000 pone

LOAI CO PHIEU: PHO THONG

SO LUONG CO PHIEUNIEMYET | SO LUONG CO PHIEU DANG LUU HANH

130.746.071 cérHiEU

S6 lugng b phiéu tu do chuyén nhugng: 130.745.722 ¢6 phiéu
S6 lugng b phi€u han ché chuyén nhugng: 349 c6 phiéu

Ly do han ché chuyén nhugng

« C0 phiéu phan phéi cho CBNV theo chudng trinh phan phéi co phiéu nam 2018 da hét thdi
gian han ché chuyén nhugng, tuy nhién con 01 truéng hdp chua hoan thanh thd tuc giai chap
han ché chuyén nhugng: 340 c6 phiéu.

« Han ché chuyén nhugng ctia SME do bi tam ngung hoat dong thanh toén bu tri: 9 cé phiéu.
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Bién ddng cd phiéu DHG trong nam 2019

STT

Chi tiéu
Gia co phiéu

Gid trivon hoa

TU ngay 28/12/2018 - 31/12/2019

Gia cao nhat

Gia thap nhat

Khoi lugng giao dich trung binh

Gia tri giao dich trung binh

Gidi han sd hitu nudc ngoai

Ty & s& hifu clia CD nudc ngoai

EPS
P/B

P/E

bVvT
dong

ty dong

doéng
dong
Co phiéu/ngay
ty VNB/ngay

%

Giatri

91.500

11.963

120.000
73.500
126.390
12,99
100%
54,44%
4.668
35

19,6
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Tong khéi lugng giao dich va gia co6 phiéu DHG tur 28/12/2018 - 31/12/2019

—— Tdng khai lugng giao dich (co phan)

15.08.2019
28.08.2019

11.09.2019

Trong giai doan 28/12/2018 -
31/12/2019, gid c6 phiéu DHG c6
xu huéng 6n dinh véi muc gia giao
dich trung binh & murc 83.800 dong.
Trong do, mic gid thap nhat la
73.500 dong vao ngay 03/01/2019 va
gia cao nhat DHG dat dugc 13 120.000
dong vao ngay 04/04/2019, day
cling la muc gid chao mua cong khai
c06 phiéu DHG cla Cong ty C6 phan
ché tao thudc Taisho trong dot
chaomuatu18/03/2019-16/04/2019.
Hién tai, Taisho la c6 dong 16n nhat
clla DHG Pharma, sd htu 5101%
von ¢ phan cta Cong ty.

Tai thai diém 31/12/2019, gia c6 phiéu
DHG ting 15,82%, dat 91.500 déng/
c0 phiéu, tuong duong véi muic P/E
14 19,6. K&t thuc phién giao dich ngay
30/01/2020, c6 phi€u DHG ddéng
clra ¢ muc gia 93.000 VND, muc P/E
1a19,9.
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GIAO DICH CO PHIEU QUY

Trong nam 2019, Cong ty khéng thuc hién giao dich co phiéu quy. Hién tai, s6 lugng c6 phiéu quy Cong ty: 0 ¢ phiéu.

TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU s& HUU

Ké tur khi c6 phan hda, Cong ty da thuc hién 9 1an tang von diéu 1é ti 80 ty dong 1én 1.307 ty dong.
Lan gan nhat DHG Pharma thuc hién tang von diéu 1& 1a bang hinh thirc phat hanh cé phi€u thudng véi ty & 2:1 ndm 2017.
Ké tir do dén nay, von gop chd s& hiru tai DHG Pharma khong co su thay doi.

Qua trinh tang von diéu Ié (DVT: ty dong)

1.307
872
652 654 q
267 269 272
200 m
80 100 q J q a
2006 2007 2007 2009 ESOP ESOP 2011 ESOP 2014 2017
Céphanhéa  Phathanh Cé phiéu Cé phiéu 2010 2011 C6 phiéu 2012 Cé phiéu Cé phiéu

2 triéu CP thudng 1:1 thudng 3:1 thudng 1:1,4 thudng 3:1 thudng 2:1

d
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CO CAU cO PONG

Theo danh sach c6 dong chét ngay 03/07/2019,
cd cdu co dong clia DHG Pharma nhu sau:

STT Ténco dong S6 lugng Tylé
1 ® SCIC 56.626.237 43,31%
2 @ Taisho 66.697.052 51,01%
3 ® Co dong khac 7422.782 5,68%

Cd cdu sd hiru theo loai cé déng

STT DGi tugng ig :;:23

1 C6 dong Nha nudc (SCIC) 56.626.237
Co6 déngldn 66.697.052

2 - Trong nudc -
- Nudc ngoai 66.697.052

3 Cong doan Cong ty 535.537
4 COphiéuquy -
Co dong khac 6.887.245

5 - Trong nudc 2.785.401
- Nudc ngoai 4.101.844
TONG CONG 130.746.071

Trong do: - Trong nudc 59.947175

- Nudc ngoai 70.798.896

Tylé
s@ hitu (%)

43,31%

51,01%

5101%

0,41%

5,27%
213%
314%

100,00%
45,85%

54,15%

S6 lugng
co dong

3.651

3122

529

3.654

3.124

530

Cd cau co dong

T6 chirc Canhan

1 -

1 -

1 -

1 _
110 3.541
63 3.059
47 482
113 3.541
65 3.059
48 482
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Cd cau cé déng theo loai cd phiéu

STT

11

2.1

2.2

S6 lugng cé phiéu

S6 lugng c6 phiéu

Dai tugng han ché chuyén chuyén nhugng Téng céng § ;‘;Lé(%)
nhudng tu do
Ngu'Gi noi bo 34.290 31.509 65.799 0,05%
Cong doan Cong ty 8.066 527.471 535.537 0,41%
C6 déng khac 103.279 130.041.456 130.144.735 99,54%
Trong nudc 103.279 59.242.560 59.345.839 45,39%
Canhan 103.270 2137046 2.240.316 1.71%
TO chiic 9 57105.514 57105.523 43,68%
Nudc ngoai - 70.798.896 70.798.896 54,15%
Canhan - 946.082 946.082 0,72%
To chiic - 69.852.814 69.852.814 53,43%
TONG CONG 145.635 130.600.436 130.746.071 100,00%

Giao dich c6 phiéu DHG cua ngudi ndi bd va cac bén cé lién quan trong nam 2019

STT

> 00 b WN

N oo o0 A wWwoN

Ngugai thu'c hién giao dich

NGU'GI NOI BO

Pham Thi Viét Nga

Lé Chanh bao

Nguyén Ngoc Diép

Tran Quéc Hung

Nguyén Hoang Nam

Vo Van KimY

CAC BEN CO LIEN QUAN

Cong Poan Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang

Huynh Thi Quynh Anh
Doan Binh Tuan Huy
Phung Kim Phugng
Nguyén Xudn Huan
Lé Hoang Nam

Taisho Pharmaceutical Co., Ltd.

Quan hé véi ngu'di ndi bo

Nguyén Thanh vién HBQT
Nguyén Pho Tong Giam doc
Pho Téng Giam doc

Nguyén Trudng Ban Kiém soat
Nguyén Giam ddc san xuat

Gidm doc Ky thuét

Dan vi truc thudc Cong ty CP Dudgc Hau Giang

Ngudi c6 lién quan clia ba Pham Thi Viét Nga
Ngudi cd lién quan cta 6ng Doan Dinh Duy Khuang
Ngugi co lién quan cla 6ng Lé Chanh Pao

Ngudi co lién quan cla ba Huynh Thi Kim Tudi
Ngudi c6 lién quan cta ba Lé Thi Hong Nhung

TG chifc ¢6 lién quan cua 6ng Jun Kuroda - thanh vién HBQT

Cd cau cd dong la c6 dong I6n va nha dau tu chirng khoan chuyén nghiép

STT Poi tugng

C6 déng I16n s& hitu tir 5% von CP
trd 1én khong phai la NDTCKCN

- Trong nudc
- Nudc ngoai

NDTCKCN la c6 déng 16n s& hitu

tr 5% VDL trd 1én
- Trong nudc
- Nudc ngoai

NBTCKCN la c6 dong sé hiru

<5%VbL

- Trong nudc
- Nudc ngoai
TONG CONG

S6 Ivgng Ty 18 s6 lugng Cd cdu c6 dong

co phiéu séhiru(%) codong T6 chifc Ca nhan
123.323.289 94,32% 2 2 -
56.626.237 4331% 1 1 -
66.697.052 5101% 1 1 -
- 0,00% - - -
- 0,00% - - -
- 0,00% - - -
3.634.251 2,78% 101 101 -
478.489 0,37% 54 54 -
3.155.762 241% 47 47 -
126.957.540 9710% 103 103 -

S6 c6 phiéu sd hiru dau ky

S6 c6 phiéu Tylé
200.567 015%
81.967 0,06%
10.548 0,01%
15.309 0,01%
12179 0,01%
4.848 0,00%
534.327 0,41%
9.281 0,01%
3.789 0,00%
768 0,00%
3.552 0,00%
123 0,00%
44.835.886 34,29%

S6 c6 phiéu sd hiru cudi ky

S6 ¢ phiéu Ty lé

8.830
3.090
3180
1.300
1.660
1.665

538147

3.769

66.697.052

0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,41%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
51,01%

Ly do tang, giam
(mua, ban, chuyén déi,thudng...)

Ban 191.737 c6 phiéu
Ban 78.877 co phiéu
Ban 7.368 cd phiéu
Ban 14.009 co phiéu
B4&n 10.519 c6 phiéu
Ban 3.183 ¢c6 phiéu

Chuyén quyén sd htu 3.820 c6 phiéu
ti CBNV nghi viéc sang Cong doan
theo Quy ché phan phdi co6 phiéu

Ban 9.281cd phiéu

Ban 20 c6 phiéu

Ban 768 cd phiéu

Ban 3.552 c6 phiéu

Ban 123 co phiéu

Mua 21.861.166 c0 phiéu
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HOAT DONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA cO CAU HOI PONG QUAN TRI

Daiho6i dong co dong thudng nién dugc té chirc ngay 11/06/2019 da thong qua s
lugng thanh vién HDQT nhiém ky IV (2019 - 2023) la 07 thanh vién. Theo Diéu 32

BONG THUONG NIEN 2018
guﬂglgﬁggcpﬁmu DUQIC HAU GIANG

1

Diéu & t6 chifc va hoat ddng Cong ty Co phan Dugc Hau Giang quy dinh:

THAY POl NHAN SU HOI PONG QUAN TRI

S6 thanh vién doc 1ap HDQT chiém it nhat moét phan ba (1/3)

téng s6 thanh vién HDQT; va

S6 lugng thanh vién HDQT khong diéu hanh chiém it nhat mot

phan ba (1/3) tdng s6 thanh vién HBQT.

Ca cau thanh vién HDQT nhiém ky IV
(2019 — 2023) da dam bao su can
daéi gilfa cac thanh vién diéu hanh,
cac thanh vién khong diéu hanh va
thanh vién doc lap theo dung quy
dinh tai Biéu & Cong ty va Quy ché
néi bd vé quan tri Cong ty. Cu thé
nhu sau:

Thanh vién doc lap HDQT la 2/7
thanh vién.

Thanh vién HBQT khong diéu
hanh la 4/7 thanh vién.

Ké o ngay 01/01/2020,
6ng Masashi Nakaura dudc
b6 nhiém chic vu Téng Gidm
doéc (CEQ), ngudi dai dién theo
phap luat Cong ty va 6ng Doan
Pinh Duy Khuong dudc bd
nhiém chic vu Téng Gidam doc
dieu hanh (CO0). Do do, sb6
lugng thanh vién HDQT khong
diéu hanh con 3/7 thanh vién
va thanh vién HDBQT diéu hanh la
2/7 thanh vién.

Tai DPHDCD thudng nién 2018 t6 chiic ngay 11/06/2019, HBQT nhiém ky Il (2014 - 2018) d& hét nhiém ky, PHDCDH
thudng nién nam 2018 tién hanh bau lai HBDQT nhiém ky IV (2019 - 2023) véi su thay d6i trong HDQT nhu sau:

STT Hova tén

JEEN

Ong Nguyén Chi Thanh

Ba Pham Thij Viét Nga

Ong Tréan Chi Liém

Ba Bang Thi Thu Ha

Ong Jun Kuroda

Ong Poan Binh Duy Khuang
Ong Phan Minh Tién

Ong Masashi Nakaura

© © N o O A~ W DN

Ong Maki Kamijo

N
©

Ong D6 Lé Hung

Chirc danh hién nay

Nguyén Chua tich HDQT

Nguyén thanh vién HDQT khong diéu hanh

Nguyén thanh vién déc lap HPQT
Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién HBQT diéu hanh
Thanh vién déc lap HBQT

Thanh vién HBQT diéu hanh
Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién doc lap HPQT

Nhiémky Il Nhiém ky IV
(2014 - 2018) (2019 - 2023)
X
X
X
X X
X X
X X
X X
X
X
X
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HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

Trong nam 2019, HDQT da tién hanh 17 cudc hop, ban hanh
17 Nghi quyét va 39 Quyét dinh dé giai quyét cac van dé
thudc chiic nang, tham quyén cta HBQT. Trong d6 cd 05
cudc hop truc ti€ép va 12 cudc hop thdng qua hinh thdc gui
thu xin y kién.

Ty 1é tham du hop

Thanh vién HBQT nhiém ky 111 (2014 - 2018): trudc thai diém 11/6/2019

STT Thanhvién HDQT Chirc vu

1. OngNguyén Chi Thanh Chu tich HBQT

2. BabangThiThuHa Thanh vién HDQT

3. BaPhamThiViét Nga Thanh vién HBQT
A e Thanh vién HDQT
4. Ongboan binh Duy Khuong Q.Téng Giam déc

5. OngJun Kuroda Thanh vién HDQT

6. OngTranChiLiém Thanh vién doc 1ap HBQT

7. OngPhan Minh Tién Thanh vién doc 1ap HPQT

S6 buéi hop
tham du

7|7
7]7

717

7/7

7|7
7]7

7]7

Tylé
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

Ly do khong
tham du

Céc cudc hop clia HBPQT da mdi Ban Téng Giam déc tham
gia du hop dé trao doi, thao luan va tao su nhat tri cao
trong cac chién lugc, dinh hudng kinh doanh, chi dao cla
Hoi dong quan tri déi véi Ban Diéu hanh.

Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2018 ngay 11/6/2019 da tién hanh bau thanh vién HDQT nhiém ky IV (2019 - 2023),

v@i cac thanh vién va chic danh nhu sau:

. I . S6 budi hop L Ly do khong
STT Thanhvién HPQT Churc vu tham(du Tylé thamiduy
1. Ba Bang Thi Thu Ha Chutich HBQT 10/10 100%
2. OngJunKuroda Thanh vién HBQT 10/10 100%
3. Ong Masashi Nakaura Thanh vien HBQT © 9/10 90% V?ng d'o ban
céngtac
4. Ong Maki Kamijo Thanh vién HBQT 10/10 100%
R o Thanh vién HDQT o
5. Ong boan binh Duy Khuang Quyén Téng Gidm déc © 10/10 100%
6. Ong Phan Minh Tién Thanh vién doc 1ap HDQT 9/10 90%  /angdoban
congtac
7. Ong b6 Lé Hung Thanh vién doc lap HPQT 10/10 100%
(*) Sau ngay 01/01/2020, éng Masashi Nakaura la Tong Giam doc (CEOQ), 6ng Boan Binh Duy Khuong la Téng Giam doc diéu hanh (CO

Bdao cao Quan trj Cong ty
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Cac Nghi quyét cta Hoi dong quan tri trong nam 2019

STT S6 Nghi quyét

1. 001/2019/NQ.HDQT

2. 002/2019/NQ.HDQT

3. 003/2019/NQ.HDQT

4. 004/2019/NQ.HDQT

5. 005/2019/NQ.HBQT

6. 006/2019/NQ.HDQT

7. 007/2019/NQ.HDQT

8. 008/2019/NQ.HBQT

Ngay

26/02/2019

06/03/2019

01/04/2019

18/04/2019

09/05/2019

27/05/2019

31/05/2019

11/06/2019
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NGi dung Nghi quyét

Thong qua Béo céo clia Thu ky HPQT; Bdo cdo clia Ban TGB; Bdo céo tinh hinh dau
tu; Bdo cdo clia Tiéu ban chién lugce; Bdo cdo clia Tiéu ban nhan su va dai ngd; Bao
c4o cla Tiéu ban kiém toan va quan tri ri ro; Bao cdo thu, chi tdén quy thu lao cua
HBQT, Ban Kiém soat (BKS) nam 2018.

Théng nhat xin gia han thai gian t6 chi'c PHDCD thudng nién 2018 va cac noi
dung khac.

Théng qua viéc chao mua cong khai cé phi€u CTCP Dudc Hau Giang clia CTCP
Ché tao thudc Taisho.

Thong qua chu truong chuyén nhugng von hodc thanh ly tai san dé giai thé
Cong ty TNHH Fuji Medic.

Ly do gidi thé: cd cau lai hoat dong Cong ty va tinh gon bo may quan ly.
Thong qua k& hoach kinh doanh va ké hoach ngan sach nam 2019; Phan phai Igi

nhudn nam 2018 va k& hoach phan phdi lgi nhuan nam 2019 trinh BHBCPH thudng
nién 2018.

Théng qua viéc gidi thé Chi nhanh CTCP Dudc Hau Giang tai Tinh Tay Ninh.

Thong qua td trinh clia BKS vé viéc lura chon don vi kiém toan doc lap Bao céo tai
chinh ndm 2019.

Thong qua viéc thay doi cd cau té chirc quan ly, quan tri va kiém soat ctia CTCP
Dudc Hau Giang trinh BPHBCD thudng nién 2018.

Théng qua thai gian va dia diém t6 chiric PHDCD thudng nién 2018 va cac nbi dung
khac thubc tham quyén ctia HPQT.

Théng qua Béo cdo cua Thu ky HDQT; Bdo cdo clia Ban Tong Giam ddc; Béo céo
tinh hinh dau tu; Bao céo cua Tiéu ban chién ludc; Bdo céo cla Tiéu ban nhan su
va daingd Quy 1/2019.

Thong qua tai liéu va cac nodi dung lién quan dén té chic Dai hdi déng cé déng
thudng nién 2018.

Théng qua bo tai liéu hop chinh thirc trinh BPHBCD thudng nién 2018.

Théng qua dé xuat dé clf éng Phan Minh Tién (sinh ndm 1970) va 6ng D6 Lé Hung
(sinh ndm 1969) tham gia vi tri thanh vién doc lap HPQT nhiém ky IV (2019 - 2023).

Thong qua td trinh ctia HBQT vé s6 lugng, ¢d cau thanh vién HBQT, danh sach Uing
cU vién thanh vién HPQT, quy ché bau ci HDQT nhiém ky IV (2019 - 2023) trinh
DHBCD thudng nién 2018.

Thong nhat bau Ba Dang Thi Thu Ha gilf chic vu Chu tich HDQT CTCP Dudc Hau
Giang nhiém ky IV (2019 - 2023).

B6 nhiém nhan su céc Tiéu ban truc thudc HDQT.

Tiép tuc gia han thdi gian dam nhiém chdc vu ké ti ngay 11/06/2019 dén ngay
31/12/2019 doi vai:

Ong Poan Binh Duy Khudng - Chirc vu: Ngudi dai dién theo phap luat, Quyén
Tong Gidam doc.

« Ong Tomoyuki Kawata - Chifc vu: Pho Téng Gidm ddc san xuét, chudi cung Ung
& chuyén giao c6ng nghé.

« BaNguyén Ngoc Diép - Chirc vu: Pho Tong Giam doc san xuat & chéat lugng

« Ong Atsushi Toyoshima - Chufc vu: Gidm déc chudi cung Ung

STT

12.

4.

15.

17.

S6 Nghi quyét

009/2019/NQ.HDQT

010/2019/NQ.HBQT

011/2019/NQ.HDQT

012/2019/NQ.HDQT

013/2019/NQ.HDQT

014/2019/NQ.HBQT

015/2019/NQ.HBQT

016/2019/NQ.HDQT

017/2019/NQ.HDQT

Ngay

01/07/2019

01/08/2019

19/08/2019

16/09/2019

18/10/2019

07/11/2019

25/11/2019

12/12/2019

23/12/2019

No6i dung Nghi quyét

Tiép tuc gia han thai gian dam nhiém chiic vu Phé Téng Giam déc Tai chinh va hd
trg déi vai 6ng Lé Chanh Pao ké tir ngay 11/06/2019 dén hét thai diém nghi huu
(thdng 07/2019).

Ti€p tuc bo nhiém ba Lé Thi Hong Nhung - Ngudi quan tri Céng ty va Thu ky HDQT
nhiém ky IV (2019 - 2023).

Trién khai nghi quyét BHDCPH thudng nién 2018 ngay 11/06/2019.

Thong qua quy ché hoat dong clia Tiéu ban kiém todn Cong ty CP Dudc Hau Giang
va cac noi dung khéc.

Thong qua Béo céo clia Thu ky HBQT; Béo céo clia Ban TGB; B4o céo tinh hinh dau
tu; B4o cdo cla Tiéu ban kiém todn Quy 2/2019.

Théng qua T4 trinh vé viéc 6ng Lé Chanh Dao Pho TGP phu trach Tai chinh va ho
trg dén tudi nghi huu ké tir ngay 01/08/2019 va cac ndi dung khac

Théng qua T trinh thu lao ctia HDQT va to thu ky HPQT nhiém ky IV (2019 - 2023),
TG trinh vé viéc ban hanh Quy ché quan ly va st dung con dau, TG trinh vé viéc phé
duyét ké hoach dau tu va giai ngan 05 thang cudi nam 2019.

Ban hanh sd dé cd cdu té chiic mdi Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang ap dung ké
tu ngay 01/10/2019.

BG6 nhiém ba Ngb Thi Phugng Loan chifc vu Gidm déc Chat lugng Cong ty CP Dudc
H&u Giang ké tir ngay 01/11/2019.

Mién nhiém chuic vu Gidm déc San xuat kiém Giam déc Chi nhanh nha may Dudc
pham DHG tai H4u Giang dai vdi 6ng Nguyén Hoang Nam ké ti ngay 31/10/2019.

Thoi dam nhiém chiic vu Gidm déc Chéat lugng doi véi ba Nguyén Ngoc Diép ké tur
ngay 31/10/2019. Bong thdi, b6 nhiém ba Nguyén Ngoc Diép kiém nhiém chirc vu
Giam doc san xuat Cong ty Co phan Dugc Hau Giang ké tir ngay 01/11/2019.

Thong qua Bao céo Thu ky; Bao cdo tinh hinh thu - chi Quy thu lao HDQT; Bao céo
clia Ban TGH; Bdo céo tinh hinh dau tu; Bdo cdo cla Tiéu ban nhan su; Bdo céo
clia Tiéu ban kiém toén.

Thong qua td trinh vé han mdc ngan quy va han mdc tin dung nam 2020 ctia CTCP
Dudc Hau Giang va cac noi dung khac.

BG6 nhiém 6ng Masashi Nakaura chirc vu Tong Giam déc (CEO), Ngudi dai dién theo
phép luét tai CTCP Dudc Hiu Giang ké tr ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2022.

B6 nhiém 6ng Doan Binh Duy Khuaong chirc vu Tong Gidm déc diéu hanh (CO0)
CTCP Dudc Hau Giang ké ti ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2022.

Tai b nhiém céc chirc vu ké tir ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2022 doi vdi:

« Ba Nguyén Ngoc Diép - Chirc vu: Phé TGD phu trach san xuat va chubi
cung ung.

« Ong Tomoyuki Kawata - Chuc vu: Pho TGD phu trach sdn xuét - chudi cung
(fng va chuyén giao cong nghé

Tai b6 nhiém Ong Atsushi Toyoshima chifc vu Gidm déc chudi cung Ung ké tir

ngay 01/01/2020.

Thong qua phudng an thanh ly tai san clia Cong ty TNHH Fuji Medic (Cong ty con
51% von DHG Pharma).
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HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT

Trong qud trinh hoat dong kinh doanh nam 2019,
HDQT Cong ty C6 phan Dudc Hau Giang d& to chirc céac
cudc hop dinh ky, bat thudng nhdm kip thai thao luan cac
van dé thudc tham quyén ctia HDQT va xay dung cac chién
luge phat trién, k&€ hoach san xuat kinh doanh, chinh sach
chi trd ¢ tlc, cac quyét dinh bd nhiém/mién nhiém
Nguai dieu hanh/Ngudi quan ly va cac van dé quan trong
khac clia Cong ty. Cac thong tin vé tinh hinh hoat déng san
xuat kinh doanh, hoat ddng cla céc Tiéu ban,... ludn dudgc
Ban Diéu hanh, Thu ky HDQT cap nhat day du, kip thai va

chinh xac trudc céc cudc hop. Nbi dung dugc phé duyét
thudng dugc nhat tri thong nhat bai cac thanh vién HDQT
trude khi thuc hién. Cac thanh vién HDQT déu nghiém tdc
tuén thu cac quy dinh trong Diéu & Cong ty, Quy ché ndi bo
vé Quan tri Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.
100% thanh vién HBQT déu thuc hién ré vai tro va dong gop
tich cuc vao su phat trién clia Cong ty. Khi cd céc van dé
lién quan dén xung dot Igi ich, cac thanh vién HBQT khong
bd phi€u cho céc van dé ma ho ¢ Igi ich hodc xung dot
trong do.

HOAT BPONG CUA CAC THANH VIEN POC LAP HDQT

Trong nam 2019, ¢G cdu Thanh vién HPQT ctia DHG Pharma cé 2/7 thanh vién dap (ng céc tiéu chi la thanh vién doc lap
HDQT. Céac thanh vién doc 1ap HPQT tham du day du céc cudc hop clia HDQT, tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac
van dé, quyét dinh thudc tham guyén ctia HDQT. Bén canh do, céc thanh vién doc lap HDQT con tham gia vao hoat dong

cula céc Tiéu ban truc thudc theo su phan céng ciia HDQT.

Ong D0 LE HUNG
Thanh vién déc lap HPQT,
Trudng Tiéu ban Kiém toan

VGi kién thic va kinh nghiém trong céc linh vuc:
Quan tri doanh nghiép, kiém toan noi b, kiém soat nbi bo
va quan ly kiém soat rui ro, 6ng d&d gop phan hoan thién
hé théng kiém toan noi b, kiem soat ndi bd va quan ly
rdi ro tai DHG Pharma dong thdi dam bao thong tin
tai chinh, ké toan dudgc cung cdp cho bén ngoai mot cach
chinh xac, minh bach.

96 DHG Pharma - Bao cado thudng nién 2019

6ng PHAN MINH TIEN
Thanh vién déc lap HPQT,
Trudng Tiéu ban nhén su.
Thanh vién Tiéu ban chién Iugc.

V6i haon 20 kinh nghiém trong linh vuc marketing,
ong da ho trg, dong gop xay dung chién lugc phat trién
thi trugng, marketing cia DHG Pharma trong nam 2019
va chién lugc 5 nam (2019 - 2023), thic day quan hé
hgp tac phat trién kinh doanh gilta Cong ty CO phan
S{ra Viét Nam(Vinamilk) va DHG Pharma. Song song do,
V@i vai tro mdi Trudng Tiéu ban nhan su, 6ng da tham muu
cd cdu nhan su, ho trg xay dung ché do luang, thudng
phu hdp cho céc vi tri quan trong trong Cong ty.

KET QUA GIAM SAT OI VOI TONG GIAM DS C, NGUSI QUAN LY
VA NGUGI BIEU HANH CUA CONG TY

HDQT ludn theo doi, chi dao hoat déng cuia Ban Tong Giam dac, kip thai giai quyét nhirng van dé phat
sinh thubc tham quyén clia HDQT nhdm tao diéu kién thuén Igi cho hoat dong clia Ban Téng Giam déc.
Ban Tong Gidam doc da va dang trién khai thuc hién hau hét cac nhiém vu theo ding tinh than Nghi quyét
DHDCDH va Nghi quyét HPQT, xay dung dinh hudng chién Iuge nhdm cling ¢6 cac nén tang phat trién
bén ving.

Gidam sat, chi dao va dam bao thong tin dugc cong bé day dd, minh bach, kip thai theo ding quy dinh cua
S8 Giao dich Chirng khoan va Uy Ban Chiing khoan Nha nudc. T chifc thanh cdng BHBCD thudng nién
2018 vao ngay 11/06/2019, thuc hién nghiém tuc Bao céo tai chinh ndm 2019, B4o cdo tai chinh ting quy,
Bdo cdo thudng nién va Bao céo phat trién bén virng ndm 2019.

Hoan thién quy trinh/quy ché/phan quyén phu hgp vdi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Ti€ép tuc b6 nhiém 6ng Poan Dinh Duy Khuong gilf chiic vu Ngudi dai dién theo phap luét,
Quyén Tong Gidm ddc Cong ty Co phan Dudc Hau Giang dén ngay 31/12/2019.

B6 nhiém 6ng Masashi Nakaura chiric vu Tong Giam doc (CEO), Ngudi dai dién theo phap luat va bo
nhiém 6ng Doan Pinh Duy Khuang chirc vu Toéng Gidam déc diéu hanh (CO0) ké tir ngay 01/01/2020 dén
ngay 31/12/2022.

PP e @

KET LUAN

Trong ndm, Ban Téng Giam ddc va can bd quan ly d& cd ban hoan thanh tét cac nhiém vu dudc giao bai Pai hoi
déng cé dong. Bong thdi, tuan thi nghiém chinh cac quy ché, quy dinh trong hoat déng diéu hanh, phan cap
quan tri theo Diéu I&, Quy ché quan tri, cac quy ché noi bé cia DHG Pharma cling nhu cac quyét dinh ciia HDQT.
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HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN
PINH HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020 TRUC THUQC HBQT

. HOI DPONG QUAN TRI 03 TIEU BAN

. NHIEM KY 2019 - 2023 DA THANH LAP TRUC THUOC GOM:
Can cU dinh hudng chién lugc phat trien Cong ty giai doan 2019 - 2023,
chitiéu kinh doanh ndm 2020 da dudc DHDCD thong qua va diéu kién thuc té cla
Cong ty, HDQT sé nang cao hiéu qua va phuadng thiic hoat ddong cho phu hgp vdi
thong Ié mdi, bdo dam thuc hién t6t chiic ndng clia HDQT, xay dung céac quy ché
hoat dong ré rang, minh bach dé thuan Igi cho diéu hanh va thuc hién.

Dong thai, tang cudng quan ly giam sat déi vdi hoat dong cua Ban Tong Giam doc, can bo quan ly trong viéc thuc thi
cac nghi quyét cia DHBCD/HDQT dé dam bao moi hoat dong ctia Cong ty c6 hiéu qua, diing quy dinh clia phap luat va
hoan thanh chi tiéu kinh doanh nam 2020. Ngoai ra, ndng cao nédng luc Quan tri Céng ty dua trén cac théng 1é quoc té
dé t6i da hda hiéu qua hoat déng va gia tri cia doanh nghiép.

Trién khai thuc hién nghi quyét DHDCH thudng nién 2019,
tap trung chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2020.

Tang cudng coéng tac dao tao ngudn nhan Iuvc gan vdi
quy hoach dao tao ké thira nhdm ning cao chéat lugng
nhan su’ va chuan bi ngudn nhan Iuc dap ‘ng nhu cau
kinh doanh.

Tigy BAN KIEM Tob™

MOT sO
NHIEM VU
TRONG TAM
CUAHBQT
TRONG NAM
2020

Tiép tuc ra soat hé thong kiém toan ndéi bo, kiém soat

ndi bd va quan tri rdi ro dé dam bao tinh tuan tha theo A . L . . A ) A )
céc quy dinh phap luat hién hanh. HDQT NHIEM KY IV (2019 - 2023) DA TIEN HANH BO NHIEM CAC NHAN SU PHU TRACH

CUA CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT VOI SO LUONG, TRACH NHIEM, QUYEN HAN CUA
CAC THANH VIEN DAM BAO TUAN THU THEO QUY BINH CUA CONG TY VA PHAP LUAT
HIEN HANH. HANG QUY, CAC TIEU BAN HOP VA GUI BAO CAO CHO HDQT THEO PHAM
Gidm st tinh trung thic cua bdo céo tai chinh va cac VI CONG VIEC BUQC PHAN CONG. CAC TIEU BAN BUGC THANH LAP BE THUC HIEN

fﬁ;‘f::ut;:;g;s'”' hugng dén thufc hién bao cdo tai chinh NHIEM VU THAM MUU, TU VAN CHO HPQT THUC HIEN CAC NHIEM VU CUA MINH.
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»%: | HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN
‘43 TRUC THUQC HPQT

TIEU BAN CHIEN LUOC

Tiéu ban Chién lugc cd vai trd quan trong trong cong tac lap ké hoach va
dé ra dinh hudng phat trién cua to chirc, cling nhu dua ra dé xuat giai phap
nham gidi quyét nhifng van dé khac nhau trong to chirc. Cac thanh vién thudc
Tiéu ban Chién Iugc sé tham muu cho cla Hoi dong Quan tri trong viéc
xay dung va hoan thién ké hoach phat trién ciia Cong ty trong ngan han,
trung - dai han.

LS,

CO CAU NHAN SU TIEU BAN CHIEN LUGC

Trudng Tiéu ban chién lugc la thanh vién HDQT tai DHG Pharma 2 nhiém ky, chuyén gia cdp cao cua Taisho va cé nhiéu
nam kinh nghiém quan ly tai nhiéu doanh nghiép dugc pham trén thé gidi.

STT Ho tén Chtrc danh Vi tri

1 Jun Kuroda Thanh vién HDQT khong diéu hanh Trudng Tiéu ban

2 Masashi Nakaura Tt]anh y!en HPQT Thanh vién
Tong Giam déc

. Thanh vién HBQT . i
3 Poan Dinh Duy Khudng Téng Gidm ddc digu hanh Thanhvién

4 Phan Minh Tién Thanh vién doc lap HDQT Thanh vién

100 DHG Pharma - Bdo cédo thudng nién 2019

TRACH NHIEM CUA TIEU BAN CHIEN LUGC

« XAy dung chién ludc phét trién san xuat, kinh doanh va dau tu dai han clia DHG Pharma.

« Xac dinh k& hoach phat trién, san xuat kinh doanh trung han va hang nam trén cg sd cac muc tiéu, chién lugc da dugc
Dai hdi dong co dong thdng qua. Xay dung céc chi tiéu thanh tich cg ban clia DHG Pharma.

« Xay dung muc co ti'c hang nam va dé xuat HBQT quyét dinh muc co tdc tam thai.

« Danh gid hiéu qua dai han cac hoat dong ctia DHG Pharma.

CAC CUOC HOP TRONG NAM 2019

STT Thgai gian Noi dung hop

1. 26/02/2019 Ra soat, bdo cdo tinh hinh thuc hién chién luge nam 2018.
9 09/05/2019 Ra so0ét, bao céo tinh hinh thuc hién chién luge Quy 1/2019. Tham muu cho HDQT muc c6

‘ t&'c ndm 2018 va k& hoach chi tra c6 tiic nam 2019.
3. 17/07/2019 Xem xét dé xuat dau tu may moc, thiét bi cho nha may clia Ban diéu hanh dé trinh HBQT.
4 01/08/2019 Ra soét tinh hinh thuc hién chi tiéu kinh doanh Quy 2/2019; Xem xét céc gidi phap trong

' 6 thang cudi ndm 2019; Thao luan ké hoach kinh doanh giai doan 2019 - 2023.

Ra soat tinh hinh thuc hién chi tiéu kinh doanh Quy 3/2019; Du bdo két qua kinh doanh

5. 09/10/2019 Quy 4/2019 va ca ndm 2019; Xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2020, k& hoach kinh doanh

giai doan 2019 - 2023.

KET QUA HOAT PONG NAM 2019

Chién lugc kinh doanh déng vai tro rat quan trong doi vdi
su s6ng con va phat trién cla doanh nghiép. Chién ludc
kinh doanh dugc xay dung mot cach dang dan, 16 rang,
linh hoat, chd dong thich Ung vdi bién dong cla thi trudng
s& 13 kim chi nam dan dudng cho Cong ty hoat ddng
dung hudng, gat hai dudc nhiéu thanh cong, vugt qua doi
thd canh tranh va xay dung dugc vi thé thuong trudng.
PEé ho trg HDQT trong cong tac 1ap k& hoach, xay dung
dinh hudng phét trién clda t6 chic trong ngdn han,

PINH HUONG HOAT PONG 2020

trung - dai han, Tiéu ban chién lugc dudc thanh 1ap va
la canh tay dac Iuc giup HPQT hoan thanh dudc nhiém vu
dé ra. Trong nam, Tiéu ban Chién lugc da xay dung chién
luge phat trién san xuat kinh doanh nam 2019; xay dung
k& hoach phattrién, muctiéuchiénlugc, chitiéukinh doanh
trung han dén ndm 2023; tham muu cho HDQT muc
cO tirc ndm 2019 va k& hoach chi tra c6 tic nam 2020.
Tiéu ban chién lugc con tham muu, tu'van cho HBQT cac du
an dau tu ngén, trung va dai han thudc tham quyén HDQT.

kinh doanh giai doan 2020 - 2023 trinh Pai hdi dong c6 dong. Trién khai chi ti€t chién Iugc cho cac phong

@ Tham muu, tu van cho HDPQT ké hoach kinh doanh 2020 va chién Iuge phat trién, muc tiéu va ké hoach

ban c6 lién quan sau khi da dugc phé duyét va ra soat, diéu chinh (néu cd).

Choy kién tu van vé cac du an dau tu ngan, trung va dai han thudc tham quyén HDQT.

@ Tham muu cho HPQT murc c6 tirc ndm 2020 va dé xuat mdrc c6 ti'c ndm 2021.
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HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN

‘43 TRUC THUOC HPQT

p= \"’ TIEU BAN KIEM TOAN

Tiéu ban Kiém toan truc thudéc HDQT, thay thé cho m6 hinh Ban Kiém soét.
V&i chirc nang tham muu cho HPQT trong viéc dam bao cé dugc mét hé thong

. TU ngay 11/06/2019, DHG Pharma da chinh thic &p dung md hinh

hiéu qua vé kiém sodat ndi bd va tuan thd phap luét, Tieu ban Kiém toan da co
nhiéu no luc va dat dugce nhirng két qua kha quan trong nam 2019.

A

CO CAU NHAN SU TIEU BAN KIEM TOAN

Trudng Tiéu ban Kiém toan 1a

thanh vién doc 1ap HDQT va 6ng la STT
thanh vién HDQT cla Vién Thanh vién
Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD),
ong co6 nhiéu kinh nghiém  trong viéc 5

1. DOLEéHUng

Ho tén Chirc danh Vi tri

Thanh vién doc lap HDQT  Trudng Tiéu ban

- X . . ; Pang Thi Thu Ha Chutich HDQT Thanhvién
quan tri doanh nghiép, kiém toan
noi bo, kiem sodt ndi bd va quan ly ) - Thanh vién HPQT o
kiém soat rdi ro. Ngoai ra, 100% thanh 3. MakiKamijo khéng diéu hanh Thanh vién
vién tiéu ban kiém toan la thanh vién
HDPQT khong diéu hanh.

Tiéu ban Kiém todn mdi dugc thanh 1ap tirthang 06/2019 d&
tich cuc trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc, gitp HDQT
thuc hién chifc ndng gidm sat va ho trg Ban Biéu hanh céc
van dé lién quan dén quan tri cong ty tai DHG Pharma.

Mac du m6 hinh Tiéu ban Kiém toan truc thudc HPQT con
kha mdi mé & DHG Pharma nhung vdi su (ng ho va quyét
tdm cla Ban lanh dao, ngay khi mdi di vao hoat dong,
Tiéu ban Kiém toan da trinh HDQT phé duyét Quy ché

hoat dong cua Tiéu ban, trong dé quy dinh rd quyén han,
trdch nhiém cling nhu cd ché hoat dong cua Tiéu ban
Kiém toan. Biéu nay d& tao thuén Igi cho Tiéu ban Kiém toan
trong qua trinh thuc hién nhiém vu ctia minh.

Trong nlfa cudi nam 2019, Tiéu ban Kiém toan da t6 churc
3 cudc hop vai su tham gia day du cla ca 3 thanh vién.
Ngoai ra con cé nhiéu cudc hop chuyén dé khac vdi cac don
vi, b phan thudc Ban diéu hanh.

TIEU BAN KIEM TOAN BAO CAO KET QUA GIAM SAT NAM 2019 NHU SAU

BAO CAO TAI CHINH

« Bdo cdo tai chinh 2019 dudc lap va trinh bay trung thuc,
phu hap véi chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) va cac
guy dinh hién hanh, khong phat hién cé sai sét trong
y€u cd thé lam sai léch két qua bao céo tai chinh.

« Nam 2019 ghi nhan 2 su kién va giao dich trong yéu
sau day:

» DHG Pharma trd thanh cong ty con cua Taisho sau
khi cong ty nay da mua thém 20,6 triéu c6 phiéu.
Dén ngay 31/12/2019, Taisho ndm gitr 51,01% cd phan
clia DHG Pharma.

» D& va dang thuc hién thodi toan bo vén dong thdi
idi thé cong ty Fuji Medic LLC.

« Khong cé diéu chinh trong yéu hay van dé dang ké nao
dugc ghi nhan dai vdi chinh sach ké toan, két qua kinh
doanh va bién dong cua s liéu tai chinh.
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Tiéu ban Kiém toan da xem xét BCTC cac quy, ban nién va BCTC ndm 2019,
dong thai nhat tri véi nhirng danh gia ctia Kiém toan déc lap, theo dé:

» Giao dich v3i cac bén lién quan dudc béo cdo va kiém
soat; khong phat hién bat thudng doi véi céc giao dich
bén lién quan.

e Cac udc tinh k& toan dugc danh gid l1a hagp ly,
khong phét hién sai sot trong yéu.

» Nhifng sai st va gian lan phat hién trong ky ké toan da
dugc xem xét can trong, dudc diéu chinh (doi vdi sai
sot) hodc da dudgc trich 1ap du phong (d6i véi cac khoan
ng khd thu hoi), dong thai da duge phan anh day du,
trung thuc trén bdo céo tai chinh

e Cac khuyén nghi cla Kiém toan doc lap trong
Thu quan ly thuoc ky ban nién va cd nam 2019 da
dudc Ban diéu hanh ghi nhan va 1én k& hoach thuc hién
phu hgp.

HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO

Tiéu ban Kiém toan gidm sat hé thong
kiém sodt noi bo va hé thong quan
ly rdi ro thdng qua bao cédo va cac
cudc tiép xuc, phong van truc tiép véi
Kiém toan noi bo, Kiém toan doc 1ap
va cac dan vi, bd phan chic néng cla
DHG Pharma.

TU dau nam 2019, v6i su hod trg cla
Cong ty Kiém toan Ernst & Young,
HG sa rui ro clia DHG Pharma da dudc
dinh hinh déng thai vai viéc pho bién,
dao tao cho céc cén bo chu chét,
can bd quan ly cadp trung tu dau
nam 2019. Nam dugc vai tro can
thiét cla viéc td chlc quan tri rui ro
tai DHG Pharma, hudng dén
cadc thong 1& quan tri quéc té.
Ngay 17 thang 10 nam 2019,
Ban diéu hanh quyét dinh chinh thirc
thanh 1ap bd phan Quan ly rdi ro
thudéc Phong KSNB va QLRR nham
nhan chuyén giao ho sa rdi ro tor EY
va giao nhiém vu tiép tuc xay dung va
hoan thién phudng phép, chinh sach,
quy trinh va khung quan tri rdi ro tai
DHG Pharma.

Hé théng kiém soat ndi bo ludn dude
Uu tién hoan thién dé kiém soat hiéu
qua va giam thiéu rui ro trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Tiéu ban Kiém toan ghi nhan cac diém tich cuc sau day:

o CObd may chuyén trach gom céc nhan su dugc dao tao chuyén mon,
c6 kinh nghiém trong linh vuc KSNB va QLRR.

« BO phan KSNB thuc hién diéu phdi, ho trd va gidm sat cac don vi xay
dung va chuan hod hé thong quy trinh nghiép vu trén toan cong ty.

« Thudng xuyén danh gid, cap nhat cac quy trinh, quy dinh quan ly, dam
bao céc kiém soat la hifu hiéu, pht hop va ho trg cho hoat dong san
xuat, kinh doanh.

« D3 va dang thuc hién yéu cau danh gia toan dién hé thong KSNB
theo chuan muc J-SOX (Pao luat Sarbanes-Oxley - Nhat Ban) dudc
Tap doan me Taisho yéu cau va ho tro.

« CoOng ty hién d& xay dung va quan ly danh muc rui ro, trong dé c6 céc
rdi ro trong yéu dudc theo doi va danh gia dinh ky va lién tuc.

« Cac bién phdp quan ly rdi ro cung vdi cac chuang trinh hanh dong cu
thé dugc theo d6i va bao céo thudng xuyén.

« Céc giao dich bén lién quan, ngudi lién quan cting dugc té chirc kiém
soat va bao céo dinh ky.

Dé hoan thién va ciing c¢6 hé théng KSNB va QLRR, Ti€éu ban Kiém toan
khuyén nghi Ban diéu hanh va HPQT:

« Sdmxay dungva ban hanh chinh sdch QLRR, khau vi rdiro & cap HBQT.

e Xay dung cac ngudng rui ro co thé chap nhan & céc cdp thudc
Ban diéu hanh phu hdp vdi chinh sach quan ly rui ro.

« Nén thanh I4p H6i dong QLRR thudc Ban diéu hanh dé dam bao réng

cac rudi ro ludn dudgc cap nhat, phat hién, bao cdo, danh gid va co bién
phap kiém soat phtu hdp.

Bé&o cdo Quan trj Cong ty
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KIEM TOAN NOI BO

P Jdal )

Sau khi dugc t6 chdc lai tUr thang
10/2019, chdc nang KTNB da dudc
tach ra khoi hoat dong KSNB & QLRR,
dong thai bao céo truc tiép 1én HDQT
(Tiéu ban Kiém toan) cac van dé vé
chifc nang chuyén mon. Pay la diéu
kién tién dé dé dam bao cho KTNB
co thé doc 1ap, khach quan thuc hién
nhiém vu cta minh, tUng budc nang
cao chat lugng va tinh chuyén nghiép.
Tuy nhién, vé mat quan ly cong viéc
thudng xuyén, KTNB sé bdo cdo
truc tiép 1én Tong Giam doc.

Viéc phoi hop gilta TGD va Tiéu ban
Kiém toan trong quan ly chiic ndng
kiém toan ndi bd da tung budc gilup
kiém toan ndi bo phat huy tot vai tro
cta minh khong chi & yéu cau dam bao
tudn thima con ho trg cac don vi trong
viéc toi uu hda quan ly, cai thién kiém
s0at n6i bd va quan ly ri ro.
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HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN
““3. TRUC THUOQC HPQT

|

Tiéu ban Kiém toan ghi nhan cac diém tich cuc sau day:

Clng vdi viéc t6 chirc lai bd may KTNB, luc lugng kiém todn vién da va
dang dugc cing co ca vé s6 lugng va chat lugng.

D3 xay dung va ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bo, trong doé quy dinh
rd chdc ndng, nhiém vu, quyén han cla KTNB; trach nhiém cua céc
dan vi dugc kiém toan; cac nguyén tac cd ban cla hoat dong KTNB
tai DHG Pharma. Tiéu ban Kiém toan danh gia Quy ch& KTNB hién hanh
da tiing budc phu hgp véi thong 1é qudc té, dong thai da dép Uing céc
yéu cau clia phap luat.

KTNB d& xay dung va hoan thanh viéc thuc hién ké hoach kiém toan
nam 2019 (ké ca k& hoach diéu chinh da dudc Tiéu ban Kiém toan
phé duyét).

Céac khuyén nghi kiém toan va ké hoach thuc hién dugdc theo doi
thudng xuyén va dinh ky, gdp phan dang ké vao viéc ndng cao chat
lugng cua hé thong KSNB, nang cao y thirc tuan thd cta céc dan vi,
b6 phan dudc kiém todn dong thdi hd trg cdi tién cac quy trinh
nghiép vu, t6i uu hoa quan ly.

Tiéu ban Kiém toan khuyén nghi mét s6 van dé sau déi véi KTNB:
K& hoach KTNB ndam 2020 can uu tién kiém toan khéi ban hang.
Day dudc xem la Iinh vuc cd mic do ruiro cao.

Can chuan bi nhan su phu hgp ca vé s6 lugng va chat lugng dap Ung
c4c yéu cau va ky vong cla Ban 1anh dao (HBQT va Ban diéu hanh).

CAC VAN PE TUAN THU VA PAO PUC NGHE NGHIEP

VE tudn thd phap luat, DHG Pharma
co bod may chuyén trach vé phap ly.
Ngoai viéc hd trg cac van dé phap ly
cho céc don vi, phong Phap ché con
t6 chirc theo doi va cép nhét thudng
Xxuyén cac quy dinh cua phap luat
trong quan ly doanh nghiép, san xuat
kinh doanh néi chung, kinh doanh
dugc pham nai riéng, tir dé cé khuyén
nghi dé dam bao DHG Pharma tuén thu
tuyét doi cac quy dinh cla phép luéat.

KIEM TOAN POC LAP

Vé tuan thu dao dirc nghé nghiép, Tiéu ban Kiém toan ghi nhan
cac diém sau:

o Congty dathanh lap Hoi dong gidm sat tuan thd do Tong Gidm déc lam
Chu tich, c6 nhiém vu chinh 1a t6 chiic theo doi viéc tuan thd céc quy
dinh noi bo clia cong ty trong dé cd céc quy dinh vé Ung xU, dao dic
nghé nghiép, phong chong gian 1an va tham nhling. Trén cd sé két qua
giam sat, Hoi dong giam sat tuan thu cd trach nhiém t6 chirc va thuc
hién céc bién phap phong nglra va khac phuc hiéu qua.

o HOi dong gidm sat tuan thd da thiét 1ap dudng day néng tiép nhan
thong tin t6 cdo céc trudng hgp khong tuan thd do Gidm déc KTNB
phu trach.

« Tiéu ban Kiém toan danh gié viéc tuan thu quy dinh ndi bo, tuan thu
dao dic nghé nghiép va quy tac (ng xf 8 DHG Pharma la 1 mot trong
cac rui ro trong yéu va can dugc quan tam dé co budc di, bién phap
cu thé. DPé hiéu luc va hiéu qua, moOt chudng trinh tdng thé
Phong chonggianlan céthé nén dugc xem xét, bao gom céac hoat dong:
Nang cao nhan thic, ran de - Cac bién phap phong ngtra - phat hién -
cai thién hé théng, khac phuc hdu qua.

Tiéu ban Kiém toan danh gia dé xuat ké hoach va viéc thuc hién ké hoach
kiém todn 2019 cla cong ty kiém toan doc 14p 1a phU hgp vai yéu cau cla
Cong ty vé pham vi, ddi tugng, phuang phép, thai gian cling nhu cac yéu cau
dam bao chat lugng, tinh doc 1ap, khong xung dét Igi ich clia kiém toan doc 14p.

Dai vai viéc thuc hién ké hoach kiém toan 2019, Céng ty TNHH Deloitte
Viét Nam da hoan thanh tét nhiém vu, dap Ung ky vong cla Tiéu ban
Kiém toan, dam bao dd tin cay va trung thuc clia bdo céo tai chinh ma
Cong ty da cung cap cho c6 dong va céc bén co lién quan.
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TIEU BAN NHAN SU

cong tac dao tao, cham sac, phat trién doi ngli nhan su cling chinh
la yéu td then chét mang tinh chién lugc 1au dai cia mot doanh
nghiép. Tiéu ban nhan su, tién than 1a Tiéu ban nhan su va dai ngo,
dugc thanh 14p, b6 nhiém nhan su tU ngay 11/06/2019 va dudc
giao nhiém vu hd trg HPQT trong cbng tac quan tri va phat trién
d6i ngli nhan su DHG Pharma.

‘ I Nhan Iuc la "tai sdn” quy gid va quan trong cla doanh nghiép,

CO CAU NHAN SU TIEU BAN NHAN Sy

Trudng Tieu ban Nhan su la thanh vién déc lap HDQT, da cung vdi Ban diéu hanh tim kiém gidi thiéu cac thanh vién HDQT
phl hgp vdi giai doan méi ciia DHG Pharma, xay dung ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhan luc ké thira.

STT Ho tén Chtrc danh Vi tri
1 Phan Minh Tién Thanh vién doc lap HDQT Trudng Tiéu ban

Thanh vién HPQT,

2 Masashi Nakaura Téng Giam déc

Thanh vién

Thanh vién HPQT,

3 Poan Dinh Duy Khucdng Téng Gidm ddc digu hanh Thanhvién

NHIEM VU CUA TIEU BAN NHAN SU

« DEé ra céc tiéu chi vé pham chat va nang luc, chi tri soan thao cac quy trinh bd nhiém va dé xuat vé viéc bo nhiém,
bai nhiém dai véi cac thanh vién HBQT va can b quan ly thudc tham quyén bo nhiém cda HDQT;

o Xay dung trinh tu' va thi tuc dé c, Ung clf thanh vién HDQT;
« Xay dung quy ché xac dinh tinh doc lap cia cac thanh vién HDQT khong diéu hanh;
« Xay dung quy trinh danh gia hoat dong ctia HBQT: tinh hiéu qua ctia HPQT va déng gdp ctia moi thanh vién.

« Xay dung va dé xuat vdi HPQT vé ké hoach phat trién ngudn nhan luc: phat hién, tuyén chon, dao tao va boi dudng can
b6 quan ly cap cao va chudng trinh doi ngti ké thira.

« Pé xuat chinh sach thu lao, dinh murc ludng thudng va céc Igi ich khac doi vdi cac thanh vién HDQT, thanh vién cac tiéu
ban truc thudc HDQT va Ban diéu hanh.

o Gidm sat viéc danh gid hoat dong clia B6 mdy quan ly DHG Pharma.

« Thutc thinht’ng nhiém vu khac dugc HDQT giao lién quan tdi chinh sadch nhan su clia DHG Pharma.
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CAC cUOC HOP TRONG NAM 2019

STT Thdi gian No6i dung hop
1 26/02/2019 Béo céo két qua hoat dong nhan su' nam 2018 va ké hoach nam 2019; Xay dung trinh tu,
’ thu tuc dé c, ng cU' thanh vién HDQT nhiém ky (2019 - 2023).
Bao cdo két qua hoat ddng nhan su hang quy; Xay dung ké hoach dao tao trong ndm va
2. 09/05/2019 chuang trinh déi ngti ké thira.
3 22/07/2019 Dé xuat thu lao ctia HOi dong quan tri, thanh vién tiéu ban truc thudc, t6 thu ky HBQT
' va cac thanh vién gilp viéc cho HDQT ndm 2019.
4, 01/11/2019 Xem xét kién toan nhan su céc vi tri con thiéu.
5. 04/12/2019 Dé xuat bd nhiém Ban Tong Gidam doc va Giam déc chifc ndng clia DHG Pharma.

KET QUA HOAT PONG NAM 2019

Nhan su, d4c biét nhan su cap cao la mot trong céc yéu to ho trg HDQT trong mang nhan su, Tiéu ban nhan su da co

quan trong nhat déi véi stic canh tranh ctia doanh nghiép. nhirng dong gop tich cuc va hiéu qua trong viéc dé xuat,
Lam thé nao dé xay dung dudc doi ngl giau ky nang, tham muu cho HDQT phat trién ngudn nhan luc, b6 nhiém/
kinh nghiém, nhiét huyét va s&n sang dan than, doi dau mién nhiém céac can bd quan ly cap cao, xay dung chinh

vdi thir thach dé cong hién cho Cong ty ludn la mot bai sach lugng, thudng va déi ngo cuia Cong ty nam 2019.
toan nan giai. Trong ndm 2019, vdi vai trdo va nhiém vu

PINH HUOGNG HOAT DONG 2020

Danh gia chuong trinh dao tao nam 2019 va chi dao xay dung chuang trinh dao tao nam 2020.
Hoan thién cd cau té chirc va tham muu cho HDQT kién toan bd may nhan su’ cho DHG Pharma.
Dé xuat, tham muu cho HDPQT vé chinh sach Iudng, thudng va dai ngo cua cong ty.

Tiép tuc hoan thién cong tac phat trién nguén nhan luc va can bd quan ly cap cao cua Cong ty.

Tham gia xay dung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2020 - 2023,
dac biét 1a chién ludc phat trién ngudn nhan luc va can bd quan ly cap cao ciia Cong ty.

© 6000
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=22 | CAC GIAO DICH, THU LAO, TIEN THUGNG
“<“3%. VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HPQT, BTGD NAM 2019

TY LE S& HOU CO PHIEU DHG PHARMA CUA NGUOI NOI BO
THU LAO, TIEN THUONG CUA HPQT S5 68 phan nam il

STT Tén thanh vién Chirc danh

Pai dién Canhan
DHBCD thudng nién 2018 da thong qua murc trich thi lao HBQT trong nam 2019 la 6 ty dong, tudng dudng 0,9% Igi nhuan sé hitu sé hitu
sau thué. R
I.  THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY IV (2019 - 2023)
THU CHI QUY THU LAO - TIEN THUONG 34,000,000
1 Dang Thi Thu Ha Chutich HDQT (dai dién sd hitu von -
STT Chi tiéu S6 tién c6 phan ctia SCIC)
U A 22.626.237
. . b Pinh c e
1 S6dudaunam (01/01/2019) 7.983.652.438 p, ~Doandin ThanhVvienHBAT i diensehituven  36.237
Duy Khu'ang Tong Giam doc dieu hanh &6 phén ctia SCIC)
2 Trich 1ap tU LNST ndm 2018 theo NQ DHDCD 6.000.000.000 .
richfap nam eoNQ 3 Jun Kuroda Thanh vién HDQT - -
3 Tong chi: 8.048.113.592 : jé
g 4 Masashi Nakaura TTanh y!en HPQT - -
Tong Giam déc
31 Thu lao, tién thudng HDQT va cong tac vién nam 2019 4.756.000.000 . . . R
5 Maki Kamijo Thanh vien HBQT - -
3.2  Thudng dot xuat cho cac du an 380.000.000 6 Phan Minh Tién Thanh vién doc 1ap HDQT _ _
33 Chi phikhac 3.446.396.284 7 D6 Lé Hung Thanh vién doc lap HBQT - -
Il.  BANDIEU HANH
4 S0 du dén 31/12/2019 5.935.538.846
] ] 1 Masashi Nakaura Trjanh Y,Ien;PQT - -
5 K& hoach trich 1ap ndm 2020 (du kién) 6.000.000.000 Tong Giam doc
R . .A 22.626.237
Thu lao HDQT va cong téc vién 6.000.000.000 ,  BoanBinh Thanh vién HDQT (daidiénsdhifuven  36.237
Duy Khu'dng Tong Giam doc diéu hanh s phén clascic) '
6 S0 du sau phan phai Igi nhuan nam 2019 (du kién) 11.935.538.846 o o
3 Nguyén Ngoc Diép Ph,o Torlg G[am dgc kiem - 3180
ar ~ o~ o 2 L Giam doc san xuat
CHI TIET PHAN PHOI CHO TUNG THANH VIEN HPQT
4 Tomoyuki Kawata Pho Tong Giam doc - -
STT Tén thanh vién Chirc danh Luadng Thu lao Téng cong 5 Lé Thi Hong Nhung Giam dac tai chinh - 7.426
1 PangThiThuHa Chutich HPQT 0% 100% 100% 6  Lam Diéu Phi Giam ddc Marketing - 9.744
5 Jun Kuroda Thaph wgp HDQT 5 0% 100% 100% 7 Ngo6 Thi Phudng Loan Giam doc chat lugng - 210
Trudng Tiéu ban chién lugc ) ’ .
8 Vi Thi Hugng Lan Giam doc nhan su - -
. Thanh vién HBQT
3 Masashi Nakaura . L » 0% 100% 100% i4 5 4 4
Tong Giam doc 9 Huynh Thi Kim Tudi S;%T Boc trung tam Phan - 1868
4 Maki Kamijo Thanh vién HDQT 0% 100% 100% } .
10  VovanKimyY Giam doc Ky thuat - 1.665
. Thanh vién HDQT B
5  Doan binh Duy Khudng Téng Gism déc didu hanh 88% 12% 100% 11 AtsushiToyoshima  Giam déc chudi cung Ung - -
; AN AR 1A 12 H6BUuHuan K& toan trudng - 929
6  PhanMinhTién Ihjgh ) dé’c Iar:;fiDQJ 0% 100% 100%
rudng Tieu ban nhan st Thu ky HPQT,
B > A A 1A 13 Dudng Kim Loan Ngudi phu trach quan tri - 9
7 DbLéHung Thanh vién doc lap HEQT 0% 100% 100% Congty

Trudng Tiéu ban kiém toan

T
b P o s@ hiru
nam giir

34.000.000 26,00%
22.662.474 17.33%
22.662.474 17.33%
3180 0,00%
7.426 0,01%
9.744 0,01%
210 0,00%
1.868 0,00%
1.665 0,00%
929 0,00%
9 0,00%
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5. | CAC GIAO DICH, THU LAO, TIEN THUONG

““3%/ VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HPQT, BTGP NAM 2019

THAY POl NHAN SY VE CAC CHUC DANH QUAN LY
DO HPQT BO NHIEM TRONG NAM 2019

STT Hova tén

1. Ong Masashi Nakaura

2. Ong DPoan binh Duy Khuang

3. Ong Tomoyuki Kawata

4.  Ong Atsushi Toyoshima

5. OngLéChanh bao

6. BaNguyén Ngoc Diép

7. BaNg6 Thi Phudng Loan

8. OngNguyén Hoang Nam

9. BaLéThiHong Nhung

10. BaDudngKim Loan

1. BaViThiHudng Lan

Chirc danh trudc thay déi

Thanh vién HBQT
khong diéu hanh

Thanh vién HDQT diéu hanh
Quyén Tong Giam doc

Ngudi dai dién theo phap luat

Phé Téng Giam doc

Gidm ddc chudi cung Ung

Phé Téng Gidm doc

Pho Tong Gidm doc
kiém Giam doc chat lugng

Pho Gidm doc Chinhédnh nha
may Dugc pham DHG tai Hau
Giang

Gidm doc san xuat

Giam doc tai chinh,
Trudng Phong Tai chinh

Thu ky HBQT
Nguai phu trdch quan tri Cong ty

TO trudng
t6 Quan hé nha dau tu (IR)

Churc danh hién nay

Thanh vién HBQT diéu hanh
Tong Giam déc (CEO)
Ngudi dai dién theo phap luat

Thanh vién HPQT diéu hanh
Tong Giam doéc diéu hanh (CO0)

Phé Tong Giam déc

Gidm ddc chudi cung Ung

Khong

Pho Tong Gidam doc
kiém Gidm doc san xuét

Gidm doéc chat lugng
kiém Pho Gidm doc Chinhénh
nha may Dugc pham DHG tai Hau Giang

Khong

Gidm doc tai chinh
kiém Trudng Phong Tai chinh

Thu ky HDQT
Ngudi phu trdch quan tri Cong ty
TO trudng t6 Quan hé nha dau tu (IR)

Gidm déc nhan su

Ly do thay doi

BG nhiém chirc vu Tong Giam déc (CEO), Ngudi dai dién theo phap luat
ké tir 01/01/2020 dén 31/12/2022

BG nhiém chutc vu Tong Gidam doc diéu hanh (COO) ké tir 01/01/2020 dén
31/12/2022.

Tai bo nhiém ké tir 01/01/2020 dén 31/12/2022

Tai b6 nhiém ké tir ngay 01/01/2020.

Ong Lé Chanh Dao Pho TGD dén tudi nghi huu ké tir ngay 01/08/2019.

B6 nhiém ba Ng6 Thi Phuong Loan chirc vu Gidm doc chat lugng.

Ong Nguyén Hoang Nam xin théi dam nhiém vu tri Giam déc
san xuat. Ba Nguyén Ngoc Diép tam thdi kiém chirc danh Giam déc
san xuat dé co thai gian tim kiém nhan su phu hap.

Xét nang luc va céc tiéu chuan dap iing cla vi tri, iing vién Ngo Thi Phuong
Loan hién tai da dap Uing dugc tiéu chuan dé bo nhiém chinh thirc vi tri
Gidam doc Chat lugng ké tir ngay 01/11/2019.

Theo dan xin nghiviéc do dinh cu & nudc ngoai.

Thoéi ddm nhiém céac chic danh thu ky HPQT, Ngudi phu trach qudn tri
Cong ty theo don xin théi dam nhiém ké tir ngay 01/03/2020.

B6 nhiém thay thé ba Lé Thi Hong Nhung ké tir ngay 01/03/2020

Tuyén dung mdi, dé kién toan vi tri Giam doc nhan su ké tir ngay
17/02/2020.

Cancu

Nghi quyét HDQT s6 016/2019/NQ.HBQT
ngay 12/12/2019

Nghi quyét HDQT s6 016/2019/NQ.HBQT
ngay 12/12/2019

Nghi quyét HDQT s6 016/2019/NQ.HBQT
ngay 12/12/2019

Nghi quyét HDQT s6 016/2019/NQ.HBQT
ngay 12/12/2019

Nghi quyét HDQT s 010/2019/NQ.HBQT
ngay 01/08/2019

Nghi quyét HBQT s6 013/2019/NQ.HDQT
ngay 18/10/2019

Nghi quyét HDQT s6 013/2019/NQ.HDQT
ngay 18/10/2019

Nghi quyét HDQT s 013/2019/NQ.HBQT
ngay 18/10/2019

Nghi quyét HDQT s6 001/2020/NQ.HDQT
ngay 17/02/2020

Nghi quyét HDQT s6 001/2020/NQ.HBQT

ngay 17/02/2020

Nghi quyét HDQT s0 001/2020/NQ.HBQT
ngay 17/02/2020
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DANH GIA TINH HINH THYC HIEN QUAN TRI CONG TY NAM 2019
““3% THEO BO NGUYEN TAC QUAN TRI VIET NAM

Quan tri cong ty tét déng vai tro quan trong
trong viéc cai thién két qua hoat dong clia doanh
nghiép, gép phan cai thién nang luc canh tranh va
danh tiéng clia cong ty, tao diéu kién thuan Igi cho
viéc tiép can thi trudng von, nhd dé ho trg phat trién
thi trudng tai chinh va thic day tang trudng kinh té.
Ngay 13/08/2019, b6 Nguyén tc Quan tri Cong ty
theo Thong Ié t6t nhat dau tién cua Viét Nam dugc
cong b6. B6 Nguyén tac bao gom céc tiéu chuan
cao hon yéu cau tai thiéu theo quy dinh phap luét,
khuyén khich céc doanh nghiép hudng téi céc
thong 1é quoc té tot nhat. Bén canh viéc tuan tha
theo bo Nguyén tdc Quan tri Cong ty mdi dudc

ban hanh va céc quy dinh hién hanh tai Viét Nam
nhu Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017
cla Chinh phu, Théng tu s6 95/2017/TT-BTC
ngay 22/09/2017 cua BO Tai chinh, DHG Pharma
contich cuc &p dung cac thong 1€ tot trén thé gidi
nhu céc nguyén tac Quan tri Cong ty ctia OECD,
Thé diém Quan tri Cong ty khu vuc Asean,..
Viéc chap hanh tét cac nguyén tdc Quan tri Cong
ty tai DHG Pharma khong chi gép phan nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh, gia tdng kha
nang phat trién trong trung va dai han ma con
gbép phan gia tdng niém tin, uy tin cua Cong ty
doi vdi cac bén lién quan.

Nam 2019, DHG Pharma thuc hién danh gia tinh hinh quan tri Cong ty theo
10 nguyén tac cua “Bd Nguyén tdc Quan tri Cong ty theo Thong 1é Tot nhat”
do UBCKNN va IFC phat hanh. Theo d6, DHG Pharma dap ('ng kha tot véi bo nguyén

tac quan tri nay:

STT No6i dung
1 Trach nhiém cla Hoi dong quan tri
2 Moi trudng Kiém soat
3 Cong bo Thong tin va Minh bach
4 Céac quyén cua cé dong

5 Quan hé vai cac bén cd quyén Igi lién quan

Téng cong

Khuyén nghi Pap irng Ty trong
94 75 79,8%
27 24 88,9%
16 12 75,0%
28 25 89,3%
7 5 71,4%
172 141 82,0%
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BO NGUYEN TAC
QUAN TRICONG TY

THEO THONG LE
TOT NHAT

DANH CHO CONG TY DAl CHUNG
TAI VIET NAM

THIET LAP RO VAI TRO, soisasc? L~ BAO PAM
TRACH NHIEM VA ST HOAT DONG HIEU QUA
CAM KET CUA HDQT CUA HBQT
THIET LAP MOT HDQT ssees . THANH LAP
CO NANG LUC VA _BAODAMVAITRO CAC UY BAN
CHUYEN NGHIEP LANH DAO HIEU QUAVA THUGQC HPQT
TINH DOC LAP
‘ CUA HPQT
TANG CUONG
THIET LAP VA DUY TRI THAM GIA HIEU QUA
VAN HOA PAO BUC o . ~ h, CUA CAC BEN CO
CONG TY Uellarias LS e e AL QUYEN L1 LIEN QUAN
QUAN LY RUI RO VA MOI DE THUC HIEN i

TRUGNG KIEM SOAT TANGCUONG  HIEU QUA QUYEN CUA
VUNG MANH HOAT DONG CONG BO cO PONG.
’ THONG TIN CUA
l CONG TY l
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““3% THEO BO NGUYEN TAC QUAN TRI VIET NAM

TRACH NHIEM CUA
HOI PONG QUAN TRI

"Khudén kho quantricongty can dambao su'tham

DPANH GIA TiNH HINH THUC HIEN QUAN TRl CONG TY NAM 2019

11.7.

11.8.

11.9.
1110.

Dinh ky hang quy, Tiéu ban nhan su bdo cdo HDQT vé viéc tuyén dung, giam sat ké hoach ké nhiém céac vi tri quan ly
then chét, xay dung chuadng trinh dao tao, phat trién ngudn nhan luc.

Xem thong tin chi tiét mdc thi lao thanh vién HBQT tai muc giao dich, thu lao va céac khoan Igi ich clia HDQT, BTGD

nam 2019 trang 108 clia bdo cdo nay.

HDQT da ban hanh quy ché kiém soat giao dich véi cac bén cé lién quan va cac thanh vién cé lién quan.

Tai DHG Pharma c6 b6 phan IR thuc hién viéc CBTT va tiéu ban kiém todn truc thudc HDQT gidm séat viéc nay.

NGUYEN TAC 1.2

gia hiéu qua cta HoOi dong Quan tri doi vdi viéc
dinh hudng chién Iugc va gidm sat cong tac
quan ly cua cong ty cling nhu trach nhiém
giai trinh cua Hoi déng Quan tri d6i véi cong ty
va co dong".

Thanh vién HDQT cdn phdi hiéu biét ddy du vé nghia vu va trdach nhiém Gy thdc cta minh, lam viéc
trén co sé& co ddy da théng tin, mét cdch trung thanh, man cdn, cdn trong, va vi lgi ich cao nhét
clia cdng ty va c8 déng, déng thai cling quan tdm dén gi ich clia cdc bén cé quyén Lgi lién quan
cua coéng ty

1.21.-1.2.4.: Diéu &, Quy ché nodi bo vé Quan tri Cong ty quy 1.2.7. MGi thanh vién HPQT cé trdch nhiém tham gia tat ca

(Céc Nguyén tc Quan tri Cong ty clia G20/0ECD, 2015)

NGUYEN TAC

[ J
THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HPQT }

NGUYEN TAC 1.1

HDQT can phdi xdc dinh rd rang va céng b toan bé cdc vai tro, trdch nhiém va trdch nhiém
gidi trinh ca minh

110

11.2.

Diéu 1é va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty
quy dinh rd quyén han, nhiém vu, nguyén tac hoat
déng cua HDQT va dugc dang tai trén website
bang ca tiéng Viét va tiéng Anh.

HDQT xay dung dinh hudng phat trién dai han trinh
DHDCP phé duyét; Phé duyét chién lugc, ké hoach
phat trién san xuat kinh doanh trung han va ké hoach

theo doi danh giad hang ky tinh hinh tuan thua phap
luat Cong ty. Bén canh dé, HPQT ludn dinh hudng xay
dung cac muc tiéu chién luge gan lién vdi cac hoat
ddng moi trudng va xa hoi. Cong ty da thuc hién lap
bao céo phat trién bén viing t&r ndm 2015 nham trinh
bay rd nhirng ndi dung va chi tiéu phat trién bén virng
tai Cong ty dén c6 déng va nha dau tu.

san xuat kinh doanh hang nam, ngan sach hang nam; 11.4. HBQT da ban hanh Quy ché kiém soat giao dich vdi
Xem xét danh gid hiéu qua hoat dong dau tu tai cac cac bén lién quan va cac thanh vién cé lién quan.
Cong ty con, Cong ty lién két; Quyét dinh phuong an Pong thdi, tai DHG Pharma c6 ban sic vin héa DHG
dau tu va du an dau tu' ra bén ngoai; Dong thai, HBQT Pharma quy dinh céc quy tdc dao dirc trong kinh
cling ban hanh Quy ché dau tu, Quy ché tai chinh dé doanh va dugc pho bién rong rai dén tat ca CBNV cla
gidm sat cac hoat dong dau tu, tai chinh Cong ty cling DHG Pharma.
nhu phéan dinh ro chiic nang, quyén han, trach nhiém ) )
clia cac don vi, ca nhan tham gia trong qué trinh 11.5. Binhky hang ném,Tiéu k?an kiém toan/HBQT cap nhat
dau tu, mua sam. danh muc rui ro, dé xuat cac giai phap phong nglra.
Hang quy, Tiéu ban kiém toan/HPQT danh gid hoat
11.3. K& tUr ngay 11/06/2019, DHG Pharma da thuc hién dong kiém toan noi bo, quan ly rdi ro - kiém sodat ndi bo.
chuyén déi tr md hinh Ban Kiém soat sang mé hinh ) ]
11.6. Binh ky hang thang/quy: Tiéu ban kiém toan xem

Tiéu ban Kiém toan truc thudc HPQT va Trudng Tiéu
ban Kiém toan cé chuyén mon, kinh nghiém vé tai
chinh, k& toan. Tiéu ban kiém toan tham muu cho
HDQT vé xay dung hé thong kiém soat ndi b va quan
tri rdi ro gitp cong tac quan tri ngay cang hiéu qua va
chuyén nghiép. Bong thdi, Tiéu ban kiém toan cling

114 DHG Pharma - Bdo cdo thudng nién 2019

xét BCTC Cong ty. Dinh ky hang quy/soat xét/nam:
Tiéu ban kiém toan bao cdo HDQT Vvé tinh liém chinh,
tuan thd cla hé thong bdo cdo ké toan va tai chinh
cuia Cong ty.

dinh chi tiét thanh vién HBQT phai thuc hién nhiém
vu mot cach trung thuc, trung thanh, can trong va vi
Igi ich cao nhéat ctia DHG Pharma.

cac cubc hop HDQT clia Cong ty trong nam. Cu the,
HDQT d& tién hanh 17 cudc hop, ban hanh 17 Nghi
quyét va 39 Quyét dinh dé giai quyét cac van dé thudc

chiic néng, tham quyén cta HBQT trong ndm 2019.
1.2.5. Hién cac thanh vién HDQT ngudi nudc ngoai chua co Chitiét cac cubc hop HBQT vui long xem trang 93.
ching chi dao tao vé Quan tri Cong ty do UBCK nha
nudc cap nhung cac thanh vién nay déu cé kién thiic 1.2.8. Diéu |é Cong ty quy dinh chi tiét thanh vién HBQT
va kinh nghiém vé quan tri Cong ty. Trong ndm 2019, khong dugc phép st dung nhirng cg héi kinh doanh
ba Dang Thi Thu Ha va éng B0 Lé Hung da tham gia cd thé mang lai Igi ich cho DHG Pharma vi muc dich
khoa dao tao Quan tri tién tién do VIOD t6 chufc. cd nhan; dong thai khdng dudc st dung nhing
thong tin cé dudc nhg chic vu cla minh dé tu Igi
c4 nhan hay dé phuc vu Idi ich cla t6 chic hodc
ca nhan khac.

1.2.6. Tat ca céc tai liéu hop HDQT dudc to thu ky HPQT
chuan bi bang Tiéng Viét va Tiéng Anh va guri céc tai
liéu nay dén cac thanh vién HDQT it nhat nam (05)
ngay lam viéc trudc ngay hop. 1.2.9. Diéu lé, Quy ché noi b vé Quan tri Cong ty quy dinh

ro diéu nay.

NGUYEN TAC 1.3

Cung vai Ban Piéu hanh, HDQT can phdi thuc ddy vén héa quan tri céng ty tSt trong cong ty va
lién tuc giam sat tinh hiéu qua cua van hod dé.

Cac thong 1é khuyén nghi tr 1.31 - 1.3.5: DHG Pharma da thuc hién tot theo cac khuyén nghi nay. Biéu 1€, Quy ché ndi bo vé
Quan tri Cong ty, Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo phat trién bén virng thé hién rd vi tri trung tdm cla HPQT trong hé thong
quan tri cong ty va gidm sat.

Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cia DHG Pharma thudng xuyén dudc cap nhat dua trén cdc nguyén tac vé minh bach,
trach nhiém va trach nhiém giai trinh, va cong bang, pht hdp vdi thong 1€ t8t nhat trong nudc 1an quéc té va cac quy dinh
hién hanh. Biéu |é cdng ty, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty, cd cdu HDQT, co cau va quy ché hoat dong clia cac Tiéu ban
dugc cong bo trén website Cong ty.

NGUYEN TAC 1.4

HDQT cdn phdi cé trdch nhiém bdo ddm va théng qua mét chuong trinh quy hoach ké cdn hiéu
qud cho cdc vi tri thanh vién HPQT, CEO, va thanh vién Ban Piéu hanh chid chét dé bdo ddm
téng truéng va gia tdng lién tuc gia tri ctia c6 doéng.

Cac thong 1é khuyén nghi tir1.4.1-1.4.5: Binh ky hang quy, Tiéu ban nhan su bdo cdo HDQT vé viéc tuyén dung, giam sat ké

hoach k& nhiém céc vi tri quan ly then chot dé san sang dap U'ng nhu cau va quy mo phat trién clia Cong ty. Chi tiét hoat
dong cla tiéu ban nhan su c6 thé xem thém & trang 106 - 107.
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PANH GIA TiNH HiNH THUC HIEN QUAN TRI CONG TY NAM 2019

““35/ THEO BO NGUYEN TAC QUAN TRI VIET NAM

NGUYEN TAC
o o

THIET LAP MOT HOI PONG QUAN TRI
CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

NGUYEN TAC 2.1

Tap thé HDQT cdn phdi sé hitu cdc quan diém, chuyén mén, ky ndng, ndng luc da dang va phu hgp
dé déng vai tro chéo Ldi va gidm sdt cong ty hiéu qud.

211 - 21.2: Cd cdu thanh vién HPQT hién tai cla DHG
Pharma gom 7 thanh vién. Trong do: thanh vién doc
lap HDQT la 2/7 thanh vién va thanh vién HDQT khong
diéu hanh la 3/7 thanh vién, 2/7 thanh vién HBQT 13
thanh vién diéu hanh véi chirc danh la Tong Giam doc
(CEO) va Tong Giam ddc diéu hanh (CO0). Bong thdi,
cling cd 3 thanh vién HDQT la cong dan Nhat Ban,
cacthanhvién HDQT sd hitu cac nang luc cét I6i trong
cac Imh vuc nhu kinh t€, quan tri kinh doanh, tai chinh,
k{ thuat, marketing. Nhu vay, HBQT ddm bdo can
bang va da dang vé cac ky nang, trinh dé chuyén mon,
kinh nghiém dé quan ly Cong ty sao cho hiéu
qua. Cung vdi su gilp suc cua Tiéu ban Nhan su,
DHG Pharma da cd gang tim kiém cac thanh vién
HDQT chuyén nghiép va duy tri cg cau phu hgp nham
dem lai nhiéu Igi ich trong qua trinh thao luan va
thuc hién ké hoach.

21.3. Ngoaira, Congty tdch bach chic danh Chutich HDQT
va Tong Gidm d6c nham tach rdi vai tro gidm sat va
diéu hanh, tranh cdc mau thuan veé Igi ich ¢ thé phat
sinh, trdnh tap trung quyén luc cting nhu dam bao
tinh doc 1ap trong qua trinh ra quyét dinh. Chu tich
HBQT chiu trach nhiém chu tri va to chiic cac cude
hop HBQT vao cac khodng thdi gian phu hgp dugi
su tham van cla Thu ky HPQT va Tong Giam doc
Cong ty. Chu tich HBQT thdc day van hoa tranh luan
cdi ma va xay dung mdi quan hé chat ché giltta HBQT
va Ban Piéu hanh dé dam bao tinh hiéu qua hoat dong
clia HDQT. Bong thai, Chi tich HBQT ddng vai tro chu
dao trong viéc thuc day ap dung cac thong |é tot vé
Quan tri Cong ty. Téng Giam déc dude hd trg bai cac
Gidm doc chic nang va chiu trach nhiém vé hoat
déng kinh doanh hang ngay cuia Cong ty va thuc hién
cac quyét dinh chi dao tir H6i dong quan tri. Ngoai ra,
07/07 thanh vién Hoi dong quan tri cd thé dong thdi la
thanh vién Hoi dong quan tri clia cong ty khac nhung
khong dudc lam thanh vién HOi dong quan tri cla quéa
nam (05) cong ty khac.
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21.4. Tylésdlugng thanh vién HDQT nirhién la 1/7 thanh vién.

21.5. Diéulé, Quy ché ndibod vé Quantri Congty quy dinhcu
thé tiéu chuan, diéu kién, quyén han va trach nhiém
cla thanh vién Hoi dong quan tri.

21.6. Tailiéu BPHBCD thé hién rd quy trinh dé ¢, iing clf va
cdc tiéu chi lua chon thanh vién HDQT.

21.7. Diéu 33, Diéu lé Cong ty C6 phan Dudc Hau Giang
quy dinh vé viéc Ung clr, dé clf thanh vién HPQT nhu
sau "Céc cd dong nam gilf tr 5% s6 c6 phan co quyén
biéu quyét trong thai han lién tuc it nhat sau thang
¢ quyén gop sb quyén biéu quyét cla ting ngudi lai
vdi nhau dé dé cl cac Ung vién HDQT. C6 dong hoac
nhom cé déng ndm gilf tir 5% dén dudi 10% téng s6 co
phan cdé quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) Ung clr
vién; tUr 10% dén dudi 30% dudc dé cur t6i da hai (02)
Ung cUr vién; tir 30% dén dudi 40% dudc dé cur t6i da
ba (03) Ung ctr vién; tr 40% dén dudi 50% dugc dé cir
t6i da bon (04) Uing vién; tir 50% dén dudi 60% dudc
dé cu t6i da nam (05) Ung vién; tir 60% dén dudi 70%
dudc dé cUr toi da sdu (06) Ung vién; tir 70% dén dudi
80% dugc dé clrtoi da bay (07) Ung vién va tir 80% dén
dudi 90% dugc dé cur toi da tam (08) Uing vién.”

21.8. S6 lugng thanh vién HBQT nhiém ky IV (2019 - 2023)
la 7 nguai.

21.9. Ty lé s0 lugng thanh vién HBQT khong diéu hanh va
la nif gidi hién la 1/7 thanh vién. Trong thdi gian tdi,
HDQT sé& xem xét viéc co toi thiéu 2 thanh vién nir
hoéac 30% thanh vién HDQT la n{f.

NGUYEN TAC 2.2

HDQT cdn phdi bao gém t6i thi€u hai phén ba (2/3) thanh vién khéng diéu hanh, c6 cdc tiéu chudn
cdn thiét dé tham gia mét cdch hiéu qua va gitp HPQT luén co6 cdc nhdn dinh khdch quan, déc lap
vé hoqt déng clia céng ty va bdo ddm cé duge co ché kiém sodt va can béang phu hgp.

Céac thong 1é khuyén nghi tir 2.2.1 - 2.2.3: dang thuc hién t6t, thanh vién HDQT khong diéu hanh tai DHG Pharma chiém hon
2/3 thanh vién HPQT. Biéu 1é va quy ché ndi bd vé quan tri, quy ché hoat dong ctia HPQT qui dinh rd céc tiéu chuan cla

thanh vién HBQT khong diéu hanh dé dam bao cd cdu HDQT cé dudc ca ché kieém soat va can bang phu hap.

NGUYEN TAC 2.3

HPQT cdn phdi bé nhiém mot Thu ky Cong ty, la ngudi chiu trach nhiém truc tiép truéc HDQT
vé tdt cd cdc vdn dé lién quan dén chuc ndng va hogt dong ctia HDQT.

2.31. - 2.3.4. HDQT da b6 nhiém ba Dudng Kim Loan
la thu ky HDQT kiém Ngudi phu trdch quan tri
Cong ty. Bong thai, thanh 1ap t6 thu ky HDQT gém céc
thanh vién ba La Thi Minh Thu, ba Dang Quynh Giao va
ba Nguyén Thi Ngoc Chau. T6 Thu ky HDQT la bd phan
chiu trdch nhiém truc tiép trudc HDQT va tat ca céc van
dé c6 lién quan dén chiic nang va hoat dong ciia HDQT.
Diéu 43, Diéu lé Cong ty quy dinh rd vai tro, trdch nhiém cuia
Thu ky HDQT.

Trong nam 2019, T6 Thu ky HDQT d& hoan thanh t6t nhiém
vy tham muu, tu van cho HDQT vé viéc tuan thu biéu lé
Cong ty, Quy ché noi bo Quan tri Cong ty, dao ddc kinh
doanh va céc van dé phap ly lién quan, ngan ngtra moi xung
dot Igi ich tiéem tang co thé phat sinh, cdp nhat thong tin
clia Cong ty va chuan bj cac cudc hop HDQT. Vao cubi moi
nam tai chinh, T6 Thu ky sé |én ké hoach trudc cac ky hop
HDQT cho nam tai chinh tiép theo dé céac thanh vién
HDQT co ca hoi tham gia day du tat ca céc cude hop.

NGUYEN TAC 2.4

Trudc moi cude hop, Thu ky HDQT sé& tAp hap va guri cac tai
liéu dén cac thanh vién HDQT it nhat nam (05) ngay lam
viéc trudc ngay hop. Céc tai liéu dinh ky hang quy HDQT
thao luan: Bao cdo ban Tong Giam doc danh gia két qua
hoat dong trong ky va ké hoach giai phap quy sau, Béo céo
Tiéu ban Chién lugc, Bao cdo Tiéu ban Nhan su, B4o céo
Tiéu ban Kiém toan cling nhu céc van dé phat sinh khac
thudc tham quyén cla HDQT,... T6 thu ky cling cung cap
thong tin, tai liéu b6 sung khi nhan dudc yéu cau tuU cac
thanh vién HDQT. Trong nam 2019, hau hét céac tai liéu hop
HDQT déu dudc T6 Thu ky chuyén nglr sang tiéng Anh va
gui dén cac thanh vién HDQT qudc tich nudc ngoai khong
qué 24 gid ké tur khi tai liéu tiéng Viét dugc gui di nham
ddo bam tat ca cac thanh vién HBQT déu cd du thdi gian
xem xét cac van dé cling nhu cé thé déng gop vy kién hiéu
qua han trong cudc hop.

Coéng ty cdn phadi quy dinh trong quy ché hogt déng cta HDQT va Quy ché néi bé vé Quan tri
Coéng ty mot chinh sdch phat trién lién tuc déi véi HDQT, bao gém chuong trinh dinh huéng cho
thanh vién HDQT mai va cdp nhét dao tao hang ndm cho tét cd cdc thanh viéen HPQT.

2.41.-2.4.5.Cac noi dung danh gia hiéu qua hang nam doi vé8i HDQT/TGD dudc thé hién chi tiét, cu thé tai trang 92. Tuy nhién,
cac chuang trinh dinh hudéng cho thanh vién HDQT mdi chua rd nét va sé dugc can nhac cai thién trong thai gian tdi.
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NGUYEN TAC
X 3 ]

BAO DAM VAI TRO LANH PAO HIEU QUA
VA TINH BOC LAP CUA HDPQT

NGUYEN TAC 3.1

Sau khi dugc bdu chon, tdt cd cdc thanh vién HPQT cén phadi co trach nhiém véi cong ty, cho du
dugc bé nhiém béi ¢ déng, nhém c8 déng, qudn tadi vién hay cdc bén cé quyén lgi lién quan.

311.-31.3. Diéu lé, Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty quy dinh ro diéu nay. Khdng cé bat ky thanh vién HPQT nao lam tu van
hay c6 van dugc tra phi bai cong ty.

NGUYEN TAC 3.2

P& thuc ddy nhén dinh ddc ldp cla tdt cd cdc thanh vién HDQT va sy liém chinh cta hé théng
quan tri, céng ty can phdi co t&i thi€u mét phan ba (1/3) thanh vién HPQT la thanh vién déc lap.

3.21-3.2.3 Ty Ié thanh vién doc lap HPQT clia DHG Pharma hién |a 2/7 thanh vién, gom éng D6 Lé Hung va éng Phan Minh
Tién. Tuy ty |é thanh vién doc 1ap HDQT chua dat muc t6i thiéu mot phan ba (1/3) nhu yéu cau nhung day la nd Iuc 16n cla
DHG Pharma trong b6i canh viéc tim kiém ngudi dang tin nhiém, co tai tri vé dong gép cho Cong ty khong hé dé dang.
Hoat dong cua cac thanh vién déc 1ap HDQT xin vui ldng xem trang 96.

NGUYEN TAC 3.3

HDQT can phdi bdo dam cdc thanh vién HDQT déc ldp cé day du cdc tiéu chudn va ndng luc can
thiét dé tham gia dong gop cho HDQT.

3.31-13.3.4: Diéu |&, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty quy dinh ré diéu nay. Ong D6 Lé Hung 1a thanh vién déc 1ap HDQT
dong thai 6ng la trudng tieu ban kiém toan. Vui long xem thong tin gidi thiéu clia 6ng trong bdo cdo nay & trang 39.

NGUYEN TAC 3.4
Thanh vién HPQT déc lép chi nén tham gia HDQT téi da chin ndm lién tuc.

3.41-3.4.2:02 thanh vién ddc 1ap HPQT tai DHG Pharma chi mdi tham gia HPQT vdi thai gian khong qué 05 ndm. Bong thdi,
2 thanh vién doc 1ap nay la Trudng Tiéu ban nhan su va Trudng Tiéu ban kiém toan.

NGUYEN TAC 3.5

HDQT cdn phdi chi dinh mét thanh vién HPQT dung ddu trong sé cdc thanh vién HDQT déc lap néu
Chu tich HDQT khong phdi la thanh vién déc léap, bao géom truéng hgp Chu tich HDQT ciling déng
thoi la T6ng Gidm déc.

3.5.1-3.5.4: Chu tich HBQT khong kiém nhiém Tong Giam ddc. Tuy nhién, Chu tich HPQT chua phai la thanh vién HBQT doc
lap. Trdch nhiém va guyén han cuia Chu tich HDQT dudc quy dinh trong cac quy ché, quy dinh ctia DHG Pharma.
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NGUYEN TAC

&

)

THANH LAP CAC UY BAN
THUQC HPQT

HPQT
DA THANH LAP
03 TIEU BAN
TRUC THUOC
GOM:

TIEY BN gigm TOPY

NGUYEN TAC 4.1

HDQT cdén phdi thanh ldp Gy ban kiém todn va bdo dam dé ty ban nay cé du nguén luc va thdm
quyén. Uy ban kiém todn phdi bdo dam cdc kiém sodt ndi bé phu hgp duge duy tri va cong ty tuén
thd moi ludt phdp va quy dinh lién quan.

411.- 41.4. HDQT thanh lap Tiéu ban kiém todn va xac dinh nang luc clia cac thanh vién, thAm quyén va trach nhiém cua tiéu
ban trong Diéu 1, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cla tiéu ban kiém toan. Tiéu ban kiém toan gom
3 thanh vién HDQT. Trong d6, Trudng Tiéu ban la thanh vién doc 1ap HDQT va 2 thanh vién con lai 1a thanh vién HDQT khéong
diéu hanh.

Chi tiét hoat dong cla tiéu ban xin vui long xem thong tin tai trang 102 ctia béao céo nay.
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NGUYEN TAC
K 5 ]

BAO PAM HOAT BPONG HIEU QUA
CUA HDQT

NGUYEN TAC 5.1

HDQT can phdai thuc hién tu ddnh gid hang ndm déi vai két qud coéng viéc cta minh, bao gém két
quad coéng viéc ctia Chu tich, tung thanh vién, va cdc Gy ban. Ba ndm mét lan, viéc ddnh gid ndy nén
dugc hé trg cua chuyén gia tu vén/cé vdn bén ngoadi.

511. - 51.4.: Hoat dong cua HBQT, cua céac tiéu ban xin vui long xem thong tin tai trang 92 - 107 cla béo cédo nay.
Viéc danh gia hoat dong cla tirng thanh vién, thué chuyén gia tu' van/co van bén ngoai dé danh gia viéc nay sé dugc HPQT
can nh&c va xem xét ap dung trong thdi gian thich hgp.

NGUYEN TAC 5.2

HDQT cdn phdi thiét lap mét hé théng dé quy dinh, & muc téi thiéu, cdc tiéu chi va quy trinh dé xdc
dinh hiéu quéd cong viéc cia HPQT, tung thanh vién HPQT, va cdc dy ban truc thuéc. Hé théng nay
nén cho phép co ché phdn héi tu cé dong.

5.21.-5.2.3.:Cong ty s& xem xét b6 sung cac khuyén nghi nay.

NGUYEN TAC 5.3

Khi dé xudt muc thu lao chi trd cho thanh vién HPQT lén dai hoi c8 dong phé duyét, HDQT cdn phdi
can nhdc xem liéu co cdu thu lao dé cé phu hgp véi vai trd va trdch nhiém tuong Ung cua tung
thanh vién HPQT, c6 gdn voi két qua hoat déng cuia cd nhdn va céng ty, va tao déng luc dé HPQT
l&@nh dao céng ty nhdm dat duge c& muc tiéu ngdn han va dai han.

5.31-5.3.2.: Ti€u ban nhan su sé dé xuat muc thu lao chi Téng thu lao 1 nd3m cla tat cd thanh viéen HBQT
trd cho ting thanh vién HPQT dén HBQT xét duyét dua thudng chiém khoan 1% Igi nhuén sau thué Cong ty.

trén vai tro, nhiém vu, két qua hoat dong cla ting thanh

vién va cuia két qua Cong ty trong ndm. Thu lao HDQT hang  Chi tiét thu lao HDQT ndm 2019 vui Idng xem thong tin tai
nam sé dugc DHBCD thudng nién clia Cong ty phé duyét. trang 108 clia bao cdo nay.

//%/,_;;%M
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NGUYEN TAC
i 6 7

THIET LAP VA DUY TRi VAN HOA
DAO PUC CONG TY

NGUYEN TAC 6.1

HDQT cdn phdi bdo dém viéc dp dung Bé Quy tdc Pao duc Kinh doanh dé thiét lap mét vén hod
kinh doanh véi chudn myc cao trong Céng ty. B6 Quy téc ndy sé cung cdp chudn muc cho hanh vi
chuyén mén va dao duc, cling nhu lam ré nhitng hanh vi va hoat déng dugc va khong duge chép
nhdn trong quan hé néi bé va bén ngodi. B Quy tdc céin phdi duge phé bién phu hgp cho HPQT,
Ban Diéu hanh va nhan vién trong céng ty. B6 Quy tdc ciing cdn phai duge cong bé céng khai trén
website céng ty.

6.11.-61.3.: DHG Pharma da ban hanh "Ban sac van hoa Dugc Hau Giang"” dé thiét 1ap mot van hda kinh doanh véi chuan muc
cao trong Cong ty, dugc phd bién cho tat ca thanh vién HBQT, Ban diéu hanh clng toan thé CBNV cuia Cong ty. DHG Pharma
s& xem xét viéc dang "Ban sac van hda Dudc Hau giang” 1én website Cong ty.

NGUYEN TAC 6.2
HDQT cdn phdi bdo dam trién khai phu hgp va hiéu qud va theo déi viéc tuan tha Bé6 Quy tdc Pao
duc Kinh doanh va cdc chinh sdach néi bo.

6.2.1. - 6.2.3.: Tiéu ban kiém toan/HDQT bao dam trién khai phu hgp va theo di viéc tuan tha cac quy tac vé dao dic kinh
doanh cling nhu céc chinh sach noi bo.

NGUYEN TAC 6.3

HDQT la ddu méi va chiju trdch nhiém tdp thé vé qudn trj, thanh céng trong dai han cta céng ty,
va viéc mang laqi gid tri bén viing cho cdc bén co quyén lgi lién quan cua cong ty. HDQT cdn phdi
ld tdm guong cho Ban Piéu hanh va nhén vién trong cong ty.

6.31-6.3.2: HDQT la dau m&i va chiu trach nhiém vé quan tri Cong ty, xay dung céc chién lugc dai han va mang lai gia tri bén
vifng cho céac bén lién quan cuia Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh ludn la tdm guong cho toan thé CBCNV. HDQT va Ban diéu
hanh luén dam bao tuan tht moi luat phép, quy dinh, chuan muc va cac quy ché, quy dinh ndi bd tai DHG Pharma.
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MOI TRUONG KIEM SOAT

Co6ng ty can thiét 1ap mot hé thong kiém soat noi bo
va khung quan ly rdi ro mét cach hiéu qua.
HDQT cd trach nhiém t6i hau daéi véi khung quan ly
rdiroclaCongty vacangiamsatviéc hinhthanhva
hoat dong cua hé thong kiém soat noi bd cua
Cong ty. HDQT can thiét 1ap cac bd phan kiém soat
va giam sat hoat dong cua cac bo phan nay. o '
w

NGUYEN TAC
o ®

_ THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO
VA MOI TRUONG KIEM SOAT VUNG MANH

NGUYEN TAC 7.1

HPQT cdn dam bdo sy tich hgp gilia chién luge, rui ro va kiém sodt va giam sat hiéu qua cta
hé théng kiém sodt ndi bd cua cong ty.

7110, HBQT co trach nhiém xay dung khung kiém soat 71.4. DHG Pharma c6 Phong kiém soat n6i bd va quan ly
noi bd quan ly rdi ro cliia Cong ty thong qua Tiéu ban rdi ro va phong phép ché truc thudc Tong Giam doc
kiém toan. va dudc gidm sat bai Tiéu ban kiém toan.

71.2. Hang quy/nam, Tiéu ban chién lugc trinh HDQT phé 71.5. Céc Tiéu ban ctia DHG Pharma da xay dung cac kénh
duyét ké hoach chién lugc ngan, trung, dai han va cac thong tin phu hgp dé cép nhat thong tin va béo céo

cap nhat, diéu chinh (n€u cd). bong thai, HBQT ra soat HDQT Kip thai.
hé thdng kiém soat n6i bod mot cach hiéu qua dudi su
ho trg cuia Tiéu ban kiém toan. 716. Nam 2019, Ban Diéu hanh da trién khai Kénh ti€p nhan

thong tin tap trung &p dung trong toan hé théng cla
Cong ty C6 phan Dudc Hau Giang nham xay dung cc
ché cho phép céc sai pham dudc bédo céo, xUr ly kip
thai dong thai bdo mat thong tin ca nhan cla ngudi
ddéng gdp y kién, phan anh va khiéu nai.

71.3. Dinh ky hang guy, Phong kiém soat néi bo va quan ly
rdi ro bao céo Tiéu ban kiém toan tinh hinh kiém soat
no6i bd va quan tri rdi ro va Tiéu ban kiém toan bao céo
HDQT phuc vu cho céng tac gidm sat.
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NGUYEN TAC 7.2

HDQT cdn phdi thanh ldp chic ndng ki€m todn ndi bd dé cé ddm bdo khdch quan va tu van déc
lép nhdm gia tang gid tri va cai tién hoat déng clia té chuc

7.21. HDQT da thanh 14p chic ndng kiém toan ndi bo 7.2.3. Chiic ndng kiém toan nodi b6 dudc thanh 1ap theo
dam bado cho HDQT vé hiéu qua va hiéu luc cua qui dinh hién hanh va céc chudn muc quéc té
c4c hé thong kiém sodt noi bo, khung quan 1y rui ro dugc cong nhan rong rai cda Vién Kiém toan vién
va quan tri cong ty gom: NGi bo (I1A).

« Tiéu ban kiém toan truc thuéc HPQT (da dudc

trinh bay tai Nguyén téc 4) 7.2.4. Binh ky hang quy, Tiéu ban kiém toan xem xét danh

gid céc bao céo cuia don vi cé lién quan nhu kiém soat
noi bo, quan tri rdi ro, tuan thu phap luét, k& toan -
tai chinh,... Va dinh ky hang nam Tiéu ban kiém toan
xem xét danh gid rui ro, cap nhat cac danh muc rui ro
trong yéu clia Cong ty, dé xuat cac giadi phap tuong Uing.

« Ban Kiém toan noi bd

7.2.2. Giam doc kiém todn ndi bd dugc bé nhiém badi
Tiéu Ban kiém toan.

NGUYEN TAC 7.3

HDQT cd@n phdi thanh lap mét chic ndng tudn thu nhu la tuyén phong vé thu 2 vai vi tri va quyén
han cdn thiét.

7.31. HDQT da thanh 1ap Phong kiém sodat ndi b6 va quan 7.3.2.Gidam doc Kiém toan noi bd kiém Trudng Ban
Iy rdi ro nhu tuy€n phong vé thd 2 vdi vi tri va quyén kiém toan ndi b6, Trudng phong KSNB va QLRR c6
han can thiét. Thanh vién thudc Tiéu ban Kiém toan quyén han va nghta vu phu hgp tai Cong ty. Dinh ky
co thé dudc phan cong phu trach mot hodc mot s6 hang quy, Giam doc Kiém toan ndi b6 bao céo truc tiép
Iinh vuc cu thé va phai chiu trach nhiém vé cong viéc Ién Tiéu ban kiém toan.
dugc giao. Trudng Tiéu ban Kiém toan phan cong
cong viéc cho céc thanh vién cla Tiéu ban dua trén 7.3.3. Binh ky hang quy, phong phap ché cd ban tin phap
na&ngluc, kinh nghiém chuyén moén cliamdithanhvién ludt truyén thong rong rai dén CBCNV. Pong thdi,
va k& hoach hoat dong cua Tiéu ban. Trudng Phong phéap ché tu van tinh hinh tuan thd cho

Ban diéu hanh va HBQT, bédo cdo dinh ky hang quy
hodc theo vu viéc phat sinh.

NGUYEN TAC 7.4

HDQT cdén phai gidm sat hé théng quan ly rii ro toan doanh nghiép va bdo dam rdng cdc hoat
déng quan ly rai ro hd trg cong ty ra cdc quyét dinh chién luge t8t hon va dua trén co sé hiu biét
ddy du vé cdc rui ro. HDQT ciing cdn phdi quadn ly rui ro clia céng ty trong pham vi khdu vi rai ro
cua cong ty.

741. - 74.3 Dinh ky hang quy, Tiéu ban chién lugc, 745.Tieu ban kiém toan da bd nhiém Gidam doéc
Tiéu ban kiém toan bdo cdo HDQT Vvé tinh hinh thuc Kiém toan nd6i b6 kiém Truang Ban Kiém toan noi bo,
hién chién lugc Cong ty va céc rui ro trong yéu. Trudng phong KSNB va QLRR.

74.4. M(c luong thudng cla Ban Diéu hanh phu hgp vdi 7.4.6. Binh ky hang quy/nam, Gidm doc Kiém toan ndi bo sé
tinh hinh kinh doanh hang nam dé dam bao Igiich bén xay dung, danh gid va thiét 1ap chién lugc quan ly cac
vifng cuia cd dong. Khi xay dung khung luang thudng, rdi ro trong yéu clia Cong ty.

Cong ty thudng thué tu' van dé dam bao hai hoa Igiich
¢6 dong va ngudi lao dong.
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NGUYEN TAC 7.5

HDQT cdn phdi bdo ddm viéc céng ty thiét lap mét khung qudn ly an ninh mang phu hgp.

7.51.

75.2.

Hé thong cong nghé thong tin déng vai tro quan trong
trong viéc dam bdo Cong ty hoat dong mot cach hiéu
qua, an toan va bao mat. Tuy nhién, DHG Pharma hién
chua b6 nhiém chuyén gia doc 14p vé an ninh mang va
c&n nhac viéc bd nhiém nay trong thoi gian tdi.

Céc rdi ro an ninh mang nam trong Top 10 c&c rui ro
guan tdm hang dau clia DHG Pharma va dugc HDQT
xem xét trao doi trong cac cudc hop dé bao dam rang
congty sé dugc bdo vé an toan trude cac rdiro an ninh
mang. Ngoai ra, viéc bdo mat thong tin con dudc quy
dinh cu thé trong Ban s&c van hda Dudc Hau Giang va
NOi quy Cong ty.

NGUYEN TAC 7.6

753.Trong 7 chién lugc dugc DHDCD thdéng qua,

DHG Pharma d&t muc tiéu “La doanh nghiép dan dau
vé (fng dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong
(R&D, san xuat, thong tin, quan tri)”. Dinh ky hang quy,
Tiéu ban Kiém toan bao cdo HDQT V& rdi ro chinh cla
Cong ty, bao gdm ca rui ro an ninh mang.

7.5.4. Bugc trinh bay trong Quy ché hoat dong ctia Tiéu ban

Kiém toan.

HDQT cdn phdi thiét lap cdc tiéu chi lua chon céng ty kiém todn ddc lap, danh gid chdt lugng
cdng viéc cua kiém todn déc lap ciling nhu qui trinh dé theo dai viéc thuc hién cdc khuyén nghi ma
kiém todn déc lap dua ra.

76.1.

- 76.3 Khoan g.biéu 18 Diéu Ié Cong ty quy dinh “lua
chon daon vi kiém toan" la do BDHDCD phé duyét.
Tai DHDCD thudng nién 2018 ngay 11/6/2019 da
thong qua viéc thay doi cd cau td chirc, quan ly va
kiém soat t& mo6 hinh Ban Kiém soat sang Tiéu ban
Kiém toan truc thudc HDQT. Trach nhiém cda Tiéu ban
kiém toan trong viéc lua chon cong ty kiém toan dudgc
quy dinh tai Diéu 41 biéu & Cong ty. Tiu ban kiém
toan hop dinh ky vdi don vi kiém toan doc lap trudc
khi cdng bd bdo cdo tai chinh soat xét/kiém toan.
Trong cac cudc hop, TBKT s& xem xét tat ca cac ndi
dung lién quan dén BCTC cling nhu cac khuyén nghi
cla don vi kiém toan doc 1ap.
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Don vi kiém toan doc 18p cho nam tai chinh 2019 cua
DHG Pharma la Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam -
01trong 04 Céng ty thudc Big Four vé kiém toan.

76.4. DHG Pharma cd cong bd vé viéc ky két hop dong

vdi don vi kiém toan doc 1ap nhung chua cong bo
phi dich vu kiém toan. Céng ty khéng co phi dich vu
phikiém toan.

CONG BO THONG TIN
VA MINH BACH

NGUYEN TAC

TANG CUONG HOAT DPONG CONG BO THONG TIN

NGUYEN TAC 8.1

CUA CONG TY

HDQT cdn phai thiét lap cdc nguyén tdc va quy trinh dé cong bé théng tin cho ¢8 déng va cdc bén
cé quyén lgi lién quan khdc va gidm sdt viéc thuc hién cdc nguyén téc va quy trinh nay.

8.1

8.1.3.

- 81.2 va 815.: DHG Pharma da ban hanh Quy trinh
cong bo thong tin. Bong thai, Ban diéu hanh ciing
thanh lap b6 phan Quan hé nha dau tu (IR) dong vai tro
guan trong trong hoat dong CBTT, ddm bdo céc thdng
tin cong bo ra cong chung kip thai, chinh xac, tuan tha
theo céc quy dinh hién hanh cutia phéap luat.

Tiéu ban kiém todn la don vi gidm sét viéc CBTT, céac
bdo cdo tai chinh va phi tai chinh.

NGUYEN TAC 8.2

8.14.

8.16.

Quy trinh Cong b6 thong tin da quy dinh rd céac
thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, Ngudi ndi b cong
ty, ngudi co lién quan phai cong bd/bdo cdo cho
Cong ty tat ca cac giao dich co phiéu cla Cong ty
(ma CK: DHG) trong vong 03 ngay lam viéc. Va dinh ky
6 thang, bo phan Quan hé dau tu s& gui email nhic
cac thanh vién vé viéc nay.

B4o cdo quan tri Cong ty theo quy dinh cua TT155
dudgc congty lap va cong b dinh ky 6 thang, dong thai
tai bdo cdo thudng nién Cong ty cling c6 néu chi tiét
bao cao nay.

P& thuc ddy ti€p cdn hiéu quad va t8i uu vé chi phi déi véi cdc théng tin lién quan, HDQT can phdi
bd&o dédm cé dugc sy tiép can dé dang va khéng phan biét déi xi véi nhitng théng tin dé duge céng
bé bdng cdch st dung cdc céng cu truyén théng da dang.

8.21

-8.2.2: Théng tin cong b duge DHG Pharma thuc hién

theo dung cac nguyén tac sau:

« Thong tin cong bd phai chinh xéac, day du, ré rang
va phai dugc cong b6 diing thai han quy dinh trén
trang dién tU ca DHG Pharma (bang tiéng Viét
va tiéng Anh), Uy ban chiing khoan Nha nudc va
S3 Giao dich chiing khodn TP.HCM.

o Tat ca cac cb dong va nha dau tu déu co quyén
dudgc truy cap nhirng théng tin DHG Pharma da
cong bd trén website Cong ty theo dudng link sau:
http://www.dhgpharma.com.vn/vi/quan-he-co-dong

Cac théng tin quan trong dudgc thong bao dén cac cé
dong mot cach kip thai va dudc cong bo trén website
Coéng ty bang song ngir Anh - Viét gém:

» Bd&o cdo thudng nién va Bao cdo phat trién bén ving
cung cap burc tranh tong thé vé tinh hinh hoat dong
kinh doanh, nhitng thay déi Idn, chién lugc phat trién
trong ngan han/trung han/dai han.

« Thong béo, tai liéu hop, bién ban/nghi quyét Pai hoi
dong co dong.

« Bdo cdo quan tri Cong ty dinh ky 6 thang/nam cung cap
day du céc thong tin vé BPHBCPH, thanh vién HDQT,
cac cudc hop va céc giao dich vdi cac bén lién quan.
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« Bdo cdo tai chinh quy, bdo céo tai chinh ban nién
soat xét, bdo cdo tai chinh ndm trudc va sau kiém
toan giup c6 dong ndm bat dugc két qua hoat dong
kinh doanh md&i nhat clia Cong ty.

e Céac cong bd thong tin bat thuong khac nhu bo
nhiém/mién nhiém thanh vién Ban Diéu hanh, Giam
déc chirc nang, thong béo giao dich ¢o phiéu,...

Nam 2019, DHG Pharma da thuc hién khoang 70 lan
céng bé theo dung thai han quy dinh va khong bi nhéc
nha hay vi pham vé CBTT.

8.2.3 DHG Pharma da thuc hién cac budi hdi nghi hop mat cd déng va nha dau tu dé trao doi cap nhat tinh hinh kinh doanh
hang quy va 1ang nghe céc y kién cla cac chuyén gia phan tich vé tinh hinh hoat déng kinh doanh Cong ty.

Lich hoat dong IR du kién trong ndm 2020

STT Thai gian Su kién
1. 01/2020  Cbng bd BCTC ndm 2019 trudc kiém todn
03/2020 Cong b6 BCTC nam 2019 da kiém toan
04/2020 Cong b6 BCTC Quy 1/2020

Thong tinlién hé
cua B6 phan quan hé nha dau tu:

Ba Lé Thi Hong Nhung
Giam déc Tai chinh

Email: hongnhung@dhgpharma.com.vn
Pién thoai: (8429) 23 891433 - Ext: 242
Dia chi: 288 Bis Nguyén Van CUr,

P. An Hoa, Q. Ninh Kiéu, TP. Can Tha

2

3

4 04/2020  Co6ng b6 Bao cdo thudng nién

5 06/2020  Co6ng b6 Bao cdo phat trién bén virng
6. 06/2020  To chic DPHBCD thudng nién 2019

7 07/2020 Cong b6 BCTC Quy 2/2020

8 08/2020 Cong bo BCTC ban nién soat xét

9 10/2020 Cong bd BCTC Quy 3/2020

NGUYEN TAC 8.3

HDQT cdn phdi bdo ddm viéc cong b cdc thong tin phi tai chinh, bao gém bdo cdo vé méi trusng
va xa hoi.

8.311. - 8.3.4: HDQT cam két bao dam viéc cong bd cac thong tin phi tai chinh, bao gom bao cdo vé mai trudng va xa hoi.
Vui long xem ndi dung da trinh bay tai Chuong: bao cdo phat trién bén virng clia bao céo nay.

NGUYEN TAC 8.4

HDQT cdan phdi bdo dam thu lao cua cdc thanh vién HDQT va Ban Piéu hanh dugc céng bé cong
khai nhdm ddp Ung yéu cdu cta c8 déng lién quan dén thu lao, hiéu qud hoat déng va tqo ra gid tri.

8.4.1. - 8.4.3: Vui long xem no6i dung da trinh bay tai muc giao dich, thu lao va tién thudng ctia HDQT, Ban diéu hanh trang 108
cla bdo cdo nay
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CAC QUYEN cUA cO PONG

Héi déng quan tri can phai bao vé cac quyén cua c6 déng va bao dam déi xir céng bang
V@i moi co dong, ké ca c6 dong thiéu sé va nudc ngoai.

NGUYEN TAC
o ®

THIET LAP KHUON KHO BE THUC HIEN HIEU QUA
QUYEN CUA c6 DONG.

NGUYEN TAC 9.1

HDQT cdn phdi thiét ldp va cong b cdc chinh sdch bdo vé quyén clia ¢ déng, va gidm sat viéc
thuc hién cdc chinh sdach nay.

911, -91.4.:Quyén va nghia vu ctia Co dong da dugc néu chi tiét tai Biéu 15, Diéu 16 Diéu |é Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang.
C4c quyén cd ban clia co6 dong bao gom:

« Quyén dudc dam bao dang ky quyén sa hitu;

« Quyén chuyén nhugng cd phan;

« Quyeén ti€ép can cac thong tin vé cong ty mot cach kip thdi va thusng xuyén;
« Quyéntham gia, phat biéu va biéu quyét tai DHDCD;

« Quyén bau va b3i mién cac thanh vién HPQT;

« Quyén hudng Igi nhuan ctia Cong ty.

DPong thai, HBQT cling gidm sat chat ché viéc nay. Chi tiét vé quyén clia ¢6 dong dugce néu tai Biéu 1é Cong ty dudc cong
bo trén website clia Cong ty bang ca tiéng viét va tiéng anh.

9:1.5. B4o cdo quan tri, bdo cdo thudng nién va bao cdo tai chinh déu cong bd cac c6 dong sé hiru trén 5% tong s6 co phan
clla DHG Pharma.
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NGUYEN TAC 9.2 NGUYEN TAC 9.3

HDQT cén phdi tS chuc hop Dai hdi cé déng hiéu qua.

HDQT cdn phdi xdy dung va thuc hién chinh sdch c8 tic céng bdng va nhét qudn.

9.21.-9.210.: Hang nam, HDQT d4 t6 chirc hop DHDCH hiéu qua.

gﬂl DONG CO BONG THUONG NIEN 2018

TY CO PHAN DUFQ'C HAU GIANG

AMMUAL GENTRAL MEETING OF SHARE W 8RS iR
OO PHARMACEUTIC AL 2T FT00N DORPARY

Trong ndm 2019, DHG Pharma d& té chifc cudc hop Pai hoi
déng cb dong thusng nién vao ngay 11/06/2019. C4c trinh tu
thu tuc to chirc Bai hoi thudng nién da duge Cong ty thuc hién
theo ding quy dinh phap luat nham dam bao quyén va Igi ich
t6i da cho co dong.

Ngay 24/04/2019, DHG Pharma cdng b6 thong tin vé ngay chét
danh sach dé tham du Dai h6i dong c6 dong thudng nién 2018
trén website Cong ty. Trong dé: ngay dang ky cudi cung la

NG6i dung nghi quyét dugc Pai hoi dong cd dong thong
qua nhu sau:

« Thong qua B&o céo cua Hoi dong quan tri vé béo
cdo két qua hoat dong cua Cong ty nhiém ky Il
(2014 - 2018); B4o céo két qua hoat dong nam 2018;
Dinh hudng chién lugc 2019 - 2023; Dinh hudng, ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2019; B4o cédo cla
Ban Kiém soat nhiém ky Il (2014 - 2018); Béo céo
tai chinh hgp nhat nam 2018 d& kiém toan; Chi tiéu
kinh doanh 2019.

« Bd&o cdo phan phai Igi nhuan nam 2018, s6 du céc
quy sau phan phdi Igi nhuan ndm 2018 va ké hoach
phan phai Igi nhuan ndm 2019.

« Luachon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty
C0 phan Dugc Hau Giang.

o Mién nhiém chdc vu Kiém sodt vién cua
ba Nguyén Phudng Thao ké tir ngay 25/10/2018.

« Thay doi, bo sung, diéu chinh nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang.

« Thay ddicd cauto chic, quan ly va kiEm soat tir mo
hinh Ban Kiém soat sang Tiéu ban Kiém todn truc
thudc HDQT cuia Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang.

9.31. Theo dinh hudng Chién luge phat trién giai doan 2016 - 2020, DHG Pharma sé thuc hién chinh sach chi trd ¢6 tic bang
tién méat véi muc t6i thiéu 30% ménh gid/nam nham phan bd can déi mot muce Igi nhuédn nhéat dinh cho téi dau tu phat
trién doanh nghiép, gia tang gia tri tich 10y cho c6 dong.

Co tirc clia DHG Pharma qua cac nam:

15/05/2019 (DHG Pharma thuc hién CBTT 20 ngay trudc ngay o Slfa dbi, b6 sung Diéu 1&é Cong ty CO6 phan ST Chitisu AN AU AL Ay AU AU
dang ky cudi cung). Dudc Hau Giang (1an th(r 22). 1. CoOtUctrén1co phiéu Dong 3.500 3.500 3.000 3.500  4.000¢
Ngay 22/05/2019, toan bb tai liéu hop Dai hdi ddng cd déng « Slradoi, b sung Quy ché ndibd vé Quan tri Cong ty. 2. Tonggiatricotic Ty dong 304,3 3051 3922 4576 5230
dugc dang trén website ctia Dugec Hau Giang bang tiéng Viét « Bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky IV 3. %cotuc/Igi nhuén sau thué % 51,3 44,3 611 70,3 82,8
va tiéng Anh (21 ngay trudc ngay khai mac dai hoi). Bao gém (2019 - 2023) theo phuadng thirc bau don phiéu. Pong/

cac thong tin day du vé kinh nghiém va ly lich ciia cac iing cir Sau Dai hdi dong c6 dong, HDQT hop phién dau tién 4. EPS o8 phidu 5.748 4.485 4.378 4.445 4668

vién thanh vién HBQT bao gom tudi, trinh do hoc van va kinh
nghiém lién quan khac, thong tin vé céc vi tri thanh vién HBQT
tai cac Cong ty niém yét hodc khdng niém yét khac.

Ngay 24/05/2019, théng bao mdi hop dugc gui bang phuang
thirc bao dam dén céc c6 dong co tén trong danh sach sa hitu
c0 phan cua Dugdc Hau Giang do Trung tam Iuu ky chiing khoan
Tp. HCM cung cap (19 ngay trudc ngay khai mac dai hoi).

Tai Dai hoi, cd dong biéu quyét cac van dé theo ting khoan

muc bao cdo/td trinh bang “thé biéu quyét” theo ting y kién
biéu quyét (tan thanh/khong tan thanh/khong co y kién).
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dé bau Cha tich HBQT va b6 nhiém céc chifc danh
thudc thdm quyén HDQT.

Ngoai ra, tat ca cac thanh vién cia HDQT, thanh vién
cac tiéu ban truc thuéc HDPQT va Ban Téng Giam
déc déu tham du Pai hoi dong cd déng thudng nién.
Cong ty cting mai dai dién kiém toan doc 1ap tham du
Dai héi. Sau hai muai bon (24) giG ké tur khi két thic
Dai hoi, Bién ban hop, Bién ban kiém phiéu va
Nghi quyét PHDCD dudc dang trén website cla
DHG Pharma bang ca tiéng Viét va tiéng Anh cho cac
¢06 dong trong va ngoai nudc cap nhat thong tin.

(*) C6 tuc ndm 2019 & muc du kién trinh DHOCH thudng nién 2019.

9.3.2. DHG Pharma lu6n chi tra day du c6 tic cho c6 déng trong vong 30 ngay sau khi cé Nghi quyét cliia HDQT/DHDCH
thong qua.

9.3.3.CO tUic clia nam tai chinh 2019: Cong ty da thuc hién tam (ng c6 tic clia Cong ty vai ty 1é 30%/ménh gid (thuc hién
chitrd vao ngay 05/06/2020). Co tirc con lai ciia nam 2019 sé dudc trinh DPHBCD t6 chiic ngay 29/06/2020 quyét dinh.

9.3.4.Thong tin vé c6 tirc duge Cong ty cong b trong vong 24h ké tir khi co Nghi quyét cia HPQT/PHBCD. Cong ty s& xem xét
cong bd chinh sach c6 tdc trén website Cong ty.
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D6i x binh déng d6i véi tét cé cdc cé déng

9.41. -9.4.4.: Cac khuyén nghi da dugc DHG Pharma quy dinh rd trong diéu 1é va quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Pé dam bao doi xr cong bang vdi
tat ca c6 dong, quyén va nghia vu
clia c6 dong dugc néu rd rang va
minh bach trong Piéu 1& va Quy ché
noi bd vé Quan tri Cong ty. Diéu 1&
Cong ty, Quy ché ndi bd vé Quan
tri Cong ty, Bdo cdo thudng nién,
bdo cdo tai chinh hang quy va cong
b6 thong tin theo quy dinh cla
thong tu 155/2015/TT.BTC dudc
cong bo théng tin trén cac phuang
tién théng tin cta Uy ban ching
khodn Nha Nudc, S8 Giao dich
ching khoan Tp. HCM va website
Cong ty gilp tat ca cac coé dong co
thé ti€p nhan céc thong tin cong bo
mot cdch nhanh chéng va chinh xac.
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M6t s6 quy dinh tai Diéu & Cong ty dé bao vé c6 dong thiéu so:

Khoan 3, Biéu 15 Diéu |é Cong ty da quy dinh: C6 déng hodc nhdm cd dong nam

gilf tir n@m phan trdm (5%) téng s6 c6 phan pho thong trong thai han lién tuc tu

séu (06) thang trd 1én cd cac quyén sau:

« P& clr cac thanh vién Hoi dong quan tri.

« Yéu cau Hoi dong quan tri thuc hién viéc triéu tap hop Pai hoi dong co dong.

« Yéu cau phai dudc 14p thanh van ban, kém theo yéu cau phai co céc tai liéu,
ching clr vé céc vi pham cla Hoi dong quan tri, mdc do vi pham hoac vé

quyét dinh vugt qua tham quyén.

 Kiém travanhan ban sao hodc ban trich dan danh sach céc cé dong cé quyén
tham du va bd phiéu tai Pai h6i dong c6 dong.

« Yéu cau Ho6i dong quan tri kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia DHG PHARMA khi xét thay can thiét.

« Céc quyén khac theo quy dinh clia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

NGUYEN TAC 9.5

Giao dich vdi bén lién quan cdn phdi dugc théng qua va tién hanh theo cdach thiuc ddm bdo cac
xung dét lgi ich dugc quan ly hop ly va bdo vé lgi ich cla céng ty va c8 déng

Giao dich c6 phi€u ctiia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan

Theo Diéu 1é, Quy trinh cong bd thong tin cla Cong
ty va thong tu 155/2015/TT.BTC, ngudi ndi bd va
ngudi cé lién quan khi thuc hién giao dich ¢ phiéu
phai cong bo théng tin trdnh hanh vi st dung thong tin
noi bd dé mua/ban chiing khoan nhu sau:

o Trudc ngay thuc hién giao dich toi thiéu la
03 ngay lam viéc. Ngudi noi bo va ngudi co lién quan
phai thuc hién cong bo thong tin.

« Sau khi hoan tat giao dich, trong thsi han
03 ngay lam viéc. Ngugi noi bo va ngudi co lién quan
phai thuc hién cong bo thong tin.

Hop dong hodc giao dich c6 dong ndi bo

Trong quy ché Quan tri Cong ty va Diéu Ié Cong ty déu
co6 quy dinh rd vé "Trach nhiém trung thuc va tranh céc
xung dot vé quyén Igi” tai Diéu 50 Diéu |é Cong ty CO phan
Dudc Hau Giang ban hanh 1an thif 22 nhu sau:

« Thanh vién HOi dong quan tri, thanh vién cac tiéu
ban truc thudc H6i dong quan tri, Téng Giam doc,
Ngugdi diéu hanh phai cong khai céc Igi ich lién quan
theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va céc van ban
phap luat lién quan.

« Thanh vién HOi dong quan tri, thanh vién cac tiéu
ban truc thudc H6i dong quan tri, Téng Giam doc,
Ngudi diéu hanh cé nghta vu thong bao cho Hoi dong
quan tri cac giao dich gitra DHG Pharma, Cong ty con
clia DHG Pharma, Cong ty do DHG Pharma nam quyén
kiém soat trén nam muadi phan tram (50%) von diéu
Ié vdi chinh thanh vién dé hodc véi nhirng ngudi lién
guan cua thanh vién dé theo quy dinh clia phép luat.
Doi vdi céc giao dich cla céc do6i tugng néu trén do

VE giao dich vdi cac bén c6 lién quan

Dai hoi dong cd dong hoac HoOi dong quan tri chap
thuéan, DHG Pharma phai thuc hién cong bd thong tin
vé cac nghi quyét nay theo quy dinh clua phéap luat
chifng khodn vé cong b6 thong tin.

Thanh vién Hoi dong Quan tri khéng dugc biéu quyét
dai véi giao dich mang lai Igi ich cho thanh vién dé hoac
ngudi cé lién quan cla thanh vién dé theo quy dinh cla
Luat doanh nghiép va Diéu |é Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién céc tiéu ban
truc thudéc HOI doéng quan tri, Tong Gidam doc,
Ngugi diéu hanh va nhirng Ngudi co lién quan cla cac
thanh vién nay khéng dugc sir dung céc thong tin chua
dudc phép cong bd ciia DHG Pharma hodac tiét 16 cho
ngudi khac dé thuc hién cac giao dich cd lién quan.

Trong nam 2019, khong cé phat sinh giao dich nao gitfa
cdc thanh vién nay vdi Cong ty.

Céc giao dich vgi Cong ty con, Cong ty lién két, chi tra c6 tirc dugc trinh bay trong khoan muc “Nghiép vu va so du dai véi
cac bénlién quan” tai Muc 39 clia Thuyét minh Bdo céo tai chinh Cong ty me nam 2019 da kiém toén va Muc 41 clia Thuyét
minh Béo c&o tai chinh hgp nhat ndm 2019 d4 kiém toan. Ngoai céc giao dich trén thi trong nam 2019 khéng phat sinh cac

giao dich vdi cac bén cd lién quan.
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435/ THEO BO NGUYEN TAC QUAN TRI VIET NAM

g A

DHG PHARMA ()

A W

QUAN HE V61 CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN

HDQT can phai xem xét va ton trong Igi ich cua tat ca cac bén cé quyén Igi lién quan, cac bén chiu
anh hudng tir cac hoat dong cuia Cong ty.

NGUYEN TAC

.100

TANG CUONG THAM GIA HIEU QUA
CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

NGUYEN TAC 10.1
HDQT cdn phdi ddm bdo thiét ldp cdc quy tdc dé bdo vé va thuc ddy su tham gia cta cdc bén co
quyén lgi lién quan.

10.11. - 10.1.5: HDQT cam két xem xét va ton trong Igi ich cua tat ca cac bén cé quyén Igi lién quan, cac bén chiu anh huang
tlr cdc hoat dong clia Cong ty. Noi dung nay da dudc quy dinh ro tai:

7 gia tri cot 15i Béac sac van héa Quy ché giao dich v@i Va cac quy ché
cla DHG Pharma Dugc Hau Giang cac bén cé lién quan ndi bo khac,...

Trong nam, Cong ty khong phat hién bat ky giao dich nao cé xung dot Igi ich véi Cong ty. Chinh sach chéng tham nhiing va
chdng hai 16 cling dudc Cong ty thuc thi nghiém ngét.

NGUYEN TAC 10.2

HDQT can phdi ddm bdo va gidm sat cdc cudc déi thogi phu hgp gilia cong ty va cdc bén cé quyén

lgi lién quan.

10.2.1-10.2.2: Trong nam, Ban diéu hanh da trién khai kénh ti€p nhan thong tin tap trung nham ti€p nhan va x ly céc
thong tin vé déng gop v kién, phan anh, khi€u nai clia ca nhan va tap thé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty truc tiép dén
Tong Giam doc va kénh ti€p nhan nay dudc giam sat bai b phan kiém toan ndi bo truc thudce Tieu Ban kiém todan.
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_ KEHOACH NANG CAD
CHAT LUONG QUAN TR] CONG TY NAM 2020

TU ndi dung danh gia bén trén, DHG Pharma d&t ra mdt s6 muc tiéu can tap trung trién khai
va hoan thién trong ndm 2020 dé ngay cang nang cao chat lugng quan tri.
Cu thé, cac muc tiéu can dudgc thuc hién nhu sau:

Thong ké cac thanh vién chua tham gia cac khoé hoc vé Quan tri Cong ty dé tir dé dang ky
céc khod dao tao dam bdo c6 day du chirng chi dao tao theo quy dinh.

Xay dung céac chuang trinh dinh hudng cho thanh vién HDQT mdi day du va chi tiét han.

Tim kiém thém céac thanh vién doc lap HDQT phu hgp véi muc tiéu, dinh hudng phat trién
cuia Cong ty dé nang ty 1é thanh vién ddc 1ap HDQT Ién han mic toi thiéu mdt phan ba (1/3).

Tién hanh danh gid hoat dong cua ting thanh vién HDQT hodc thué chuyén gia
tu van/cd van bén ngoai dé danh gia viéc nay.

Thiét lap mét hé thong dé quy dinh, céc tiéu chiva quy trinh dé xac dinh hiéu qua cong viéc
cuia HPQT, tirng thanh vién HPQT, cac Tiéu ban truc thudc va cho phép cd ché phan hoi tur
c6 dong.

Can nhac b6 nhiém céac chuyén gia doc 1ap vé an ninh mang.

Cong bd phidich vu kiém toan trén tai liéu PHDCD hodc béo cédo thudng nién.

Can nhac thanh vién HDQT cd téi thiéu hai thanh vién nir hodc 30% thanh vién HBQT |4 nit
dé t0i uvu hod Igi ich cta su da dang vé gidi trong HDQT.

Hién tai, DHG Pharma chi mdi cdng bo trén website Diéu 1é va Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty, sé ti€p tuc cong bo trén website cac quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh tai B6
Nguyén tc nhu Quy ché hoat dong tiéu ban kiém toan, Ban sac van hoa,...
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€@ 16t Thuc hién 100% thong 1¢
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Chua dép Ung theo thong 1é

DANH GIA TINH HINH THYC HIEN QUAN TRI CONG TY
DUA TREN THE PIEM QUAN TRl CONG TY KHU VUC ASEAN

.' Chua day du: da thuc hién duge mot phan nhung chua day da theo thong 1&

.. N/A: Trudng hgp nay khong xay ra tai DHG Pharma

DHG Pharma thuc hién danh gia tinh hinh quan tri Cong ty dua trén thé diém quan tri Cong ty khu vuc Asean. Theo d6, DHG Pharma dép (‘ng 100% theo
thong 1é 1a: 158/184, chiém ty |& 85,9%; vdi 25 chi tiéu chua ddy dd va chua dap ng, 1 chi tiéu N/A, DHG Pharma sé& xem xét cai thién trong cac ndm tdi. Cu thé
cdc tiéu chi dugc danh gia nhu sau:

CAUHOI NOIDUNG CAU HOI CO SO DANH GIA
A QUYEN CUA CO BONG
A1 Quyén cd ban cuia c6 déng
Thuc hién chi tra co tic nam 2018: chi trong nam 2018 va 2019. DHDCD thudng nién 2018
Coéng ty cé tra co tuc (ky gitra va ky cudi hang ngay 11/6/2019 théng qua murc cé tirc nam 2018 la vdi ty 1é la 35%/ménh gia, DHG Pharma
nam) mot cach binh dang va kip thai; nghia la da thuc hién chi tré co tic nhu sau:
tat ca c6 dong dudc doi xUr binh déng va dugc +Tam tng dat 1: 10% ménh gia, thanh toan ngay 31/08/2018.
tritr(IJ.ng;vo/ng 39 ng‘ay\sa?.u Khi du’c{c (l) conq bo + Tam Ung dagt 2: 20% ménh gid, thanh todn ngay 17/06/2019.
A1 doi vdi co tuc gitra ky va (i) dugc c6 dong thong [ Y ) )
" qua tai cac PHDCD déi vdi 6 tifc cudi nam? +Thanh todn dat cudi: 5% ménh gia, thanh toan ngay 17/07/2019.
Truong hgp Cong ty cong b6 phuong &n chon Thuc hién chi tra cd tic 2019: chi trong ndm 2020. PHDCD thudng nién 2018 ngay
Iva chi trd c6 tifc c6 phiéu “Scrip dividend”, 11/6/2019 théng qua mrc c6 tic du kién cdia ndm 2019 1a 30%/ménh gid, DHG Pharma da
Cong ty c6 tra co tuc trong 60 ngay ké tuf ngay thutc hién tam (ng vdi ty 1& 30%/ménh gid, ngay thanh toan 05/06/2020. MUrc 6 tic con
cong b6 khong? lai s& dudc trinh tai PHDCH thudng nién 2019 t6 chiic ngay 29/06/2020. Sau khi dudc
DHCPB théng qua, DHG Pharma sé thuc hién chi trd phan cé tdc con lai.
A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhifng thay déi quan trong clia Cong ty
C6 doéng cd quyén tham gia: Sira doi quy ché
B Cong ty, cho phép phat hanh thém cé phiéu, (X} N A s
A21-A23 chuyén nhuong toan b hay phan I6n tai san R Tham chiéu diéu 18 biéu 1& Cong ty.
cla Cong ty dan dén viéc ban Cong ty?
A3 Quyén tham gia mot cach hiéu qua va biéu quyét tai DHDCD, va phai dudgc guri thong tin vé quy dinh hop BHDCB, bao gém ca thu tuc biéu quyét:
C6 dong co6 ca hoi, thé hién bdi ndi dung trén
chuang trinh nghi sy, théng qua thu lao hoac [ X . R . A A R
A31 moi khodn tang thu lao cho TV HBQT khéng o Tai lieu BHDCD thudng nién 2019 thé hién noi dung nay.
diéu hanh?
Cong ty cé cho phép c6 déng khong cé quyén (X e s A
A3.2 Kiém soét quyén dé ci TV HDQT? R Tham chi€u diéu 33 biéu I& Cong ty.
A33 E%rgr;y cho phep co dong bau chon tiing TV .. Tham chi€u diéu 18 Piéu |é Cong ty.
Congty c6 cong bo thi tuc biéu quyét dugce suf (X} 5 » . R . o . R : S
A3.4 dung trudc Dai hoi tién hanh? QR Thu tuc biéu quyét dudc cong bd trong Tai liéu hop BPHBCD trudc 21 ngay khai mac Dai hoi.
Bién ban hop DHDCD mdi nhat cd ghi nhan
A35 rang c6 dong co ca hoi dat cau hoi hodc kién ’.
nghi cac van dé?
Céng ty cé céng bo két qua bau chon bao
ASE e enomdincrding av oty y e ccn Y
PHDCD gan nhé’i? j Tham chi€u bién ban hop DPHDCD hang nam.
A37 Cong ty co C(an b? danh sach TV HDQT tham ’.
du BHDBCD gan nhat? o
A28 Céng ty c6 cong bo rang tat ca TV HDQT va (¥ )
- TGD tham du DHDCD gan nhat? .t
° Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty cd quy dinh vé hinh thiic biéu quyét tif xa nhung tai
A3.9 Céng ty c6 cho phép biéu quyét vang mat? ¢ DHG Pharma chua dép (ng du céc diéu kién can thiét dé thuc hién. S& xem xét thuc
hién tai cac ky Dai hoi sau.
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Cong ty st dung hinh thic biéu quyét can c

CO SG DANH GIA

A310 theo s6 phiéu biéu quyét ctia C6 dong (khéng [ X ) Biéu quyét bang "thé biéu quyét” theo cac van dé tai Dai hdi theo tiing khodn muc bao
" phai béng céch gid tay) déi véi moi Nghi quyét o c4o/ta trinh (tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién).
tai PHPCD mdi nhat?
Cong ty c6 cong bo viéc da bo nhiém mot bén
A3 doc lap (kiém tra, giam sat vién) dé dém va/ .. Tai Dai hoi lubn mai mot ¢é dong la thanh vién cua Ban Giam sat dai hoi.
ho&c thadm dinh phiéu bau tai PHPCD?
Céngty c6 cong bd cong khai vao ngay lam viéc o ) . . . . N e VN
A312 tiép theo két qua biéu quyét doi vdi tat ca Nghj ’. tE?:;nn girr:t\;Zn,\\‘/\?ehtis?tiys;C?Er?acriaduqc €ong b6 trong vong 24h bang tiéng viet va
quyét trong DPHDCP gan nhat? 9 :
A313 Céngty c6 thong béo trude t6i thiéu 21 ngay doi [ X Tai DPHDCB thudng nién 2018 t6 chifc ngay 11/06/2019, Céng ty dang tai tai liéu PHPCD
e V@i PHDCD thudng nién/bat thuong? -t trén website Cong ty bang tiéng Viét va tiéng Anh vao ngay 22/05/2019.
Cong ty ¢ cung cép cd s6, thong tin va giai
trinh cho méi muc trong dyf thdo Nghi quyét Tai liéu DPHDBCH thudng nién da cung cép day du thong tin va cd sd vé cac van dé trinh
A314 can dugc C6 dong théng qua trong thong bao ” DHDCD théng aua béng tiéna Viet vé?tiér? Ar%h 9
vé DHDCD/tai liéu DHPCD/DY théo hodc céc 94 gHeENg Vie gAnn.
bdo cdo dinh kem?
Trudc Pai hoi, c6 déng co thé guri cac kién nghi van dé dua vao chudng trinh DPHDCH
(phai bang van ban va phai dudc gui it nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay khai mac
A375 Congty c6 cho c6 dong cd hdi dé kién nghi cac [ ¥ DHDCD).
o van de trong lich trinh BHBCH? Tai Dai hoi, Cong ty ludn danh han 30 phut cho cé déng dat cac cau hdi cho HDQT vé cac
van dé chuang trinh nghi su clia Dai hoi, ké ca cau hai lién quan téi kiém toan doc 13p...
Céc cau hai thdo luan déu dudc ghi trong bién ban Dai hoi.
A4 Thi trudng giao dich thau tom Cong ty phai dugc phép hoat ddng mot cach hiéu qua va minh bach
Trong cac trudng hgp sap nhap, mua lai hodc
thau tém can dudc c6 dong théng qua, HDQT (Y} N R o . R R
A4l clia Cong ty ¢ bd nhism mat bén déc 13p danh R Trong nam 2019, DHG Pharma khong phat sinh cac trudng hdp nay.
gid su'hgp ly clia gid giao dich sép nhap, mua lai?
A5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hiru cho moi c6 déng, bao gém ca cac nha dau tu té chirc
Congty c6 cong bé cong khai chinh sach/thuc DHG Pharma lu6n cép nhat két qua kinh doanh trong cac bubi hop mat c6 dong va nha
A51 hanh nham khuyén khich c6 dong tham gia ’. dau tu hang quy. Bé phan quan hé nha dau tu sdn sang giai dap cac thac mac cling nhu
clia c6 déng bén ngoai khudn khé DPHDCBH. ghi nhan nhirng thong tin phan hoi tr phia ¢6 déng va nha dau tu.
B. POI XU BINH DANG V31 CO DONG
B.1 C6 phi€u va quyén biéu quyét
gy Moicophanphothong cta Congty coTphieu @@ (o igng trinh, thé 16 biéu quyét tai céc ky Dai hoi thé hién rd ni dung nay.
bieu quyét? .
Trong trudng hop Cong ty co nhiéu hon 1loai co
B12 phiéu, Céng ty co cong bd s6 phiéu biéu quyét .. DHG Pharma chi cé 01loai c6 phi€u: ¢6 phi€u pho thong.
gan véi mdi loai cé phiéu?
B.2 Thoéng bao DHDCDH thudng nién
Ma&i Nghi quyét trong DHBCD gan nhét chi lién
quan dén mot noi dung ctia du thao Nghi quyét, (X ) : A ax I P
B.21 nghia I3 khéng gop nhidu ndi dung vao trong R Nghi quyét Dai hoi da thuc hién tét nguyén tac nay.
cuing mot Nghi quyét?
ThongPao Ya i “e{DHDCD g\an rjhat C? dt‘,rdc (X'} Tai liéu PHDCH dudc dich sang tiéng Anh va cong b thong tin cung ngay so vdi tai liéu
B.2.2 dich day du sang tiéng Anh va cong bo cung R Dai hdi bing tiéna Viet
ngay vdi tai liéu theo ngdn nglr dia phuang? T ¢ gViet
B23 C6 cung cap tiéu st ctia TV HPQT sé dugc bau [ ¥ ) DHG Pharma céng bd sd yéu ly lich ciia cac (ing vién bang ca hai thir tiéng (tiéng Viét va
- chon/bau chon lai? ot tiéng Anh) trong tai liéu DPHDCB.
B24 Kiém toan vién chuan bi dugc bau chon/bau (¥} Cac thoéng tin cong b nhu tén, tudi, trinh do dao tao, chuyén mén, qua trinh cong tac va
o chon lai cé dugc xac dinh ro rang? oot céc vi tri dang nam gitr tai cac cong ty khac,...
B25 Gidy Uy quyén tham du DHDCPH dudc cung cap L 2 4 Dudc guri thu dén c6 dong va up trén website DHG Pharma.

dé dang?

Chua dap Ung theo thong 1é

” N/A: Trudng hgp nay khong xay ra tai DHG Pharma
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CAU HOI

CO SO DANH GIA

NOI DUNG CAU HOI

CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI CO SG DANH GIA

B.3 Phai ngan cam giao dich ndi gidn va lam dung mua ban tu Igi ca nhan
Cong ty cé chinh sach hodc quy dinh cam TV
B.31 HDQT va nhan vién khong dudc kiém Igi tir nhiing ’. Tham chiéu Diéu 50, Biéu & Cong ty.
kién thiic khong dugc cdng bd ra bén ngoai?
832 TV HDQT cé dugc yéu cau phai bdo céo giao (2] DHG Pharma dang thuc hién t6t nguyén tac nay theo thong tu 155/2015/TT-BTC
e dich c6 phiéu Cong ty trong 3 ngay lam viéc? “ va diéu 1é Cong ty.
B.4 Giao dich bén lién quan cua thanh vién HPQT va can bd quan ly cap cao
Cong ty co chinh sach yéu cau TV HDQT cong
B.41 b6 Igi ich lién quan trong céc giao dich va moi .. Tham chiéu Biéu 1& va Quy ché n6i bd vé quan tri Cong ty.
xung dot Igi ich vai Cong ty khéng?
Céng ty co6 chinh sach yéu cau mét Tiéu ban
gom TV déc IapﬂHDQT ra soat glao d!,Ch t@n (Y} Tiéu ban kiém toan phdi hgp véi Phong kiém soat ndi b va quan ly rui ro xay dung va ban
B42 lién quan trong yéu/quan trong dé xac dinh liu o hanh Quy ché kiém soat giao dich véi cac bén cd lién quan va thanh vién cd lién quan
nhifng giao dich dé c6 phuc vu Idi ich t6t nhat Y 9 : a quan.
clia Cong ty va co dong khong?
cong ty €6 chinh sach yeu cau TV HEQT kbor?g [ X ) Céc thanh vién HDQT c6 tham gia hop nhung khong dudc biéu quyét cac ndi dung khi co
B43 tham gia hop HBQT trong cac cudc hop ve cac o cac hoat dong, giao dich ma thanh vién dé cé xung dét Igi ich
hoat déng giao dich ma TV dé c6 xung dét Idi ich? atdeng, giaodl g dotiotich.
Cong ty cé chinh sach vé khoan vay cho TV
HDQT trong doé quy dinh cdm hoat dong nay
B.4.4 ho&c dam bao rang céc khoan vay dudc thuc ’. Bugc quy dinh tai Diéu 52 Biéu & Cong ty.
hién trén cg sa giao dich hgp Iy theo ai suat
thi truéng?
B.5 Bao vé c6 dong thiéu sé trude cac hanh vilam dung
Cong ty cé cong bb vé viéc giao dich bén lién
B.51 quan dudc thuc hién theo phudng thic dam (Y]
e bao rdng nhifng giao dich dé 1a hdp Iy va theo -
cd ché thj trugng?
Pudc trinh bay trong Béo cao thudng nién.
Trong trudng hgp can cé phé duyét clia co dong
B5.2 th?ng qué cacAg|a0 Ej[ch ggc bén I|§P quanA,,V|eﬁcA Q.
biéu quyét phé duyét phai dudc biéu quyét bdi o
céc c6 dong khong lién quan Igiich.
G VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LI LIEN QUAN
cA Quyén cuia cac bén cé quyén Igi lién quan dudc phap luat quy dinh hodc theo céac thda thuan song phudng phai dugc ton trong.
: Cong ty c6 cong bo chinh sach va cac thuc hanh vé:
ca Cong b6 chinh sach va céc thyc hanh nhém @@
" bao vé quyén Igi khach hang? B
Cbng bd chinh séch va cac thuc hanh, quy trinh (Y]
€12 va thu tuc lua chon nha cung cap/nha thau?
T i gcap : Pugc trinh bay trong Bao céo phat trién bén virng.
Céng bo chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd
c13 luc clia cong ty nham bao dam chudi gia tri cta ([ X )
. cong ty than thién vdi mai trudng hodc phu hgp -~
vdi viéc thic day phat trién bén viing?
Céng bo chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd
C14 luc cua cong ty trong viéc tuong tac véi cong ’. Pugc trinh bay trong Bo céo thudng nién, Bdo céo phat trién bén vimng.
dong ndi cong ty hoat dong?
Cc15 Cogg 0o ch|nh~sach va cac thyc hanh phong ’. DBudc trinh bay trong Bao céo phat trién bén ving.
chéng tham nhiing? .
cl16 Cg)ng b(,) ch[nh §ach va C?C,thuc ,hanh, mo ta >0 DHG Pharma s& xem xét b6 sung cac chinh sach bdo vé quyén Igi clia chui ng.
cach thuc bao vé quyén Igi cua chu ng?
Céng ty cb viét bao cdo/nodi dung riéng mo ta
c17 cac nd Iuc vé cac van dé vé mai trudng/kinh *90 Dudc trinh bay trong Bao cao thudng nién, Bao cdo phat trién bén viing.
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té va xa hoi?

®# T6t: Thuc hién 100% thong 1é

®# Chua day du: da thuc hién dude mét phan nhung chua day di theo thong 1é

Khi Igi ich cua cac bén cd quyén Igi lién quan dugc phap luat bao vé, cac bén c6 quyén Igi lién quan phai cé cd hdi dugc khiéu nai hiéu qua khi quyén

Chi tiét tiéu sUf ctia thanh vién HDQT.

e 1gi cuia ho bi vi pham.
Cong ty co cung cép thong tin lién hé trén
website clia Cong ty hay Béo cdo thutng nién dé
cac bén co quyeén Igi lién quan (vd: khach hang, [ Y ) DHG Pharma da cong b6 thong tin lién hé trén website Cong ty, Bdo cdo thudng nién,
nha cung cép, cong chung...) c6 thé str dung dé o Bdo cdo phat trién bén virng.
1&n tiéng vé lo ngai va/hodc khi€u kién vé nhiing
vi pham c6 thé xay ra déi véi quyén Igi clia ho?
c.3 Cac cd ché nang cao hiéu qua tham gia ctia ngudi lao dong can dugc phép xay dung.
c3 €ong ty c6 cong bé rd rang chinh sach vé suc (X )
- khoe, an toan va phdc Igi cho nhan vién? B
c32 Cong ty co CBTT lién quan vé chinh sach va (X ]
- chudang trinh dao tao va phét trién cho nhan vién? E Dudc trinh bay day dd trong Bao céo thudng nién, Béo céo phat trién bén virng.
Cdng ty co chinh sach khen thudng dé thic day
C.3.3 hiéu qua hoat dong Cong ty trong dai han hon la ’.
ngén han?
B Cac bén c6 quyén Igi lién quan, bao gém ca ngudi lao dong va té chirc dai dién cho ho, phai dudc tu do truyén dat nhitng lo ngai cta ho vé nhitng viéc
’ 1am khong hgp phéap hoéc khong pht hgp dao dirc I1én HDQT va viéc nay khong dugc anh hudng téi quyén Igi ctia ho.
Céng ty co6 chinh sach t6 giac bao gém quy
trinh khiéu nai danh cho nhén vién va céc bén
lien quan vé hanh vi khéng hdp phap (ké ca
C.41 tham nhiing) hodc khong phu hgp dao duc va .’
cung cap théng tin lién hé khiéu nai chi tiét Budc quy dinh trong Ban sac van hda, quy ché thuc hién dan chd, quy ché dai thoai tai
dudc dé cap trén trang web Céng ty hodc Bao Cong ty. Ké tir 01/10/2019, DHG Pharma d3 trién khai thém Kénh ti€p nhan thong tin tap
cdo thudng nién? trung cho céc CBNV trong Céng ty. Cong ty cam két bao méat théng tin clia ngui gui.
Coéng ty co chinh sach hay thi tuc dé bao vé nhan
c42 vién/ca nhan khdi b tra dia vi da tist 1 hanhvi @@
khong hap phap/khong phu hgp dao duc?
D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
D.1 Cd cau sd hiru minh bach
D11 Thong tin vé c6 dong co tiét 16 danh tinh cua ([ X )
o cac chu sd hitu nam gilr 5% c6 phan trg1én? “
Cong ty c6 cong bd viéc sd hitu cé phan truc (Y}
D12 tiép va (dudc cho 13) gian tiép clia c6 dong I6n? e
lepva 0c chofa) glan tiep cua co dong Idn* Bugc trinh bay cu thé trong Bao cdo thudng nién va bdo cdo quan tri Cong ty 6 thang
D13 Cong ty cé cong bo viéc sd hiru ¢ phan truc (X vanam.
o tiép va (dudc cho 1a) gidn tiép cda TV HDQT? ot
D14 Congty co cdng bo viéc sd hitu ¢d phan truc ti€p ([ X )
o va (dudc cho 1a) gidn ti€p cta Ban Diéu hanh? ot
Céngty cé cong ba chitiét vé cong ty me, cong
D15 ty con, congty “?n Ket, cong ty “?n do:amh va ’. Tham chiéu Bao cdo tai chinh va Bao céo thudng nién.
doanh nghiép/céng ty cé muc dich dac biét o
(SPE)/ (SPV)?
D.2 Chat lugng ctia BCTN
BCTN cua cdng ty ¢ céng bé nhiing ndi dung sau:
+ Muyc tiéu ctacongty
+ Chis6 hiéu qua tai chinh
+ Chis6 hiéu qua phi tai chinh
D.21-D.2.7 + Chinh sach co tie ’. Tham chiéu bdo céo thudng nién.
+
+

Chua dap Ung theo thong 1é

Chi tiét vé tham gia ctia mdi thanh vién
HBQT trong céc cudc hop HDQT da
thuc hién trong ném

+ T6ng thulao clia moi thanh vién HDQT
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Tuyén bé Khang dinh vé Quan tri Céng ty

BCTN c6 cong b6 phat biéu, tuyén bé khang
dinh su tuan thd day du cua cong ty vdi quy
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D.2.8 tac quan tri cong ty va trong trudng hgp cd tinh Tham chiéu béo cdo thudng nién.
trang khong tuan thu, cé xac dinh ré va giai
thich Iy do cho méi van dé do khong?
D.3 Cong b6 giao dich céac bén lién quan (GDBLQ)
Congty c6 cong bo chinh sach vé ra sodtva phé (Y}
D.31 P : N ia p .l
duyét giao dich bén lién quan trong yéu? oo
R A N, - Tham chi€u bédo cdo thudng nién va bao céo tai chinh.
Cong ty c6 cong bd tén clia bén lién quan, mai
D.3.2 quan hé, ban chat, gia tri cho méi giao dich bén ..
lién quan trong yéu?
D.4 TV HDQT giao dich c6 phiéu Cong ty
Cong ty cé cong bé giao dich co phiéu cua (X ) . S s o . .
D41 C6ng ty do ngudi ndi bd ciia Cong ty thuc hién? e Trudc ngay giao dich c6 phiéu, ngusi ndi bd CBTT/bao cao trudc 3 ngay giao dich
D.5 Kiém toan ddc Iap va Bao cao kiém toan
D61 Phi dich vu kiém toan/phi kiém toan c6 dugc 9 Cong ty cé CBTT vé ky két hgp déng véi Cong ty kiém toan nhung chua cong bé phi dich
e cong bo cong khai? vu kiém todn.
- . L - Cong ty c6 thué cac dan vj Big Four dé tu van vé xay dung hé thong kiém soat ndi bo (EY),
D52 Phi qJCh v phi kiém todn co cao han phi dich .. tu van vé cac dich vy thug,... Khi thué, DHG Pharma ludn can trong xem xét dén yéu té
vu kiém toan? oo L . U
dé tranh cac xung dot Igi ich tiém tang.
D.6 Phuang tién truyén thdng
Cdng ty c6 strdung cac hinh thic truyén théng sau day?
L , [ X Cong ty cong bo trén website va cac phudng tién thong tin dai ching theo ding
D61 Bao cao quy Y {hdihan CBTT.
D6.2 Trang théng tin dién tir cha Cong ty .Q C_(Bng ty ¢ cé website bang ti€éng Anh, cac thong tin cong bé hau hét déu dugc dich sang
. tiéng Anh.
D63 Panh gié ciia chuyén gia phan tich ” H.ang quy, Copg ty t6 chiic budi hop mat c6 dong va nha dau tu dé cap nhat két qua
oo kinh doanh Cong ty.
D64 Théng tin trén phuiang tién truyén thang/hop béo .. CcAmg t]y thudng xgyen coEac t{a| viét cap nhat tinh hinh kinh doanh, quang ba hinh anh
trén cac phuadng tién truyén thong.
D.7 Nop/céng b6 BCTN/BCTC dung han
BCTC nam d& dudc kiém toan co dudc cong bo TN C s P . . . NP
D71 c6ng khai trong vong 120 ngay k tif thai diém .Q Bag cagtal chlnhlna,m dg klgm tgan cuia Cong ty dudc cong b6 trong vong 10 ngay ke tu
A oo ngay kiém toan ky Bao cdo tai chinh.
két thuc nam tai chinh?
D72 BCTN c6 dudc cong bd cong khai trong vong [ ¥ ) Bdo cdo thudng nién clia Cong ty dudc cong bd trong vong 20 ngay ké tir cong bo
o 120 ngay ké ti thai diém két thiic nam tai chinh? o B&o cdo tai chinh nam kiém toan.
Su trung thuc va hgp ly ciia BCTC nam c6 dugc
D.7.3 TV HDQT hoéc thanh vién diéu hanh co6 tham .. B&o cdo tai chinh da kiém toan c6 Bao cao clia Ban Téng Giam dac thé hién ndi dung nay.
quyén clia Cong ty khang dinh?
D.8 Trang thong tin dién tir cia Cong ty
Cdng ty co trang thdng tin dién ti cong bo thdng tin cap nhat vé:
+Bdo céo Tai chinh (quy gan nhéat)
+ Tai liéu clia chuyén gia phéan tich va cd quan
truyén thong
+BCTN co thé dudc tai ve L e N
D81-D86 +Théng bdo va tai liéu hop BHBCE va/hodic (X ] Tham chiéu website ctia Cong ty theo link: http://www.dhgpharma.com.vn

138 DHG Pharma - Bdo céo thudng nién 2019

DHDCD bt thudng

+ Bién ban hop BHDCH va/hodc
DHDCD bt thudng
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D.9 Quan hé dau tu
Céng ty c6 CBTT lién hé (VD: s6 dién thoai, fax Website Cong ty c6 muc lién hé va hoi dap. Ngoai ra, DHG Pharma con céng ba thong tin
D.91 va email) ctia can b6/B6 phan chiu trach nhiém ’, lién hé ctia Ban quan hé cé dong trén Bao cao thudng nién, Bao cdo bén virng va ban tin
QHBT? IR hang quy.
E. TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI
EA Vai tro va trach nhiém cla thanh vién HBQT
Tréch nhiém cua HPQT va quy ché Quan tri Cong ty dugc xdc dinh ré rang
Céng ty c6 céng b quy ché Quan tri Cong ty/ [ ¥ ) I, o . e A ik Al s
E didu I8 hoat dong ctia HBQT? R Website clia Cong ty cé cong bd Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty ca tiéng Viét va tieng Anh.
E12 Cac loai quyét dinh phai co phé duyét cla [ ¥ ) Céac Nghj quyét/Quyét dinh HDQT dugc cong b6 thong tin theo thong tu 155/2015/TT-
o thanh vién HDPQT cé dudc cong bé cong khai? o BTC va dudc trinh bay trong Bao cdo quan tri Cong ty, Bao cdo thudng nién.
E13 V?'”"\"afradl”'l'ef“ cla TV HBQT co dugc quy .’ Diéu |, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty thé hién rd vai tro va trdch nhiém ctia TV HDQT.
dinh va cong b6 ré rang? .
Tam nhin/st' ménh cda Céng ty
El14 %%?%;étgo tuyén b6 vé tam nhin va stf ménh ” Tham chi€u website Cong ty, bdo cdo thudng nién, bdo cdo phat trién bén ving.
TV HDQT ddng vai trd quan trong trong qud . “ NPT e . R . R o
£15 trinh phat tridn v ra sodt chién luige ciia Céng .' Han\g narlnA, HD\QT.rgﬂsoat, xay dung chién lugc Cong ty va dudc trinh bay trong Bao cao
P . thudng nién va tai liéu DPHDCD.
ty moi nam?
£16 TV HBQT c6 gidm sat/theo déi viéc thuc hién [ X Dinh ky hang quy, Tiéu ban chién lugc béo cdo HDQT viéc thuc thi chién lugc theo tiing
o chién lugc clia Cong ty? R quy va dé nghi cac diéu chinh phu hgp vdi tinh hinh Cong ty.
E.2 Co cau HPQT
BG Quy téc Pao durc hodc Ung xir
Website clia Cong ty cé thé hién chi tiét, giai thich rd y nghia 07 gid tri cot 16i Cong ty vé
Chi tiét ctia BO Quy tac Pao dirc hodc Ung xUr co *9 céc quy tac dao duc va Ung xUr véi cac bén lién quan dong thdi Cong ty cé cuén cam nang
E21 dudc cong b cong khai? "Ban séc van héa Dudc Hau Giang".
S& xem xét viéc dang "Ban sac van hoa Dudc Hau Giang" trén website Cong ty.
Cong ty cé cong bo vé viéc tat ca TV HDQT, . 5 A PO A 4 ax O o
£22 lanh dao cip cao va nhan vién phai tudn thi .. C]on\g tyAda ceng b6 vé viéc tuan tha bo quy tac dén HDQT, Ban Diéu hanh, can bd quan
N < . ly va nhan vién.
bd quy tac?
Cong ty co cong bd cach thuc hién va gidm sat (Y ) L R o P L N
E.2.3 viéc tuan th Bo Quy tc Pao dic hodc Ung xir? R Bao cao thudng nién va Bao cao bén virng c6 trinh bay ndi dung nay.
Thanh phan va co cau cia HBQT
A A, o s
E24 L\égng 1ap HDQT co chiém toi thieu 50% 0TV @@ 11301 vien déc 1ap HDQT 14 2/7 thanh vién.
Cong ty cd gidi han vé nhiém ky 9 ndm hodc it Diéu Ié cong ty quy dinh cu thé nhiém ky ctia TV HDQT khéng quéa 5 ndm. Bong thdi,
E25 hon hay 2 nhiém ky 5 nam déi véi TV doc lap ” tiéu chudn va diéu kién la thanh vién doc 1ap HDQT "khong phai la ngudi da tiing lam TV
HDQT? HDQT, BKS clia DHG Pharma it nhat trong nam (05) nam lién trudc do.
Cong ty c6 dat ra gidi han toi da nam vi tri HDQT
£26 ma mot thanh vién doc 1ap HDQT/khong diéu [ ¥ ) Diéu & Cong ty co quy dinh: "TV HDQT co thé dong thai 1a TV HDQT cla cong ty khac
- hanh c6 thé ndm gilr déng thdi tai nhitng cong o nhung khéng dudc lam TV HBQT cua qué ndm (05) cong ty khac ké tir ngay 01/08/2019".
ty khac khong?
Congty c6 TV HBPQT diéu hanh nao phuc vu tai
E2.7 hon 2 HBQT clia céc Cong ty niém yét ngoai ” Thanh vién HDQT diéu hanh Cong ty chi ndm gitr céc chifc vu tai DHG Pharma.

Tap doan?

Chua dap Ung theo thong 1é

” N/A: Trudng hgp nay khong xay ra tai DHG Pharma
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Tiéu ban nhén su’

E2.8 Céng ty c6 Tieu ban Nhan su? .’ Céng ty c6 Tieu ban Nhan su truc thudc HPQT.
Tiéu ban Nhan su c6 bao gom da s6 TV doc lap >9 Tiéu ban nhan sy gom 3 thanh vién HDQT. Trong d6, thanh vién doc 1ap HDQT chi chiém
E.2.9 | .
HDQT? 1/3 thanh vién
E.210 (Ehu tich clia Tiéu ban Nhan sif c6 phaila TV doc ., Thanh vién déc lap HPQT la Trudng Tiéu ban Nhan su.
lap HBQT? .
Cong ty cé cong b quy ché hoat déng/ca cau (X ] o P ) . R
E21 quan tri/diéu 1& clia Tiéu ban Nhan su? R biéulé, quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty quy dinh ndi dung nay.
Tiéu ban Nhan su c6 hop téi thiéu 2 lan trong (Y ) o P i
E.212 nAm va dude cong b cong khai? Ry Binh ky hang quy Tieu ban hop va gui bao cdo cho HDQT.
Tiéu ban Thu lao/ Luong thudng
E213 Cong ty c6 Tiéu ban Thu lao? ’. Tiéu ban Nhan su dam trach.
£214 Tiéu ban Thu lao c6 bao goém da s6 TV doc lap Ny Tudng tu nhu muc E.2.9.
HDQT?
£215 Cihu tich clia Tiéu ban Thu lao ¢6 phai la TV doc Q. Tugng tu nhu muc E.210.
lap HBQT? )
E.216 Cong ty ¢6 cong bo quy ché hoat dong/cd cau ®®  uongtunhumucE2N.
quan tri/diéu |é cla Tiéu ban Thu lao? .
£E217 leau bgn Thu lPO coA,hc_ip toi tljleu 2 lan trong Q. Tudng tu nhu muc E.212.
ndm va dudc cong bé cong khai? .
Tiéu ban Kiém toan
Céng ty co Tiéu ban Kiém toan/Ban Kiém soat [ Y ) Chuyén déi mé hinh Ban kiém soat sang mé hinh Tiéu ban kiém toan truc thudc HDQT tir
E.218 ] > 4 :
hay khéng? . ngay 11/06/2019.
Tiéu ban Kiém toan/Ban Kiém soat c6 bao gom
E219 toan bd TV HPQT khong diéu hanh véi da s6 TV ’. 100% thanh vién Tiéu ban Kiém toan la thanh vién HDQT khong diéu hanh.
doc lap HPQT?
Ch tich cua Tiéu ban Kiém toan co phai la TV [ Y ) Trudng Tiéu ban kiém todn 1a thanh vién doc lap HDQT va co kinh nghiém, chuyén mon
E.2.20 o > 4 A
doc lap HBQT? o Ve tai chinh.
C0|:1g tyACO,A\wnAg b,o quxche hoa&dong/gd cau 9 Diéu 1&, quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty va quy ché hoat dong cua tiéu ban quy dinh
E2.21 quan tri/diéu & cua Tiéu ban Kiém toan/Ban W : R R e . A D N -
Kidm soat? noi dung nay. Nhung Cong ty chua cong bo quy ché hoat dong cua tiéu ban trén website.
Toi thiéu moét thanh vién doc lap HDQT cua
Tiéu ban Kiém todn c6 chuyén mon vé ké todn @ @ N s s P A A A as L
E.2.22 khéng {trinh d chuy&n mén hozc kinh nghiém R Trudng Tiéu ban Kiém todn la ngudi cé kinh nghiém, chuyén moén veé tai chinh.
ké toan)?
Tiéu ban Kiém toan co6 hop t6i thiéu 4 1an trong (Y] T P N
E.2.23 nam va dugc cong b cong khai? R Dinh ky hang quy Tiéu ban hop va gufi bao cdo cho HDQT
Tiéu ban Kiém todn co trach nhiém chinh trong
E.2.24 viéc dua ra khuyén nghi vé bo nhiém va mién ’. Tham chi€u Biéu 1&, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty
nhiém kiém toan doc lap?
E.3 Quy trinh hoat déng cua HDQT
Hop va tham du hop HBQT
Hop HDQT cé dudc lap ké hoach trudc khi bat (Y ) , J ‘s
E.31 dau n&m tai chinh? R Thu ky HDQT déu lap ké hoach hop HDQT trong nam trinh HDQT.
. e s S QQ Nam 2019, DHG Pharma qé thuc hién Q5 cuéc hop truc tiép va 12 cudc hop thong qua
32 TVHBQTcohop toi thiéu saulan trong nam? % hinhthifc gdfl thu xin ¥ kién va dugc thé hién cu thé trong Bao céo Quan trj nam 2019,
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Py ) A oo, ok A
E33 MOI TV HBQT co ﬂlam dy' i thidu 75% s6 cuge ’, M&i thanh vién HDQT déu tham du' trén 75% s6 cudc hop. Tham chiéu bao cdo thusng nién.
hop HDQT trong ndm? .
R PN Tham chiéu khoan 8, Piéu 37 Diéu |é Cong ty quy dinh nhu sau: "Céc cudc hop cta Hoi
E34 Sh?gg tﬁg?d);iUQ/C;:gv'?\/sagg;bégti’l\;giagcdgugoé [ ¥ déng quan tri dudc tién hanh khi cé it nhat ba phan tu (3/4) téng s6 thanh vién HDQT co
- P A 5 5 ; LR mat truc ti€p hodc thong qua ngudi dai dién (hodc ngudi dudc Gy quyén) néu dudc da sé
hop can ra quyét dinh cua HBQT? thanh vién HDQT chap thuan".
T\/ HD(B.T k.rlongkcneu hanhvcua (iong t,y co hgp (Y ) Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh c6 cac budi hop riéng dé danh gia hoat dong cla
E3.5 riéng toi thiéu 11an trong néam khong cé mat cac R Ban didu hanh
TV Diéu hanh? :
Tiép cén thdng tin
Van ban cho céc cudc hop HDQT cé dudgc cung R s siiia o . R a PR
£36 C&p cho HPQT 161 thidu 5 ngay lam viée trudc .Q zhgngl;él:j?”\éi ?j@?;ll? Egp HBQT dudc gufi cho cac thanh vién HBQT it nhat nam (05)
cubc hop HDQT? 9ay i gay hop.
Thu ky Coéng ty cé déng vai tro quan trong trong
E37 viéc ho trg HDQT thuc hién trach nhiém cua ’. Tham chiéu Diéu 1& va Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty
minh?
Thu ky Cong ty c6 dudc dao tao vé phap ly, ké
E38 toadn hay thuc hanh cong tac thu ky va déng ’. DHG Pharma tuén thu tét chi tiéu nay.
hanh cung céc Phong Ban lién quan?
BG6 nhiém va téi c(’ thanh vién HDQT
£39 Congty c6 cong bo céc tiéu chi st dung dé lua [ ¥ )
~ chon TV HBQT méi? ot
DHG Pharma tuén thd tét chi tiéu nay.
£310 Cong ty cé cong bd quy trinh dudc &p dung dé [ ¥ )
~ b6 nhiém TV HDQT mdi? ot
Tat ca cac TV HDPQT phai dudc bau lai téi thiu
gan  2nam1llanhodc5nam doivdinhing Congly @@ \piam ky TV HEQT tai DHG Pharma I 5 nam.
niém yét hoat dong tai quéc gia dudc luat phap .
quy dinh nhiém ky 5 nam?
Céc van dé thu lao
£312 Cong ty c6 cong bo chinh sdch/thong 18 vé thu [ ¥ )
e lao doi vdi TV HDQT diéu hanh va TGD? .
Tham chiéu Béo cdo thudng nién.
£313 Cd céu thu lao cho TV HDQT khong diéu hanh @@
- c6 dudc cong bé cong khai? o
£314 C6 dong hay HDQT c6 thong qua thu lao ctia TV [ X ] Thu lao HDQT dugc BHDCH phé duyét hang nam.
e HDQT diéu hanh va/hoic 1anh dao cdp cao? o HDQT thong qua ngach lucong ctia Ban Tong Giam déc, Giam déc chiic nang
Cong ty c6 cac chinh sach, tiéu chuan co thé do
|uGng dé gan muc thi lao chi tra dua trén thanh
tich ctia cac TV HPQT diéu hanh hoac ban diéu -
E.315 hanh vdi Igi ich 1au dai ctia Céng ty, chang han ¢ S& xem xét b sung thém chi tiéu nay vao cac nam tdi.
nhu &p dung diéu khodan thu hoi, chinh sach
khoan thudng hoan lai (Clawback provision,
deffered bonus)?
Kiém toan noi bo
E.316 Cong ty co chifc nang KTNB riéng biét? ” Cong ty co Giam ddc kiém toan noi bé quan ly kiém soat noi bo va quan ly rdi ro.
Tham chiéu cd cau to chifc Cong ty.
Trudng bo phan KTNB c6 dude xac dinh, hoac @@  BankKiémtoan ndibd bao cdo tric tiép cho Tiéu ban kiém toan trifc thuoc HDQT.
E.317 néu dudc thué ngoai, tén cla Cong ty bén ngoai R
¢6 dugc cong b cong khai?
E.318 M bqﬂnmem va mien nh)em KTNB co phai ” Giam doc kiém toan ndi bd do Tiéu ban kiém toan bé nhiém.
dudc Tiéu ban Kiém todn thong qua? .
Giam sat rdi ro
E.319 Cong ty ¢6 quy trinh kiem soat ni bo/hé thong L 3 4 Dinh ky hang quy, Tiéu ban kiém toan danh gia kiém soat noi bo/hé thong quan Iy rui ro.

QLRR va dudc ra soat dinh ky tinh hiéu qua?

Chua dap Ung theo thong 1é

” N/A: Trudng hgp nay khong xay ra tai DHG Pharma
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BCTN c6 cong bo TV HDQT da ra soat cac chot

E.3.20 kiém soat trong yéu cla Cong ty va cac hé ’.
théng QLRR?
3. ong ty cé cong bé nhirng rui ro chu yéu? oo am chiéu bdo cdo thudng nién.
E321  Cb 5 cong b nh hayéu? ®®  thamchisub h
BCTN c6 trinh bay tuyén bd cla TV HDQT hay
E.3.22 Tiéu ban Kiém toan veé su day du cua cac chot ’.
kiém soat ndi bo/hé thdng QLRR cuia Cong ty?
E4 NHAN SU CUA HDQT
Chu tich HBQT
E41 Rai ngL{d| khac nhau dam nhiem v tri ch tich ” Tai DHG Pharma chufc danh Chu tich HDQT va Téng Giam déc dudc tach bach.
HBQT va TGDH? e
E4.2 Chu tich cé phaila TV doc lap HDQT? *9 Chu tich la TV HBQT khong diéu hanh.
C6 bat ky TV HDQT la nguyén Téng Giam déc/
E43 Giam ddc diéu hanh clda Cong ty trong 2 ndm ’. DHG Pharma dép (ng t6t chi tiéu nay.
trude?
Vai tro va trach nhiém cda Chu tich HBQT cé [ X} A 1A U S a s . R
E4.4 dudc cong b cong khai? R biéu 1& va Quy ché quan tri thé hién cu thé ndi dung nay.
Trudng thanh vién déc Iap HDQT
Néu Chu tich HBQT khong déc lap, HBQT co C6 2 thanh vién doc lap HOQT:
EA5 sﬁ]ghfn;ig:gt zg?nhénlezéioccléanp H:Ji(é);r [:th}zL; ’. 1 Olthanhviénla -Trufing Tiéu ban nhan su
nn _ngniem y g vie i 2. 01thanhvién la Trudng Tiéu ban kiém toan
xac dinh rd rang?
Ky nang va nang luc
co tgl thl?u ! TV HDQT khgng dle% hanh co kl,nh (Y ) DHG Pharma c6 3/7 thanh vién HPQT khong diéu hanh va céc thanh vién déu co kinh
E4.6 nghiém lam viéc trudc dé trong linh vuc chinh R N N s
A j R : nghiém vé nganh Dudc - nganh nghé chinh cia DHG Pharma.
ma Cong ty dang hoat dong?
E5 HIEU QUA HOAT BONG CUA HDQT
Phét trién TV HPQT
. . . ; . Céac noi dung danh gia hiéu qua hang nam dai véi HDQT/TGD dudc thé hién trong céc
E.51 Eg%g_rxd?g chuang trinh dinh hung cho TV ’. guy ché noi b6 Cong ty. Tuy nhién, cac chudng trinh dinh hudng cho TV HDQT mdi chua
' ro nét.
cong ty CO,Chmh sach \khuy?n kh|c_hA TV HbQT (¥} Céng ty cd céac chinh sach khuyén khich TV HDQT tham gia céc chudng trinh dao tao do
E5.2 tham gia cac chuadng trinh dao tao lién tuc hay Tidu ban nhan su dam tréch
dao tao chuyén moén? i
BG nhiém va Hiéu qua cua TGB/Ban diéu hanh
Cong ty co cong bd cach thic TV HPQT xay
E5.3 dung quy hoach k& nhiém cho vi tri Chd tich/ .. DHG Pharma c6 quy hoach xay dung doi ngl ké thira, tuy nhién chua cong bé cong khai.
TGD va nhan su chd chot?
£54 TV HDQT c6 thuc hién dénh gid hiéu qua hang ( X ) Bdo cdo thudng nién co trinh bay ndi dung danh gia hoat déng ctia Tong Giam déc. Chua
e nam dai véi Chu tich HDQT/TGD? trinh bay danh gia hoat dong dai vdi Chu tich HDQT.
banh gia HBQT
Danh gid hiéu qua hang nam cé dugc thuc hién
E5.5 cho HBQT va cong b tiéu chi, quy trinh tién hanh .’ Co6 tién hanh danh gia nhung chua trinh bay chi tiét trong Bao céo thudng nién.
danh gia?
Dbanh gia thanh vién HDQT
Danh\gla hiéu qua h\angA namdcqhduqclthLIc hjen >9 Cong ty thuc hién danh gid hoat dong ctia HBQT.
E56 cho tirng TV HDQT va céng bo tiéu chi, quy trinh Chua thuc hién danh gia cho tifng TV HBQT
tién hanh danh gia? ; i
Panh gid Tiéu ban
Dénh gid hiéu qua hang nam co dudgc thuc hién
E57 d6i vdi cac Tieu Ban clia HDQT va cong bé tiéu ” Cé tién hanh danh gid nhung chua trinh bay chi tiét trong Bao céo thudng nién.
chi, quy trinh tién hanh danh gia?
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THE PIEM THUGNG

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI : CO SO DANH GIA
(B) A QUYEN CUA CO DONG
B) A1 Quyén co ban cta c6 déng
Cong ty ¢ cho phép s dung biéu quyét vang . Diéu 1& va quy ché noi bd vé quan tri Cong ty co hinh thiic biéu quyét tir xa nhung
(B) A1l mat bang phudng thirc dién tif cé dam bao tai v DHG Pharma chua thuc hién tai cac ky bai hoi do chua dép (ing céc diéu kién can
Pai hoi cé dong? thiét. S& xem xét thuc hién trong céc ky Pai hoi sau.
(B) B. DOI XU CONG BANG VG CO DONG
(B) B.1 Théng bao BHDCH
Congty co rathéng bao vé PHBCD (co chuong
trinh chi tiét va théong bao gidi thich), nhu ([ X) R L N . U e R
(B) BI1 théng bdo cho S& Giao dich, t6i thiéu 28 ngay R Théng bao mdi hop vé BPHBCD, Cong ty thuc hién cong bo trudc 21 ngay.
trudc ngay hop?
(B) C. VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN
(B) C1 Quyén cua cac bén cé quyén Igi lién quan dugc phap luét quy dinh hodc theo céc thda thudn song phuong phai dugc tén trong.
Cong ty cé thuc hién khudn khé bao céo dudc
(B) C11 quéc té cong nhan vé phat trién bén viing ’. Bdo c4o phat trién bén vitng DHG Pharma dugc 1ap theo chuan GRI.
(nghta la GRI, Bao céo Tich hdp, SASB) khong?
(B) D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
(B) D.1 Chét lugng béo cdo thudng nién
Bao ca0 l cblnhh hang fam GUQ{C kiem toajn C? SNy Bdo céo tai chinh ndm da kiém toan dugdc cong bé trong vong 10 ngay ké tir ngay
® b dudc cong bo cong khai trong vong 60 ngay ke kiém toan ky va trong 90 ngay ké tir ngay két thiic nam tai chinh
tef khi k8t thic nam tai chinh? v g5 ngay gay ‘
(B) D12 Cong ty c6 cong bd chi tiét vé thi lao clia TGD? ’. Bugc trinh bay trong Bao cdo thudng nién.
(B) E. TRACH NHIEM CUA HDQT
(B) E1 N&ng luc va su’'da dang cua HDQT
(B) E1q  COng by oO t6i thiu mot thanh vien doc 13D .9 4101y chics 177 thanh vien HBQT khong diéu hanh 14 nif
* HDQT la nir? S 9 :
Céngty cd cong b chinh sach va cac muc tiéu -
(B) EN2 c6 thé do lugng dé thuc thi sy da dang cua v DHG Pharma chua dép Ung tét quy dinh nay.
HDQT va Bdo céo tién do dat dugc?
(B) EZ2 Cé&u truc HBQT
®) E21 Tiéu ban Nhan su cé bao gom toan bo thanh A Y] Tiéu ban nhan su cé 3 thanh vién. Trudng Tiéu ban 1a thanh vién doc lap HDQT,
- vién doc l1ap HBQT? 2 thanh vién con lai la thanh vién HBQT diéu hanh.
Tiéu ban Nhan su co thuc hién quy trinh xay -
(B) E2.2 dung tiéu chichét lugng cac TV HDQT phu hgp ¢ DHG Pharma chua dép Ung tét quy dinh nay.
vdi dinh hudng chién luge clia cong ty?
(B) E3 BG nhiém va téi cir HDQT
Cong ty cé sir dung céc cong ty tim ki€m hay
nguoén ung ctf vién doc 1ap bén ngoai (nhu co
(B) E31  sddirliéu TVHDQT docacvien TVHBQT hay  ®® DHG Pharma thuc hién 6t quy dinh nay.
hiép hoi ¢ dong thiét 1ap) khi tim kiém Ung clr
vién cho TV HDQT?
(B) E4 Cd cdu & thanh phan HPQT
Céng ty c6 s6 thanh vién doc 1ap HPQT/khéng R o e o ox o .
®) E41 diéu hanh chism trén 50% s8 TV HPQT véi chal Q. TV HDQ'I: ‘kr\\ong\; d|eLfAhan[1 ctj|em trén 50% s6 TV HDQT tai Cong ty nhung Chu tich
s e en A . chua phaila thanh vién doc lap.
tich la thanh vién doc lap?
(B) E5 Quan ly rdiro
HDQT c6 m6 ta quy trinh quan tri vé van dé lién
qgan cong nghﬁ thong tl,n nhu g|arj d?an, ?n [ X} Quy dinh cu thé trong "Ban séc van hoa Dugc Hau Giang” va noi quy Cong ty. Dinh ky
(B) E.5A ninh mang, khéi phuc thdm hoa, dé dam bao ) N P = o O : L
N P, . P .o hang quy Tiéu ban Kiém toan bao cdo HDQT vé rui ro chinh dudc xac dinh.
rang tat ca cac rui ro chinh dugc xac dinh,
quan ly va bao cdo cho HBQT?
(B) E6 Hiéu qua hoat dong ctua HPQT
(B) E.61 Cong ty c6 Tiéu ban quan ly Rui ro riéng biét? L X 4 HDQT nhiém ky 2019 - 2023 da thanh Iap Tiéu ban Kiém toén, trong dé Phong Kiém

so0at ndi bo va Quan ly rui ro truc thude Tiéu ban Kiém toan.
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DANH GIA TINH HINH THYC HIEN QUAN TRI CONG TY
DUA TREN THE PIEM QUAN TRl CONG TY KHU VUC ASEAN

THE PIEM PHAT

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI CO SO DANH GIA
(B) A. QUYEN CUA CO DONG
P) A1 Quyén cd ban cua c6 déng
Cong ty khong hodc sa suat khong doi xir cong Diéu 1& va quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty quy dinh rd rang vé viéc déi xtr cong
(P) A1 b&ng d6i vdi viéc mua lai c6 phan déi vai tat ca .. bang vai viéc mua lai cd phan déi vdi tat cd c6 dong. Trong nam, khong phéat sinh
cac c6 dong? trusng hdp nay.
P) A2 C6 déng, bao gém ca cé déng té chiic, phai dudc trao déi vdi nhau vé cac van dé lién quan tdi quyén cd ban cua c6 déng nhu néu trong bé Nguyén
' tac Quan tri Cong ty nay, trir trudng hgp ngoai Ié nhdm ngén ngira lam dung.
C6 bang ching gi vé rao can doi vdi viéc co
(P) A21 déng khong dudc trao doi thong tin hodc tham ’. DHG Pharma khong ghi nhan bat ky rao can nao.
khao y kién cac c6 dong khac?
P) A3 Quyén tham gia hiéu qua véo va biéu quyét trong dai hdi déng c6 dong va dugc théng bdo vé céc quy dinh, bao gém thu tuc biéu quyét dién ra trong
’ dai héi déng cé déng.
Cong ty cd dua ndi dung bé sung va khong . . . . . R o = X
) A1 dudc théng béo trudc trong chudng trinh nghi ’. goHrS;C%//I;Er{;tChsr;%tbtah(;g:dc cho c6 dong cac ndi dung bo sung trong chuadng trinh
sU'vao théng bao PHDCH/PHDCH bat thudng? 9
CPU t!ch,HDQ;I',CI'.\%J t[cl’LTIele ban kiém toan va (Y} DHG Pharma thuc hién t6t quy dinh nay. Tai cac ky PHDCD déu cé su' tham du' tat ca
(P) A3.2 Tong Giam doc/Giam déc co tham dy BPHBCH R N N s R N . ) .
i nhat? thanh vién HDQT, cac tiéu ban truc thuéc HBQT va Ban Tong Giam doc.
®) A4 Cd c4u von va cac thda udc cho phép mét sé ¢é déng ndm gilr quyén kiém soét khéng tuong ung vdi ty I1é c6 phan ma ho sd hitu phai dudc cong
’ bé céng khai.
Cong ty c6 khéng cong ba su ton tai cla thoa (XY ) R o R .
(P) A4l thuan c6 déng? e Khong phat sinh trudng hgp nay.
Cong ty c6 khong céng bé su ton tai cla gidi (Y ) . ) ~ . R e
(P) A4.2 han biéu quy&t? - Cong ty quy dinh cu thé trong Chudng trinh - thé 1€ biéu quyét tai PHDCD.
Cong ty co khong cong bé sy ton tai cla co (Y} R R e U P
(P) A43 phigu c6 nhidu quyén biu quyét? QR Cong ty khéng cé co6 phiéu co nhiéu quyén biéu quyét.
P) A5 Cd c4u vén va cdc thda udc cho phép mét sé c¢é déng ndm gilr quyén kiém soét khéng tuong ting vdi ty I1é ¢ phan ma ho sd hitu phai dugc céng
’ bé céng khai.
Céu trdc s8 hiru kim tu thap va/hoéc cau tric (Y} . . A e . e .
(P) A51 58 hifu s hifu chéo c6 tn tai khong? e Cong ty khéng ghi nhan céu trdc sd hitu kim tu' thap hay cau trdc sd hifu chéo.
(P) B. DOI XU CONG BANG VGI CO DONG
(P) B.1 Can ngdn cam giao dich ndi giédn va lam dung mua ban tu' Igi ca nhan.
Cong ty co bi két ludn vi pham nao vé giao dich
(P) BA1 noi gian lién quan dén thanh vién HDQT, ban diéu ’. Cong ty khdng ghi nhan bat ky vi pham nao.
hanh va nhan vién cong ty trong ba nam qua?
(P) B2 Bédo vé c6 déng thiéu sé trudc hanh vilam dung
Co6 trudng hgp nao khong tuan thu luat phap,
) B21 thJy Fegc va quyld!thhenvquan derlglao dich ’.
bén lién quan dang ké hodc trong yéu trong ba oo
nam trudc khong?
Céng ty khdng ghi nhan bat ky vi pham nao.
C6 bat ky giao dich bén lién quan nao co thé
P) B22 dudc phan loai la hé trg tai chinh (nghia la khong (X )
- dudgc thuc hién hgp ly trén cd sd thj trudng) cho ot
cac dan vi khdng phai la cong ty con?
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CAU HoI

NOI DUNG CAU HOI CO SG DANH GIA

(P) C. VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LG LIEN QUAN
(P) C.1 Quyén cua cdc bén cd quyén Igi lién quan dugc phap luét quy dinh hodc theo cdc thda thudn song phudng phai dugc tén trong.
C6 vi pham Iudt phép nao vé cac van dé lao
(P) C11 dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/phd san/ .. Cong ty khdng ghi nhan bat ky vi pham nao.
thuong mai/canh tranh hay méi truéng?
) C2 Khi cac bén cé quyén Igi lién quan tham gia vao qud trinh quan tri céng ty, ho phai dugc tiép can vdi théng tin phi hgp, day da va dang tin cdy mot
’ cach kip thai va thudng xuyén.
Cong ty cé phai chiu bat ky hinh phat nao
cla cd quan quan ly vi da khong CBTT trong (Y} ~ A A\ < a A e A
(P) C.21 Khodng thai gian dugc yéu cau d6i véi cac su R DHG Pharma da thuc hién gan 70 Ian CBTT va khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
kién trong yéu?
(P) D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
(P) D.1 Hinh phat cua co quan quan Iy lién quan dén béo céo tai chinh
®) D11 ang ,ty CE nhar) dugc Ay kién loai tru" trong QQ
B&o céo kiém toan doc lap?
() D12 Céngty cd nhan dudc "y kién bat Igi” trong Béo (¥ ) Y kién cla kiém toan déc lap déi véi bao céo tai chinh hang ndm déu 13 “"Chap nhan
- céo kiém toan doc 1ap? * toan phan”.
P) D13 Cong tylco phaqdu‘c}cl tu‘ﬂchcAn dua ray kién ..
trong Bdo cdo kiém toan doc lap? .
Cong ty co stfa doi BCTC vi nhirng ly do khac (Y} R .
(P) D14 vdi thay doi trong chinh séch ké toan? B Khong c6.
(P) E. TRACH NHIEM CUA HPQT
(P) E1 Tuén thad quy dinh, quy tac va luat hién hanh vé niém yét
C6 bang chiing gila Cong ty d& khong tuén tha
(P) EIN quy tac va quy dinh nao vé niém yét trong nam .' DHG Pharma khéng ghi nhén bat ky vi pham nao.
qua ngoai cac quy dinh vé CBTT?
C6 trudng hop nao ma TV HPQT khong diéu
(P) EN2 hanh d& tir nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao .’ DHG Pharma khéng ghi nhéan bat ky truogng hgp nao.
lién quan dén quan tri?
(P) E2 Cé&u triuc HBQT
Cong ty cé TV doc lap HBQT nao da phuc vu
(P) E.21 trong han 9 ndm hay 2 nhiém ky 5 ndm cung ’. Khong cd. DHG Pharma thuc hién tét chi tiéu nay.
churc trach?
) E2.2 Cong ty da khong xéac dinh ro ai la TV doc lap (X DHG Pharma cé 2 thanh vién déc 1ap HDQT Ia Trudng Tiéu ban kiém toan va Truang
- HDQT? 0 tiéu ban nhan sy
Cong ty c6 TV HDQT khong diéu hanh/déc lap
(P) E2.3 nao phuc vu tai han 5 HDQT cua céac Cong ty ’. Khong cd. DHG Pharma thuc hién tot chi tiéu nay.
niém yét?
(P) E3 Kiém toan Péc lap
Trong 2 ndm qua cé TV HDQT hay lanh dao
(P) E31 diéu hanh cap cao nao ting la NV hoac TV hgp .’ Khong cé. DHG Pharma thuc hién tét chi tiéu nay.
danh cuia Céng ty kiém toan doc 1ap hién tai?
(P) E4 Thanh phéan va cd cdu HPQT
4 EY . 2.1 A o ... . . . R
(P) EAT 22:7t1ch cd phai la TGD Cong ty trong 3 nam Cha tich khong kiém nhiém TGD Cong ty.
(P) E4.2 TV doc lap HBQT khong dieu hanh c6 dude L34 DHG Pharma thuc hién t6t chi tiéu nay.

nhan quyén mua cé phiéu, ¢ phiéu thudng? o
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BAO CAO HOAT PONG KIEM SOAT NOI BO

VA QUAN LY RUI RO 2019

HOAT DONG
QUAN LY RUIRO

Nam 2019, la giai doan
xay dung va cai tién nén tang
cho Hé théng QLRR trong
tién trinh ting budc dua vao
van hanh & cap do hinh thanh
- trudng thanh va hudéng dén
tuong lai la cap do chién lugc.

DHG Pharma da phdi hgp véi don vi tu van
dé hoan thién danh muc ho sd rdi ro trong
tdm cap cong ty. Dong thai vai do la viéc pho
bién, dao tao cho cac cén bd chd chot, can bd
quan ly cép trung. Viéc nay tao tién dé cho
DHG Pharma hudng tdi hoan thién cac chinh
sachlién quan, co ché giam sat, danh gia dinh
ky va dot xuat cac rdi ro nham kién nghi cac
cbng cu quan tri rdi ro phu hgp va céc bién
phap nham ngan ngira rui ro tiém an trong
kinh doanh, khac phuc kip thdi nhirng ton tai,
vudng mac, vi pham trong cac hoat déng cua
cong ty.

Ban diéu hanh da xac dinh danh sach céc rui
ro quan trong ctia Cong ty va cac rui ro nay
dudc giam sat chat ché va danh gia dinh ky
hang quy dén Ban diéu hanh va HDQT:
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Tén rdiro

RUI RO
CHIEN LUCOC

RUI RO
HOAT PONG

.
[

~~
RUIRO
TAI CHINH

MGi trudng phap ly
Khong kip thai

chuén bi va thich ¢rng
V@i cac thay doi ve
quy dinh phap luat

Canh tranh thi trudng
trong nudc

Khong kip thai

chuén biva xtrly

cdc ap luc canh tranh
tUr céc doi thu trén

thi trudng

Nguyén liéu san xuat
RUi ro khéng kip thai
dép Uing day du cac
nguyén liéu phuc vu
cho san xuat vdi chi phi
hap ly

Chat lugng san pham
San pham khi dén tay
ngudi tiéu dung cudi
cung khéng dam bao
chat lugng

RUi ro duy tri
doi ngli nhan su
chat lugng cao

Bién dong ty gia

& lai suat

Ty gid va |ai suat bién
dong bat Igi cho hoat
dong kinh doanh

Tuan tha vé thué

Nhén t6 ruiro

Céc thay doi vé quy dinh phap ly gay anh hudng dén
hoat dong kinh doanh dugc pham

« Hiép dinh CPTPP c6 hiéu luc tir nam 2019, thué suat
nhép khau déi vdi dudc pham giam, cac hang dudc
pham trong nudc sé phai canh tranh truc ti€p vdi san
pham nhap khau;

« Canh tranh vé gia tir cac cong ty dudc pham trong
nudc; va ap luc canh tranh tif cac cong ty nudc ngoai
¢0 Igi thé vé danh tiéng va danh muc thudc da dang;

« Ngay cang cé nhiéu cong ty déi thu phat trién & cac
mang ting la Igi thé cia DHG Pharma.

« Chi phi nguyén liéu chiém phan Ién trong cau trdc
chi phi ctia Cong ty. Nguyén liéu nhap khau chiém
han 80%.

« Gia ca nguyén liéu tdng va nguon cung khan hiém
tUr Trung Quéc do nude nay that chat cac tiéu chuan
vé moi trugng déi v8i nha mdy san xuat nguyén
liéu dugc pham va déng clfa mét s6 nha may gay
6 nhiém mai trusng.

« Léthudc vao motsd it cac nha cung cap nguyén liéu.

« Khi€u nai ctia khach hang vé chat lugng san pham
« San pham bi thu hoi do chua dat yéu cau

Nhéan su chat lugng cao nghi viéc ma khéng co ngudi
thay thé kip thdi, phu hap

« Hoat dong nhap khau nguyén liéu tif nudc ngoai

« Hoat dong kinh doanh xudt khdu hang hoéa ra
nudc ngoai

« Hoat dong vay tién guii ngan hang

Kho khan trong viéc hiéu va ap dung quy dinh vé thué tai
céc dia phuang khac nhau, dan dén céc vi pham vé thué bj
cd quan thué phat hién va x{f phat

Giai phap
Ra soat, xay dung va hoan thién hé théng céc quy ché, guy trinh noi bo ctia Cong ty phu hgp
V@i quy dinh cla phap luat va hoat dong cua Cong ty.
DE cao tinh tudn thu, Phong Phap ché thuc hién cac chic nang cd ban sau:
« Cac chuyén vién phap ché ra soat 100% cac hgp dong va thda thuan dudc ky két.
« Céap nhét cac thay doi clia phap luat lién quan dén hoat dong clia Cong ty va pho bién
dén tiing bd phan, chiic nang chuyén mon.

» Tham muu cho Ban Tong Gidm déc va cac ddn vi truc thudc thu tuc thuc hién cac du én
dau tu, hgp dong hap tac lién doanh lién két, chinh sach ban hang va cac cong viéc khac
c6 lién quan dén phap luat

» Theo ddi va giam sat dinh ky tinh hinh thuc hién cadc muc tiéu chién lugc, dé dat céc
muc tiéu:
» La Doanh nghiép dudc Generic I6n nhat Viét Nam.
» La Doanh nghiép dudc cd kénh phan phéi chuyén nghiép, siu, réng va da dang nhat.
» Thuc hién tuong dudng sinh hoc va tuong duong diéu tri san pham.
» N&ng cdp nha may dat tiéu chuan PIC/s-GMP, Japan-GMP, EU-GMP, ..
» T&ng cudng phat trién danh muc san phdm mdi chuyén giao cong nghé.
» Ungdung cong nghé thong tin vao moi hoat dong ctia Cong ty.

« DHG Pharma thuc hién hoat dong kinh doanh nguyén liéu, nha dé cé diéu kién dé thuc
hién viéc mua nguyén liéu vai s lugng 16n, thuang lugng dudc cac hgp dong dai han va
on dinh vdi cac nha cung cap.

o Tim kiém thém céc nha cung cap mdi.

« D3t han mdc hang tén kho an toan va thai gian dat hang an toan véi cac nguyén liéu
quan trong.

»  Phong mua hang cép nhéat cac thong tin thudng xuyén dén cac phong ban vé tinh hinh
nguyén liéu dé cac phong ban khéac can déi ké hoach str dung.

« BO phan R&D khi tién hanh nghién clu thi phai dang ky it nhat 2 ngudn cung cép
hoat chét chinh.

« Trang bi camera gidm sat cac cong doan hoat dong san xuét

« Puayéu td chat lugng vao KPI cho toan khdi san xuat.

« Apdungquy trinh kiém soét chat lugng tor dau vao dén dau ra san pham: san pham DHG
Pharma trudc khi tung ra thi trudng phai trai qua mot hanh trinh gian kho vdi rat nhiéu
"tudng Itra” trong khau dam bao chat lugng

« Tuén tht quy dinh vé an toan lao dong va phong chay chifa chay.

«  Dau tu thém may mdc thiét bi, d6i mdéi cdng nghé, ndng cap nha may dat tiéu chuén
quac té.

» Phong nglra su cd, kiém tra moi trudng lao dong, cai thién diéu kién san xuét, té chic
huén luyén vé an toan, phong chéng chay né dinh ky.

« Xay dung ké hoach dao tao, ké thura.
« Trién khai ap dung tur dién nang luc.
« Tim kiém nhan tai thong qua chuang trinh lién két vdi céc trudng dai hoc danh tiéng.

« DG vdity gid: cap nhat, du bdo bién dong ty gia ngoai té thong qua méi quan hé vai cac
Ngan hang. Thuc hién hgp dong L/C (Thu tin dung) dé Ngan hang dam bao thanh toan
phong nglra rui ro khan hiém ngoai té.

« CONng ty tiép tuc kinh doanh nguyén liéu dé mua hang 16 16n, co Igi thé trong thucong
lugng gia va chon lua dugc nhiéu nha cung Uing cé uy tin.

« P3au nam, Ban diéu hanh s& xem xét danh gia xép hang cac ngan hang trinh HDQT phé
duyét danh sach ngan hang dugc phép giao dich trong nam.

« Tuanthicéac quy dinh vé thué

«  Thué tu van vé thué doi vai cac du an Idn, cac nghiép vu cd nghi ngd phat sinh vé thugé.

« Trao doi thudng xuyén vdi cd quan thué vé céc van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong.
» Mdicd quan thué tai dia phuang thuc hién ra soat tinh hinh ké khai thué dinh ky hang nam.
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PINH HUGNG QUAN LY RUI RO 2020

Nam 2020, cong ty sé tiép tuc nang
hé théng QLRR [én cdp do trudng thanh
trudc khi tién tdi giai doan chién lugc
cho nhirng ndm ti€p theo.

Cd cau hoat dong Hé thong
quan tri rairo

HOIPONG
QUAN TRI

TIEU BAN
KIEM TOAN

KIEM TOAN
NOIBO

CHU SG HUU
RUIRO

) @® Ldpxacnhan
Ldp thuc thi

@ Ldpaquanly

Hoat déng Quan ly rdi ro nam 2020 tap trung vao viéc
xay dung cac chinh sach va quy dinh quan ly rui ro dua
vao van hanh trong hé théng dong thdi thanh lap Hoi dong
quan ly rdi ro nhdm cép nhét, danh gia va bao céo kip thai
cac rui ro trong yéu clia Cong ty.

Nhiém vu cua cd cau hoat dong

Cd cau Vai tro

o Phé duyét cd cau va chinh sach quan ly riiro;
o Gidm sat va xem xét tinh hiéu qud cua
cd cau quan ly rdiro;

e Dua ra cac dinh hudng va phé duyét muc
chép nhan rdiro;

Hdi dong o e
quan tri » Dinh ky xem xét cac bao cdo va danh gia
’ tinh hinh thuc hién QLRR;
» DPongthdicling dua ra cac danh gia vé ruiro
va cac hanh dong giam thiéu rui ro;
« Tiéu ban Kiém toan: hd trg HDQT trong viéc
thuc thi cac vai tro QLRR.
. « Rasoat két qua danh gia clia cac chi sd hiiu
Hoi dong

rdi ro;

quan ly rairo

e Lapbdao cdo QLRR dinh ky.

« Thuc hién nhan dién, danh gia va xép hang
rdi ro trong Iinh vuc phu trach:;

Chu’s.o' hou Dé xuat cac ké hoach hanh dong;
rdiro
« Gidi trinh céc rdi ro quan trong vai Hoi dong
QLRR va Tiéu ban Kiém toan.
« T6 chuc trién khai, diéu phdi cac hoat dong
QLRR;
B6 phan « Trién khai céc hoat dong nang cao nhat
quan ly rdi ro thuc QLRR;

o Xé&c 14p céc tai liéu, hudng dan céc phuang
phap, quy trinh QLRR.
BO phan e Gidm sat va danh gid viéc van hanh hé
KTNB théng QLRR.

@ Ldpdambao

—>» Kénh béo céoruiro

—————— Trao doi théng tin 2 chiéu hoc phéi hop QLRR
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HE THONG QUAN LY RUIRO
PUOQC VAN HANH TREN 3 KHIA CANH

CON NGUGI

QUY TRINH

HE THONG

La yéu t0 quan trong nhat doi véi viéc van hanh hiéu qua hé théng Quan ly rui ro.
Trong nam 2020, cac hoat dong tap trung vao viéc nang cao vai tro, trach nhiém va kién thirc,
k¥ ndng cho cac nhan sy tham gia vao hé théng Quan ly rui ro:

@ Ra soat va phan cong Chu sd htu rui ro (Risk Owner) cho cac rui ro quan trong va toan bo
danh muc ruiro ctia Cong ty.

@ Xac dinh va phan cong doi ngli Biéu phai vién va Chuyén gia nganh cho ting rdi ro quan trong.

@ Trién khai khoa dao tao vé phudng phap tu danh gid kiém soat cho cac Chu quy trinh
(Process owner) va Chu kiém soéat (Control Owner).

@ Tham gia ndng cao nghiép vu rdi ro thong qua viéc tham du Hoi thdo chuyén dé Quan ly
rdi ro do cac hiép hoi qubc té to chirc.

@ Liéntuc caitién viéc tich hgp QLRR vao cac qua trinh quan trong

Ban hanh céac tai liéu lam cd sé van hanh hé théng:

® Thdtuc Quan ly rairo

@ Tiéu chi-thongso danh giardiro

@ Xay dung quy trinh danh gia va hudng dan phuang phap
® Tu déanh gia kiém soat CSA (Control Self Assessment)

@ Tich hdp QLRR vao cac quy trinh quan trong

Hién nay, Dudc Hau Giang dang trién khai danh gia vé tinh kha thi va hiéu qua dé dua vao
ap dung hé thong tu dong hdéa cho Quan ly rdi ro mét s6 hang muc quan trong.
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HOAT PONG KIEM SOAT NOI BO

Nam 2019, Hé thong kiém soat ndi béd DHG PHARMA tiép tuc hoan thién va nang cao cac chirc nang phong vé cia minh:

oo
KIEM TOAN NOI BO
Thuc hién ra soat, Xay dung va toé chirc Tiép tuc duy tri Trién khai quy trinh

kiém soat giao dich
cac bén lién quan.

trién khai dua vao tinh hiéu qua va hiéu luc
quy trinh lién quan dén van hanh Kénh tiép nhan trong van hanh
hé théng quy trinh quan thong tin trong ndi bo quy trinh.

xay dung va chuén hoa Sau khi dudc t6 chuc lai tir thdng Sau 2 thang thanh lap, dé chuan bi cho su phat trién cho nhirng nam

10/2019, chifc nang KTNB da dudgc tiép theo, Ban KTNB da budc dau da thuc hién cac cong viéc sau:
tdch ra khoi hoat dong KSNB &

ly trong toan cong ty. cong ty.

Trong nam 2020 dé dam bao thu'c hién chirc nang ctia minh,
B phan KSNB thuc hién cac nhiém vu sau:

150 DHG Pharma - Bdo cdo thudng nién 2019

Tiép tuc hoan thién, cai tién hé
thong kiém soat ndi bo theo
chuan muc J-SOX (Pao luat
Sarbane s- Oxley - Nhat Ban) dudc
Tap doan me Taisho yéu cau.

Tiép tuc thuc hién diéu phoi, hd
trg va gidm sat cac don vi xay
dung va chuan hod hé théng quy
trinh nghiép vu trén toan cong ty.

Thuc hién diéu phéi, hd trg va
gidm sat cac dan vi xay dung va
chuan hoé hé thong van ban noi
b6 trén toan cong ty (bao gom:
Chinh séch, quy ché, quy dinh va
quy trinh).

Thudng xuyén danh gid, cap nhat
cac quy trinh, quy dinh quan
ly, ddm bao cac kiém soét la
hiru hiéu, phu hdp va ho trg cho
hoat dong san xuat, kinh doanh.

Kiém soat va bao céo dinh ky céc
giao dich cac bén cd lién quan.
Giam sat va bao cao hiéu qua hoat

doéng clia kénh ti€p nhan thong tin
tap trung clia TGD.

QLRR, dong thai bdo cédo truc tiép
Ién HPQT (Tiéu ban Kiém toan) cac
van dé vé chiic nang chuyén mon.
Pay la diéu kién tién dé dé dam bao
cho KTNB cé thé doc 1ap, khach
qguan thuc hién nhiém vu ctia minh,
ting budc nang cao chat lugng va
tinh chuyén nghiép. Thong qua
viéc phoi hgp gilra TGP va Tiéu ban
Kiém toan trong quan ly chic nang
kiém toan noi bd da ting budc gilp
kiém toan ndi bd phat huy tét vai tro
clia minh khéng chi & yéu cau dam
bado tudn thd ma con hoé trg cac don vi
trong viéc toi uu hda quan ly, cai thién
kiém soat ndi bo va quan ly rui ro.

KE HOACH
KTNB
NAM 2020

Cung vdi viéc to chirc lai bd may KTNB, luc lugng kiém toan vién da va dang
dudc cling cd ca vé so lugng va chat lugng.

D4 xay dung va ban hanh Quy ché Kiém toan noi b, trong dé quy dinh 6
chic nang, nhiém vu, quyén han clia KTNB; trach nhiém clia céac don vi dugc
kiém toan; cac nguyén tac cd ban cla hoat dong KTNB tai DHG Pharma.
Tiéu ban Kiém toan dédnh gia Quy ché KTNB hién hanh da tirng budc phu hgp
V@i thong 1€ qudc t€, dong thai da déap iing céc yéu cau cla phap luét.

KTNB da xay dung va hoan thanh viéc thuc hién ké hoach kiém toan nam
2019 (ké ca ké hoach diéu chinh da dudc Tiéu ban Kiém toan phé duyét).

Cac khuyén nghi kiém toan va ké hoach thuc hién dudc theo dai thudng
xuyén va dinh ky, gép phan dang ké vao viéc nang cao chat lugng cla
hé théng KSNB, nang cao y thirc tuan thu cda céac dan vi, bd phan dudc
kiém todn déng thai hd trg cai tién cac quy trinh nghiép vu, tdi vu hda quan ly.

K& hoach KTNB nam 2020 can uu tién kiém toan khdi ban hang. Bay dudc
xem la [inh vuc cé mic do rdiro cao.

Can chuan bi nhan su phu hgp ca vé s lugng va chat lugng
dap Ung cac yéu ciu va ky vong cla Ban 1anh dao (HDQT va
Ban diéu hanh)

Trién khai hudng dan Phong KSNB va QLRR xdy dung bang CSA
(Control Seft Assessment) cho hoat dong rui ro tai Khéi ban hang.
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Trén con fiu‘b'rlg phat t’rié’n bén virng vdi su két ndi bén chat BAO CAO

gilta 3 yéu t6: kinh té - moi trudng - xa hoi, DHG Pharma R "2

con gia tdng, ma rong su’ két ndi vdi cac vién nghién cuu, PHAT TR'EN

cac trudng hoc nganh y hang dau trong nudc va quoc té,... A -

nham khong ngirng mad rong su hgp tac phat trién. Dong thai, B E N VUN G 154 Téng quan phat trién bén vifng
DHG Pharma cling luén thé hién tot vai tro trach nhiém két
néi cong dong, chung tay xay dung vi mot xa hoi nhan van
va y nghia.

160 Caéc linh vuc trong yéu tai DHG Pharma
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TONG QUAN
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TONG QUAN
PHAT TRIEN BEN VUNG

B4do cdo phat trien bén ving

(BCPTBV) dudc xay dung nhu mot

cau noi gilra DHG Pharma va céc bén

lién quan nham cung cap mot blrc tranh
tong quat thé hién cac cong bo, xem xét va
danh gia lai hoat dong phat trién bén viing cla
DHG Pharma theo dinh hudng chién Iudc

bén virng trong ndm cuia Cong ty.

Tai DHG Pharma, ching t6i hiéu dugec méi quan tdm cua
c6 dong va nha dau tu danh cho phat trién bén virng ngay
cang sau réng, do dé BCPTBV cla DHG Pharma lap thanh
1 béo céo dbc 1ap theo b6 tiéu chudn GRI mdi nhat cla
T6 chirc Sang kién toan cau (Global Reporting Initiative - GRI).

NOi dung cla bao cdo thé hién céach ti€p can cla DHG
Pharma doi vai cac van dé phat trién bén virng nhu: Cam
két v3i cac bén cd lién quan, chién lugc phat trién bén
vifng trung va dai han, cam két san pham co trach nhiém,...

154 DHG Pharma - Bao cdo thudng nién 2019

b J°0

Hanh d(_mgairng' pll()
v&i bién doi khi hau

Tat cad déu la tien dé trong chién luge bén viing cla
Cong ty vdi mong mudn mang lai mot cudc séng khong chi
khoe dep ma con bén virng.

Tai B4o cdo thudng nién, DHG Pharma trinh bay céc noi
dung téng thé vé phat trién bén viing trong ndm 2019.
Cac thong tin chi tiét vé bao cdo phat trién bén ving,
vui Iong tham khao Bdo céo phat trién bén virng ndm 2019
cla DHG Pharma (bdo cédo doc 1ap).

Cdng nghiép,

sang tao
va ha tang

PHAM VI BAO CAO

Giai doan bao cdo: BCPTBV 2019 dudc 14p theo nién do ké toan,
bat dau tlr ngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019.

Ngay bao cdo gan nhat: 31/12/2018
Chu ky bao cdo: Hang nam

Pham vi bao céo: Bdo cdo dudc 1ap trong pham vi hoat dong clia Cong ty Co phan Dugc Hau
Giang trén 1&nh tho Viét Nam vé Iinh vuc san xuat va kinh doanh dudgc pham, trong dé bao gom
Nha mdy Dudc Hau Giang truc thudc Cong ty me, Chi nhanh Nha may Dudc pham DHG tai
H&u Giang, cac chinhanh tai cac tinh thanh trén toan quéc. Bao cdo chua bao gom Cong ty lién két
Tao Vinh Hao (31,36% von DHG Pharma) va Cong ty con Fuji Medic (51% von DHG Pharma). Cac s6
liéu tai chinh trong Béo cédo dudc dan chiéu tir Bao céo tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2019.
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N 7

~  MOHINH
PHAT TRIEN BEN VUNG

-

M6 hinh phat trién bén virng tai DHG Pharma dugc xay dung dua trén muc tiéu
tao ra cac anh hudng tich cuc cho 3 nhém déi tugng:

CONG TY

\| /s
XA HOI "“‘K\‘ THI TRUONG

/ ™
)

TAC DONG TAC DONG TAC PONG ‘
TICH CcUC TICH C_L.IC ‘ TICH CcUC ‘
CONG TY . THITRUONG XA HOI
° e o—
[ ] [ ] [ ]
Tang trudng hiéu qua T6i uu hoa gié tri mang lai Hoan thanh trach nhiém déng thué
kinh doanh én dinh. cho c6 dong, khach hang va nha dau tu. vdi cac co quan chuc nang.
[ ] [ ] [ ]
Mang lai nhiéu gié tri Igi ich va Gop phan thic day su phat trién Chung tay hanh déng va déng gop
dai ngo tét cho nhan vién. thi trudng nganh dugc Viét Nam. vi cdng dong.
[ ] [ ] [ ]
Tich cuc dau tu phat trién Tang cudng nang luc huy dong von Tuan thu phap luat vé
ngudn nhan luc. va phat trién cac kénh phan phai bao vé moi trudng.
° trong va ngoai nudc.
Quan tri rdi ro va giam sat tuan thu. °
° Thuc day su phat trién kinh té

Minh bach thong tin. dia phudng nai riéng va xa hoi néi chung.
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Dudi su chi dao clia HDQT, DHG Pharma thudng xuyén ra soat lai cac quy trinh hoat dong lién quan dén
muc tiéu phat trién bén virng thdng qua viéc ch dong trao doi vdi cac bén lién quan. Qua trinh déi thoai
tich cuc gitra DHG Pharma vai cac bén lién quan nham dam bao thuc hién céc giai phap hiéu qua va phu
hagp vdi chién luge, dinh hudng phat trién bén virng. Tuong tu nhu vay, chuang trinh phat trién bén virng
dudc 4p dung vao thuc tién clia Cong ty thong qua mé hinh quan tri sau day:

« Chi dao chung va ban hanh céc Chién lugc va Dinh hudng vé cac van dé
lién quan dén phat trién bén virng ctia Cong ty;

« Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh dong thuc thi chién lugc phat trién
bén ving;

« Dam bao hoat dong ciia DHG Pharma ddng quy dinh cua phap luat, Diéu Ié,
cac quy ché ndi bo clia DHG Pharma;

« Xac dinh céac uu tién trong hoat dong bén virng cua Cong ty; dinh hudng
va kiém soat cong tac quan ly.

« Xay dung, trinh HDQT cac muc tiéu va ké hoach hanh dong vé phat trién
bén vifng cta DHG Pharma;

TONG \
GIAM B6C | « Dinh hudng thuc hién, chia sé chién lugc, muc tiéu va k€& hoach phat trién

VA bén vifng trong toan Cong ty;
BAN DIEU HANH 2

« Pam bao k& hoach phat trién bén virng dat muc tiéu dé ra;

« Pon ddc, giam sat viéc thuc thi k€ hoach cla cac phong ban lién quan.

 Trién khai va hién thuc hda k& hoach phat trién bén viing theo dinh hudng
CAC KHOI VA clia Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh;

BO PHAN e . ea LA Y s
CHUC NANG « Tham gia dé xuat dinh hudng phat trién bén virng & cap chiic ndng;

« Pam bao tinh théng nhat va nhat quan trong cac hoat dong.

« Thuc hién céc nhiém vu cu thé hang ngay lién quan dén cac muc tiéu vé
phét trién bén virng clia Cong ty;

o Tuén thd day du cac khuon kho va thong 1€ qudc té vé phat trién bén virng.
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€
v

GRI GRI GRI

7 1 54 o

CAC LINH VU .
Giao duc va dao tao

TAI DHG PHAR A - Vviéc lam An toan va strc khée nghé nghiép

DINH HUONG HANH BONG

Duy tri va nang cao chat lugng céc . . . . Dao tao ngudn nhan luc cé chuyén
. \ o . Dam bao an toan lao dong I i e
hoat dong, chuang trinh chdm lo suc {rong San xUAt mon, k§ nang, co kha nang tiép can
khoe, dgi song cho ngudi lao dong. 9 ' vdi thay doi ctia khoa hoc cong nghé.

THANH TUU BAT BUGC NAM 2019

TAO VIEC LAM CHO GAN

CHU BbE . i CHU Dl:f‘ 2.900 2
KINH TE MOI TRUONG 100% TGNGQ?:;?D?%O
CBNV DU’QC KHAM SUC KHOE DINH KY

CHU PbE
XA HOI
THU NHAP BINH QUAN CHI PHI BAO TAO

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
Lot [ ios J o [ os I oo [N -0 Jf 02 ) 200 B AA 199
19,9 o 3.8
TRIEU DONG/NGUGI/THANG Huan luyén an toan lao dong theo TV DONG
dung ké hoach;
Kiém tra, danh gia hiéu qua huan

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
MEAmM AAA o5 Jf 00 1009 90
. J /0 cong nhan. < « N A
QUYEN LJI, CHE DO CHO THAI TONG SO CHUONG TRINH DAO TAO

SAN, PHU NU NUOI CON DUGI
12 THANG TUQI,... BPUOC BAM BAO.

TIEU CHUAN LIEN HIEP QUOC

tE-+ E "”‘s_
A E
Gido duc chat lugng

X6a nghéo X6a doi Strc khoe tot va cudc song hanh phtc

. [
g &

Binh dang gidi Cong nghiép, sang tao va ha tang

Giam bat binh ddng
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CHU BE XA HOI

GRI GRI GRI GRI GRI
Sy da dang va Khong phan biét Tu do lap hoi/quyén tham gia Lao dong Lao dong cu'gng birc
cd hdi binh dang doi xur cong doan va thuadng lugng tap thé tréem hodc bat budc

DINH HUONG HANH BONG

GRI GRI
Cdng dong dia phuong An toan va strc khde cua khach hang

Binh d&ng gidi, tuyén dung/thang tién dua vao ndng Iuc clia mdi ca nhan.
Xay dung khu danh gid ndng Iuc cho ting vi tri cong viéc;

Nang cao chat lugng hoat dong Cong doan;

Khong st dung lao dong tré em.

DINH HUONG HANH DONG

THANH TUU DAT BUCC NAM 2019

Huan luyén ban sac van hda va gido duc y thirc chia sé cong déng; . ) . o
) ; ; ] bay manh Ung dung cdng nghé thong tin
Cung cap kién thic phong chéng bénh, sif dung sdn pham an toan trong quan Iy;
va hiéu qua thdng qua cac phuang tién truyén thong; o o o .
) ) Thuc day nghién clu phat trien san pham;
Tiép tuc chuang trinh kham bénh phat thudc; ) ) L
Phat huy sang kién cai tién, tiét kiem
Duy tri cac hoat dong clia doan thanh nién: thdm bénh ngudi gia hiéu qua, chong lang phi.
neo dan, tré em mo coi, khuyét tat, ...

40%

LAO BONG LA NU GIO

Trong nam céng doan t6 chifc nhiéu budi hoi thao/tu van cho ngudi lao dong;

DHG Pharma khéng st dung lao dong tré em va khdng ngugc dai, cudng burc, bat budc doi véi ngudi lao dong.

THANH TUU DAT BUCC NAM 2019

TIEU CHUAN LIEN HIEP QUOC

PONG GOP CHO CONG BONG

9,4

TY DONG

43

CHUONG TRINH KHAM BENH PHAT
THUSC MIEN PHI VOI HON

20-250 DAY CHUYEN PAT TIEU CHUAN CAO

LUOT NGUJI THAM GIA [PIC/S - GMP, JAPAN - GMP)
Tham va tdng qua Tét cho ngudi gia neo dan, tré mo coi, khuyét tat 0
TP. Can Tha. Hang thang to chirc thdm va tang qua ngudi gia neo ) 100 /0 ) )
don. Hang tuan nau thie an dinh dudng cho céc chau tai trung tam CO SO HA TANG BUOC BANH GIA,

KIEM TRA DINH KY HANG NAM

nudi tré mo coi va khuyét tat TP. Can Tha....

2

(
-w

X6a ngheo Xoa déi Strc khoe tot va cudc song hanh phtc Gido duc chat lugng
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TIEU CHUAN LIEN HIEP QUOC

Binh déng gidi Cong nghiép, sang tao va ha tang Giam bat binh dang
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CAC LiINH VUC TRONG YEU

TAI DHG PHARMA

GRI

D

Hiéu qua hoat déng kinh té

CHU DPE KINH TE

GRI

@

Su hién dién trén thi truéng

GRI

@

Tac dong kinh té gian tiép

DINH HUONG HANH BONG

GRI

@

Théng 1é mua sam

GRI

@

Chéng tham nhiing

GRI

@

Hanh vi can trg canh tranh

Gilr virng vi tri dan dau nganh
Cong nghiép Dudc Viét Nam;
Nang cao gia tri thuong hiéu,
duy tri vi thé Top 50 thuang hiéu
gia tri nhat Viét Nam;

M3 rong thi trudng xuat khau.

Pam bao cudc song
cla ngudi lao dong va gia dinh
trén mdfc sdng trung binh.

T6i da hoa gié tri doanh nghiép
va gia tang Idi tich
céc bén cé lién quan.

DINH HUONG HANH BONG

THANH TUU DAT BUGC NAM 2019

Tim ki€ém thém nguon nguyén liéu,
bao bi véi chat lugng, gia ca
canh tranh.

Dam bdo cac hoat dong tai
DHG Pharma
dugc cong khai va minh bach.

Dam bao canh tranh, cdng bang.

GIU VONG VI TRI DAN BAU NGANH
CONG NGHIEP DUOC VIET NAM

23

NAM LIEN VE DOANH THU,
LOI NHUAN VA NANG LUC SAN XUAT

TOP !"0

THUONG HIEU CONG TY GIA
TRI NHAT VIET NAM DO TAP CHI
FORBES VIET NAM BINH CHON

XAY DUNG MANG LUOI
XUAT KHAU TAI

14

QUAC GIA
TREN THE GIO|

THU NHAP TOI THIEU CUA NGUO! LAO PONG
MOI TUYEN DUNG TAI DHG PHARMA GAP

1,3-1,9

LAN SO VOI MUC LUONG TOI THIEU VUNG
TAI CAN THO, HO CHI MINH, HA NOI.

225,8

TY DPONG
NOP NGAN SACH NHA NUGC

923

TY DONG
¢S TUC NAM 2019

4.426

TY DONG
TONG GIA TRI GIAO DICH TRONG NAM
VOI NHA CUNG UNG

Dong gop "Quy vi mot cube
séng khoe dep han”.

THANH TUU BAT BUGC NAM 2019

TIEU CHUAN LIEN HIEP QUOC

86,1%

TY TRONG NHAP KHAU NGUYEN LIEU
VA BAO Bl TRONG NAM 2019.

Khong ghi nhén céc truéng hgp vi
pham lién quan dén tham nhiing.

Tat ca cac hoat dong giao dich,
d6i ngoai, kinh doanh va cac hoat
dong khac dudc gidm sat chat ché

nham dam bao di diing muc tiéu

phét trién clia DHG Pharma.

Tang trudng kinh té va viéc lam bén virng
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12550
bl

O

Tiéu dung va san xuat co trach nhiém

TIEU CHUAN LIEN HIEP QUOC

Tang trudng kinh té va viéc lam bén virng

1255
Sl

O

Tiéu dung va san xuat co trach nhiém
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CAC LiINH VUC TRONG YEU
TAI DHG PHARMA

CHU PE MOI TRUONG

GRI GRI GRI
Vatliéu Nang lugng Nudc

DINH HUONG HANH BONG

Hoat dong Cong ty ludn gan lien vdi bao vé mai trudng, tiét kiém nguyén vat liéu, sir dung may mac, thiét bi cong nghé sach.

S dung nang lugng hiéu qua tai cdc nha may san xuat.

THANH TUU DAT DUCC NAM 2019

TIEN DIEN TIEN NUGC
TY BONG TY DONG

SO LUONG NGUYEN VAT LIEU
SU DUNG TRONG NAM

3.T1AN61 TONstLL:CéNE ;E.NuTEJ 8THU

NGUYEN LIEU VA TA DUOC KWH/NAM M3/NAM

TONG LUONG NUOC TIEU THU

221.374

TIEU CHUAN LIEN HIEP QUOC

E Hanh déng i'ng phé

Nudc sach va vé sinh Nang lugng sach va bén virng V@i bién doi khi hau
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GRI

@

Phat thai

GRI

@

Nudc thai va chat thai

GRI

@D

Tuan thu vé méi trudng

DINH HUONG HANH BONG

Quan trac mai trudng 4 1an/nam;

Gidm lugng khi thai CO,.

Danh gia dinh ky viéc xa thai dé co
bién phap x ly kip thdi va giam thiéu
6 nhiém moi trudng.

G&n két chat ché gitra hai muc tiéu
tang trudng kinh té va than thién
vGi moi trudng.

THANH TUU DAT DUCC NAM 2019

Két qua quan trac déu nam
trong gidi han cho phép.

CHI PHI XU LY NUOC THAI

1,9

TY DONG/NAM

1,2%

TY LE TAI SU DUNG NUGC THAI

4

LAN/NAM
LAY MAU GIAM SAT BINH KY HE THONG
XU LY NUOC THAI, KHI THAL

GRI

Khéng ghi nhan trudng hdp
vi pham phép lut vé mai trudng

TIEU CHUAN LIEN HIEP QUOC

Nudc sach va vé sinh

Nang lugng sach va bén virng

Hanh dong i'ng phoé
V@i bién déi khi hau

Béo cdo phattrién bénvitng 165



Nang luong

CHO NGAY MOI

V@i vai tro thiéng liéng mang trong minh stif ménh phung su su'c khoée
cong déng, DHG Pharma khéng ngirng né Iuc mang ngay cang nhiéu
nhirng gia tri thiét thu'c cho cudc séng. Su tich ldy gia tri moi ngay sé
gilp DHG Pharma gia tang thém niém tin va su két noi bén chat vdi
tat ca cac bén lién quan trén hanh trinh dong hanh cung phat trién,
kién tao thém nhirng thanh tuu mdi.

BAO CAO
TAI CHINH
HOP NHAT

Béo cdo cla Ban Tong Gidam déc

Béo céo kiém toan doc 1ap

Bang can doi ké toan hgp nhat

Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat
Béo céo luu chuyén tién té hgp nhat

Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat




o

e

&y

Ban Tong Giam ddoc Cong ty Co phan Dugc Hau Giang (goi tat 1a "Cong ty me") va Cong ty con (Cong ty me va Cong ty con
sau day goi chung la "Tap doan”) dé trinh bao cédo nay clng vai bdo céo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan cho nam tai chinh
két thic ngay 31thang 12 ndm 2019.

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, TIEU BAN KIEM TOAN VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién ctia H6i dong Quan tri, Ban kiém soat, Tiéu ban Kiém toan va Ban Tong Giam doc da diéu hanh Tap doan
trong ndm va dén ngay lap bdo céo nay gom:

Hoi dong Quan tri

Ba Pang Thi Thu Ha Cha tich (b6 nhiém ngay 11thang 6 ndm 2019)

Ong Nguyén Chi Thanh Chu tich (mién nhiém ngay 11thang 6 ndm 2019)
Ong Jun Kuroda Thanh vién

Ong Masashi Nakaura Thanh vién (bé nhiém ngay 11 thang 6 nam 2019)
Ong Maki Kamijo Thanh vién (b6 nhiém ngay 11thang 6 ndm 2019)
Ong Poan Pinh Duy Khudng Thanh vién

Ong Phan Minh Tién Thanh vién

Ong P6 Lé Hung Thanh vién (b6 nhiém ngay 11thang 6 nam 2019)
Ba Pham Thi Viét Nga Thanh vién (mién nhiém ngay 11thdng 6 nam 2019)
Ong Tran ChiLiém Thanh vién (mién nhiém ngay 11 thdng 6 nam 2019)

Ban kiém soat

TU ngay 11thang 6 nam 2019, Cong ty thay ddi cd cau to chirc, quan ly va kiém soat t&r mo hinh Ban kiém soat sang
Tiéu ban Kiém toan truc thudc H6i dong Quan tri.

Ong Tran Quéc Hung Trudng ban (mién nhiém ngay 11thang 6 nam 2019)
Ba Nguyén Phuang Thao Thanh vién (mién nhiém ngay 11thang 6 nam 2019)
Ong Tran Trung Kién Thanh vién (mién nhiém ngay 11thang 6 ndm 2019)

Tiéu ban Kiém toan

Ong b6 Lé Hung Trudng ban (b6 nhiém ngay 11thang 6 nam 2019)
Ba Pang Thi Thu Ha Thanh vién (b6 nhiém ngay 11thang 6 nam 2019)
Ong Maki Kamijo Thanh vién (b6 nhiém ngay 11thang 6 nam 2019)

Ban Tong Giam déc
Ong Masashi Nakaura Téng Giam doc (bd nhiém ngay 01thang 01 ndm 2019)
Ong Poan Pinh Duy Khudng Quyén Téng Giam déc (mién nhiém ngay 01thang 01 nam 2020)/

Tong Giam doc diéu hanh (b6 nhiém ngay 01thang 01 nam 2020)

Ong Lé Chanh bao Pho Tong Giam doc (nghi huu ngay 01thang 8 nam 2019)
Ba Nguyén Ngoc Diép Phé Tong Giam doc
Ong Tomoyuki Kawata Pho Téng Giam déc
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Ngudi dai dién theo phap luat

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty me trong ndm va tai ngay 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat nay la:

Ong Masashi Nakaura Ngudi dai dién theo phap luat (b6 nhiém ngay 01thang 01 ndm 2020)
Ong Poan Pinh Duy Khuang Ngudi dai dién theo phap luat (mién nhiém ngay 01thang 01 n&dm 2020)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam doc cé trach nhiém 1ap bédo céo tai chinh hgp nhat phan anh mot cach trung thuc va hdp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31thang 12 ndm 2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh
luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp vdi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat. Trong viéc lap
béo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Tong Giam déc dugc yéu cau phai:

» Luachon céc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach dé mot cach nhat quan;
e Duaracdc xét doan va udc tinh mot cach hap ly va than trong;

« NEéu rd cac nguyén tac ké toan thich hap cé dugc tuan thd hay khong, co nhirng ap dung sai léch trong yéu can dugc
cong b va giai thich trong bdo céo tai chinh hgp nhat hay khong;

o L&p b&o c4o tai chinh hgp nhat trén co sd hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Tap doan sé tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

o Thiétké vathuc hién hé thdng kiém soat ndi bo mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hgp
nhat hop Iy nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Tong Giam ddc chiu trach nhiém dam bao rdng sé ké toan dudc ghi chép mot cach phu hgp dé phan anh mot cach hap
ly tinh hinh tai chinh hdp nhat clda Tap doan & bat ky thai diém nao va dam bao rang bao cdo tai chinh hgp nhat tuan tha
chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
béo céo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam doc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Tap doan va thuc
hién céc bién phap thich hdp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Tong Gidm doc xac nhan rang Tap doan da tuan thd céc yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam dac,

Tong Giam déc -

Ngay 23 thang 3nam 2020
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S06: 0452/VN1A-HC-BC DEIOitte

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Tang 18, Toa nha Times Square,
57-69F Dong Khai, Phudng BEn Nghé,
Quén 1, Tp. HE Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai: +84 28 7101 4555
Fax: +84 28 3910 0750

www.deloitte.com/vn
Kinh guri: Cac c6 dong
Hdi déng Quan tri, Tiéu ban Kiém toan va Ban Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Dudc Hau Giang

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat kem theo clia Cong ty Co phan Dudc Hau Giang (goi tat [a “Cong ty me")
va Cong ty con (Cong ty me va Cong ty con sau day goi chung la “Tap doan"), dudc lap ngay 23 thang 3 nam 2020, tU trang
172 dén trang 205, bao gom Bang can dadi ké toan hgp nhat tai ngay 31thang 12 nam 2019, Bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat, Bdo cdo Iuu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2019 va
Ban thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam déc

Ban Tong Giam doc cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hap ly bdo céo tai chinh hdp nhat theo chuan
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Tong Giam déc xac dinh 13 can thiét dé dam bao viéc
1&p va trinh bay bdo céo tai chinh hdp nhat khong c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching t6i 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chuing toi
da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chdng toi tuan thd chuan
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hgp ly vé
viéc liéu béo cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan cé con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap céc bang chiing kiém toan vé cac so liéu va thuyét minh
trén béo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém toan dudc Iua chon dua trén xét dodn cuia Kiém toan vién, bao gom danh
gié rui ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hdp nhat do gian 1an hodc nham I1&n. Khi thuc hién danh gia cac rui
ro nay, Kiém toan vién d xem xét kiém soat noi bo clia Tap doan lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh hdp
nhat trung thuc, hap ly nhdm thiét k& cac tha tuc kiém toan phi hdp vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhdm muc dich
dua ray kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi b6 clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gom dénh gid tinh thich hgp
clia cac chinh sach ké toan dudc 4p dung va tinh hdp ly clia céc udc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam doc cling nhu déanh
gia viéc trinh bay tong thé bédo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma chiing t6i d& thu thap dudc 1a day du va thich hdp 1am ca sd cho
y ki€n kiém toan cla chuing toi.
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Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cua ching t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap doan tai ngay 31thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh két thic cuing ngay, phu hdp vdi chuan muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat.

Vo Thai Hoa

Phé Téng Giam déc

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s0 0138-2018-001-1

Chi nhanh Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam

Ngay 23 thang 3 nam 2020
Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam

Nguyén Thi Thanh Huyén

Kiém toan vién

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s 3026-2019-001-1

Tén Deloitte dudc ding dé chi mét hodc nhiéu thanh vién cua Deloitte Touche Tohma su Limited, va mang Iudi cac hang
thanh vién - méi thanh vién 1a mét t6 chic doc lap vé méat phap ly. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (hay “Deloitte Toan cau”)
khéng cung cép dich vu cho cac khach hang. Vui long xem tai website www.deloitte.com/about dé biét thém thdong tin chi tiét.

171



N

tai ngay 31thang 12 ndm 2019

A. TAISAN NGAN HAN 100
I. Tiénva cac khoan tuong ducng tién 110 4
1. Tién m
2. Cackhoan tuong ducong tién 12
Il. DPAau tu tai chinh ngan han 120 5
1. DPautunam gilf dén ngay dao han 123
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130
1. Phaithu ngan han cla khach hang 131 6
2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 132
3. Phaithu vé cho vay ngan han 135 12
4. Phaithungan han khac 136
5. DU phong phai thu ngan han khé doi 137 8
IV. Hangtonkho 140 9
1. Hangton kho 141
2. Duphong giam gia hang ton kho 149
V. Taisan ngan hankhac 150
1. Chiphitra trudc ngan han 151 10
2. Thué gid tri gia tdng dudc khau trir 152
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudc 153 M
B. TAISAN DAIHAN 200
I.  Cac khoan phai thu dai han 210
1. Phaithu vé cho vay dai han 215 12
2. Phaithu dai han khéc 216
Il. Taisancodinh 220
1. Taisan co dinh hifu hinh 221 13
- Nguyén gia 222
- Gia tri hao mon Iy ké 223
2. Taisan co dinh vé hinh 227 14
- Nguyén gia 228
- Gia tri hao mon Iy ké 229
lll. Batdong san dau tu 230 15
- Nguyén gia 231
- Gia tri hao mon Iy ké 232
IV. Taisandé dang dai han 240
1. Chiphixay dung cd ban dd dang 242 16
V. Dautu tai chinh dai han 250
1. Dautuvao cong ty lién doanh, lién két 252
2. Pautu godp von vao dan vi khac 253
3. Du phong dau tu tai chinh dai han 254
VI. Taisan dai han khac 260
1. Chiphitra trudc dai han 261 10
2. Taisanthué thu nhap hoan lai 262 17
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270
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S0 cudi nam
3.133.924.348.700
70.328.408.693
66.628.408.693
3.700.000.000
1.768.000.000.000
1.768.000.000.000
560.791.995.735
510.101.306.774
42.468.675.491
434.193.523
63.005.203.593
(55.217.383.646)
725.438.891.568
726.529.994.856
(1.091.103.288)
9.365.052.704
2.828.340.389
6.536.161.194
551121
1.012.894.372.557
459.000.000

459.000.000
900.116.925.455
689.664.585.904
1.376.010.941.578
(686.346.355.674)
210.452.339.551
247.918.493.964
(37.466.154.413)
15.345.447.332
17.304.956.819
(1.959.509.487)
28.927.855.544
28.927.855.544
28.122.793.643
2.929.990.852
27.908.170.200
(2.715.367.409)
39.922.350.583
27.575.362.385
12.346.988.198

4.146.818.721.257

Ponvi: VND

S6 dau nam

3.147.636.450.849

75.835.597.431

75.330.296.062

505.301.369

1.459.722.000.000

1.459.722.000.000

669.787.225.237

618.503.855.955

26.841.394.656

3.395.400.976

55.618.287.897

(34.571.714.247)

891.486.976.436

892.301.302.668

(814.326.232)

50.804.651.745

3.452.228.975

32.191.908.956

15.160.513.814

1.058.328.035.945

1.560.000.000

1.330.000.000

230.000.000

976.618.370.054

741.098.658.417

1.347.704.245.077

(606.605.586.660)

235.519.711.637

269.077.826.514

(33.558.114.877)

247.880.293

1.249.521.792

(1.001.641.499)

14.087.991.804

14.087.991.804

25.219.928.995

3.042.620.558

27.908.170.200

(5.730.861.763)

40.593.864.799

30.170.914.891

10.422.949.908

4.205.964.486.794

Céc thuyét minh kem theo la mot bd phan hgp thanh cuia bao céo tai chinh hgp nhat nay.

NGUON VON Ma Tht.'yét
so minh
C. NOPHAITRA 300
. Ndnganhan 310
1. Phaitrd ngudi ban ngan han 311 18
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312
3. Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 313 M
4. Phaitrd ngudilao dong 314
5. Chiphiphaitra ngan han 315 19
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 20
7. Phaitra ngan han khac 319 21
8. Vayngan han 320 22
9. Quy khen thudng, phuc Igi 322 23
I. Ngdaihan 330
1. Du phong phai tra dai han 342 24
2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 25
D. VON CHU SG HUU 400
. Vonchusd hitu 410
1. Von gobp cla chi sé hirtu 411 26
- CO phiéu pho théng cdé quyén biéu quyét 411a 26
2. Thang du von co phan 412 26
3. Quy dau tu phat trién 418 26
4. Lginhuan sau thué chua phan phéi 421 26
- Lgi nhuén sau thué chua phan phoi Ity ké
dén cudi nam trudc 421a
- Lgi nhuén sau thué chua phan phdindm nay — 421b
5. Ldiich clia cd dong khong kiém soat 429 27
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

S6 cudi nam

769.267.239.060

704.899.493.292
120.317.315.145
16.010.766.057
30.787.765.604
132.481.915.608
46.576.741.462
29.295.047.003
1.907.128.227
264.666.851.754
62.855.962.432
64.367.745.768
47.943.012.779
16.424.732.989
3.377.551.482.197

3.377.551.482.197
1.307.460.710.000
1.307.460.710.000
6.778.948.000
1.392.604.475.464
665.297.795.718

29.909.699.604

635.388.096.114
5.409.5653.015

4.146.818.721.257

bonvi: VND

S6 dau nam

1.061.702.377.563

1.001.487.737.988

145.750.476.107

9.728.206.186

13.641.750.175

180.019.655.715

40.052.115.726

9.030.131.533

2.004.193.753

557.901.327.419

43.359.881.374

60.214.639.575

39.753.692.402

20.460.947.173

3.144.262.109.231

3.144.262.109.231

1.307.460.710.000

1.307.460.710.000

6.778.948.000

1.270.235.596.228

550.252.659.422

28.072.641.016

522.180.018.406

9.5634.195.581

4.205.964.486.794

. /I
Masashi Nakaura"w*\///

Tran Ngoc Hién HO Blru Huan
Ngudi lap biéu KE todn trudng Tong Giam doc
Ngay 23 thang 3 nam 2020
Céc thuyét minh kem theo la mét b6 phan hgp thanh clia bao céo tai chinh hgp nhat nay. 173
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Cho nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2019

CHITIEU ':g T;‘.::St N&m nay
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 4.413.958.643.618
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 517.204.814.394
3. Sjarglgltfot;)uén vé ban hang va cung cép dich 10 30 3.896.753.820.294
4. Giavon hang ban va dich vu cung cap " 31 2.184.461.607.643
5. é%::;i%gépV§bé”héngvac“”gC§pdthu 20 1712.292.221.581
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 33 122.487.815.915
7. Chiphitaichinh 22 34 98.859.012.607
- Trong do: Chi phi lai vay 23 22.715.202.068
8. Phan |6 trong cong ty lién két 24 (112.629.706)
9.  Chiphibanhang 25 35 687.045.221.994
10. Chiphiquan ly doanh nghiép 26 35 333.829.908.766
1. é%:;gfg:i;;i;j:ggigg;gkmhdoanh 30 714.933.264.423
12.  Thunhap khac 31 36 15.583.127.368
13.  Chiphikhac 32 37 17.321.295.887
14.  (LO)/Igi nhuén khac (40=31-32) 40 (1.738.168.519)
15.  Tong Igi nhuan ké todn trudc thué (50=30+40) 50 713.195.095.904
16.  Chi phithué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 38 83.855.680.646
17, ﬁ]Tohéunr;;ép)/chi phi thué thu nhap doanh nghiép 52 38 (1.924.038.290)
18. :i:ggi;f;;;h”éth”"hépd°a"h"gh@p 60 631.263.453.548
Trong do:
Lgi nhuén sau thué ctia Cong ty me 61 635.388.096.114
L6 sau thué cuia c6 dong khong kiém soéat 62 27 (4.124.642.566)
19. L&icd ban trén co phiéu 70 39 4.668

s

Tran Ngoc Hién
Ngudi lap biéu
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Ho Blru Huan
Ké toan trudng

ban vi: VND

Nam trudc

4.421.559.894.432

539.431.684.721

3.882.128.209.711

2.165.405.025.080

1.716.723.184.631

107.785.026.956

96.053.992.493

28.523.706.808

(86.927.791)

724.884.959.648

285.637.232.611

717.845.099.044

18.209.846.265

4.272.517.757

13.937.328.508

731.782.427.552

55.332.650.287

25.360.746.447

651.089.030.818

653.029.446.317

(1.940.415.499)

4.451

Masashi Nakaura"\,\m’//

Téng Giam doc

Ngay 23 thdng 3 nam 2020

Céc thuyét minh kem theo la mot bd phan hgp thanh cuia bao céo tai chinh hgp nhat nay.
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Cho nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2019

Dan vi: VND
CHITIEU M4 sé Nam nay N&m trudc
I. LUUCHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
1. Lginhuan trudc thué 01 713.195.095.904 731.782.427.552
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khau hao tai san c6 dinh, bat dong san dau tu 02 88.710.979.693 88.607.459.577
Céc khoan du phong 03 26.907.747.769 3.326.854.111
L6/(1ai) chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai cac khoan muc tién té
e i 04 42.737.167 (256.709.543)
L&i tU hoat dong dau tu 05 (122.667.908.308) (111.551.817.456)
Chi phi l&i vay 06 22.715.202.068 28.523.706.808
3. Lginhuén tir hoat déng kinh doanh tru'dc thay déi vén Iuu déng 08 728.903.854.293 740.431.921.049
Thay d6i cac khoan phai thu 09 119.150.350.172 102.583.668.709
Thay doi hang ton kho 10 165.771.307.812 (256.037.269.896)
Thay doi cac khoan phai tra 1 (41.251.889.486) (114.239.302.717)
Thay d6i chi phi tra trudc 12 3.463.741.092 9.533.005.655
Tién laivay datra 14 (22.858.370.847) (28.505.436.659)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (65.982.154.011) (76.742.927.770)
Tién chi khéac cho hoat dong kinh doanh 17 (48.956.622.398) (86.232.427.352)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 838.240.216.627 290.791.231.019
Il. LUUCHUYEN TIEN TU'HOAT DONG DAU TU
1. Tién chi mua sam, xay dung tai san c6 dinh va cac tai san dai han khac 21 (57.101.418.800) (40.845.253.595)
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh va céc tai san dai han khac 22 11.584.129.859 9.906.521.326
3. Tién chicho vay va tién gui cé ky han 23 (3.015.673.917.808) (2.795.800.810.202)
4. Tiénthu hoicho vay va tién gui cé ky han 24 2.711.687.125.261 2.280.521.910.076
5. Tién chidau tu gop von vao don vi khac 25 - (160.000.000)
6. Tién thu lai cho vay, c0 tUc va Igi nhuan dudc chia 27 125.848.754.578 85.825.118.708
Lu'u chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu’ 30 (223.655.326.910) (460.552.513.687)
ll. LUU CHUYEN TIEN TU'HOAT DONG TAI CHINH
1. Tiénthutu divay &3 1.916.023.391.699 2.851.557.133.423
Tién trd ng goc vay 34 (2.209.257.867.364) (2.763.455.806.004)
Co turc, Igi nhuén d& tra cho chd sd hiru 36 (326.865.177.500) (392.238.213.000)
Lu'u chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (620.099.653.165) (304.136.885.581)
Lu'u chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 (5.514.763.448) (473.898.168.249)
Tién va tuong dudng tién dau nam 60 75.835.597.431 549.777.216.585
Anh hudng cla thay doi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 7.574.710 (43.450.905)
Tién va tugng dudng tién cudi nam (70=50+60+61) 70 70.328.408.693 75.835.597.431

Giao dich trong yéu khong bang tién cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 dudgc trinh bay tai
Thuyét minh s6 42.

-

Tran Ngoc Hién Ho Blru Huan Masashi NakaurW'//
Ngudi lap biéu K& toan trudng Tong Giam doc
Ngay 23 thang 3 nam 2020
Céc thuyét minh kem theo la mét b6 phan hgp thanh clia bao céo tai chinh hgp nhat nay. 175
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Céc thuyét minh nay Ia mét bé phén hgp thanh va can dugc doc dong thdi vdi béo céo tai chinh hgp nhat kem theo

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thirc sé hiru von

Ngay 02 thang 9 nam 2004, Cong ty Co phan Dudc Hiu Giang (goi tat la "Cong ty me") chinh thirc di vao hoat dong
theo Quyét dinh s6 2405/QD-CT.UB ngay 05 thang 8 nam 2004 clia Uy Ban Nhan Dan Thanh phd Can Tho vé
viéc chuyén doi Xi nghiép Lién hdp Dugc Hau Giang Thanh ph6 Can Tha thanh Tap doan cd phan hoat dong tai
nudc CHXHCN Viét Nam theo Gidy chifng nhan dang ky doanh nghiép s6 5703000111 ngay 15 thang 9 nam 2004 do
S K& hoach va Dau tu Thanh phd Can Tha cap vdi von diéu 1é ban dau la 80.000.000.000 dong.

CO phiéu cuia Cong ty me dudc chap thuan niém yét tai S Giao dich ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh vao ngay
01 thang 12 ndm 2006 theo Gidy phép niém yét c6 phiéu s6 93/UBCK-GPNY cla Uy ban Chitng khoan Nha nudc,
véi ma chiing khodan la DHG.

Tai ngay 31thang 12 nam 2019, c6 dong I6n nhat clia Cong ty me la Cong ty Co phan Ché tao thudc Taisho sd hiru
51,01% va Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha nudc (“SCIC"), s& hiru 43,31% von c6 phan clia Cong ty me.
SCIC dudc kiém soat bdi Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh nghiép.

Tru s@ chinh ctia Cong ty me dudc dat tai s6 288 Bis Nguyén Van CU, Phudng An Hoa, Quan Ninh Kiéu, Thanh pho
Can Tha, Viét Nam.

Tong s6 nhan vién cla Tap doan tai ngay 31thang 12 nam 2019 |a 2.872 (tai ngay 31thang 12 nam 2018: 3.054).
Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh
Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tap doan la san xuét, kinh doanh dugc pham.

Hoat dong kinh doanh chinh cuia Tap doan |a san xuat va kinh doanh dugc pham, vat tu, trang thiét bi, dung cu vy té,
thuc pham chdc nang va dugc my pham.

Cau tric doanh nghiép

Tai ngay 31thang 12 nam 2019, Céng ty con va cong ty lién két clia Tap doan bao gom:

Ty 1é phan s@ hitu va

Tén Hoat déng Gidy chirng nhan dang ky quyén biéu quyét nam gitr

chinh doanh nghiép

S0 cudi ndam S0 dau nam

Cong ty con

Kinh doanh S6 1801472944 do S& Ké
Cong ty TNHH linh vuc hoach va Pau tu tinh Can 51% 51%
Fuji Medic cham soc suc Tha cép ngay 27 thang 7 ° °

khoe nam 2016
Cong ty lién két

San xuat va S6 4803000150 do SG Ké
CongtyCophdn ;b ieanh hoach va Bau tutinh Binh 31,36% 31,36%
Tao Vinh Hao R o Thuan cap ngay 04 thang 02

Tao Spirulina

nam 2008

Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 003/2019/NQ.HPQT ngay 01thang 4 nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty me
thong qua chd truong chuyén nhugng von hodc thanh Iy tai san ctia Cong ty TNHH Fuji Medic ("Fuji Medic") dé giai
thé cong ty nay. Tai thai diém phat hanh bao céo tai chinh hgp nhat nay, Cong ty me dang tién hanh thanh ly tai san
cua Fuji Medic.
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Chu ky san xuat, kinh doanh thong thuéng
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng clia Tap doan dugc thuc hién trong thai gian khdng qué 12 thang.
Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao céo tai chinh hgp nhat

S0 liéu so sanh la so liéu clia bdo céo tai chinh hgp nhat da dudc kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2018.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Cd sd 1ap bao cao tai chinh hgp nhat

Béo céo tai chinh hdp nhat dudc trinh bay bang Dong Viét Nam ("VND"), theo nguyén tac gia goc va phu hgp vdéi chuan muc
k& todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh hgp nhat.

Béo céo tai chinh hgp nhat khdng nham phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va
tinh hinh Iuu chuyén tién té hdp nhat theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan dudgc chap nhan chung tai cac nudc khac
ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

N&m tai chinh clia Tap doan bat dau ti ngay 01thang 01va két thuc vao ngay 31thang 12.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chu yéu dugce Tap doan ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat:
UGc tinh ké toan

Viéc 14p béo cdo tai chinh hgp nhat tuan thi theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat yéu cau Ban Tong Gidam déc phai co nhing
udc tinh va gia dinh anh hudng dén s6 liéu bao céo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém
tang tai ngay két thuc ky hoat déng cting nhu céc so liéu béo céo vé doanh thu va chi phi trong sudt ky hoat dong. Mac du
céc udc tinh ké toan dudc |ap bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Giam doc, s6 thuc té phat sinh c6 thé khac vdi cac udc
tinh, gia dinh dat ra.

Cd sé hgp nhat tai chinh

Béo cdo tai chinh hgp nhat bao gom béo céo tai chinh clia Cong ty va béo cdo tai chinh clia cac cong ty do Tap doan kiém
soat (Cong ty con) dudc lap cho dén ngay 31thang 12 hang nam. Viéc kiém soat nay dat dudc khi Tap doan cé kha nang
kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cac cong ty nhan dau tu' nham thu dudc Igi ich tir hoat dong cutia cac
cong ty nay.

K&t qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong ky dudc trinh bay trong Bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hoac cho dén ngay ban khoan dau tu' & cong ty con do.

Trong trudng hgp can thiét, bdo céo tai chinh cia Cong ty con dudc diéu chinh dé céac chinh sach ké toan dudc ap dung tai
Tap doan va Cong ty con la giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va so du gilfa cac cong ty trong cung tap doan dudc loai bo khi hdp nhat bao céo tai chinh.

Ldi ich ctia c6 dong khdng kiém soéat trong tai san thuan ctia cong ty con hdp nhat dudc xac dinh 1a mot chi tiéu riéng biét
tach khai phan von chii sa hiru clia cé déng clia cong ty me. Ldi ich clia cd dong khdng kiém soat bao gom gié tri cac Igi ich
clia c6 déng khong kiém soat tai ngay hdp nhéat kinh doanh ban dau (chi tiét xem noi dung trinh bay dudi day) va phan Igi
ich clia c6 dong khong kiém soat trong su bién dong clia téng von chi sd hifu ké tir ngay hgp nhat kinh doanh. Cac khoan
16 phat sinh tai cdng ty con phai dudc phan bé tuong iing véi phan sd hitu ctia cd déng khong kiém soat, ké ca trudng hop
s6 16 d6 16n hon phan sd hitu ctia c6 dong khong kiém soéat trong tai san thuan clia cong ty con.
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Céc thuyét minh nay la mét bé phan hgp thanh va can dugc doc dong thdi vdi bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU ( tiép theo)
Hgp nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cong nd tiém tang clia cong ty con dudc xac dinh theo gid tri hgp ly tai ngay mua cong ty con.
Bat ky khoan phu troi nao gitfa gia mua va tong gia tri hgp ly cua tai san dudc mua dudgce ghi nhan la Igi thé thuong
mai. Bat ky khoan thiéu hut nao gilra gia mua va tdng gia tri hgp ly cla tai san dudc mua dugc ghi nhan vao két qua
hoat dong kinh doanh ctia nam ké toan phat sinh hoat dong mua cong ty con.

Lgiich clia c6 dong khéng kiém soét tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau dudc xac dinh trén cosdty 1€ clia c6 dong
khong kiém soat trong tong gié tri hgp Iy cla tai san, cong ng va cong nd tiém tang dudc ghi nhan.

Pau tu vao cong ty lién két

Cong ty lién két 1a mot cong ty ma Tap doan cd anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lién
doanh cla Tap doan. Anh huéng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai
chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung khdng cé anh hudng vé mét kiém soat hodc dong kiém soat nhirng
chinh sach nay.

Két qua hoat dong kinh doanh, tai san va cong ng clia cac cong ty lién két duge hgp nhat trong bao céo tai chinh theo
phuaong phap von chu sd hiru. Cac khoan gop von lién két dugc trinh bay trong Bang can doi ké toan theo gia goc
dugc diéu chinh theo nhirng thay doi trong phan von gdp clia Tap doan vao phan tai san thuan cua cong ty lién két
sau ngay mua khoan dau tu. Cac khoan 16 clia cong ty lién két vuct qua khoan gép von clia Tap doan tai cong ty lién
két dé (bao gom bat ké cac khoan gop von dai han ma vé thuc chat tao thanh dau tu thuan cta Tap doan tai cong ty
lién két do) khong dugc ghi nhan.

Trong trudng hgp mot cong ty thanh vién cta Tap doan thuc hién giao dich v8i mot cong ty lién két vai Tap doan,
13i/16 chua thuc hién tudng ing vdi phan gép vén cla Tap doan vao cong ty lién két, dudc loai trif khéi bdo céo tai
chinh hgp nhat.

Tién va cac khoan tudng dudng tién

Tién va cac khoan tuang duong tién bao gom tién mat tai quy, tién dang chuyén, cac khoan tién guti khong ky han va
cac khodn dau tu ngdn han c6 ky han khéng qué 3 thang ké tir ngay dau tu, c6 kha nang thanh khoan cao, dé dang
chuyén do6i thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

Cac khoan dau tu tai chinh

Céc khoan dau tu' ndm giir dén ngay déo han

Céc khoan dau tu nam gitr dén ngay dédo han bao gom céc khoan dau tu ma Ban Tong Giam déc cd y dinh va kha nang
gilf dén ngay déo han.

C4c khoan dau tu ndm gitr dén ngay dao han gom céc khoan tién gl ngan hang cé ky han con lai trén 3 thang ké tur
thai diém béo céo, vai muc dich thu I&i hang ky. Cac khoan dau tu nay dudc ghi nhan theo gia goc trir di du phong
giam gid dau tu. Thu nhéap lai tir cac khoan tién glfi ngan hang coé ky han dudc ghi nhan trén Bao cédo két qua hoat
ddng kinh doanh hgp nhéat trén co sa du thu.

Cac khoan cho vay

Céc khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goc trir di cac khoan du phong phai thu khé doi. Du phong phai thu khé
doi cac khoan cho vay cta Tap doan dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké todn hién hanh.
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Pau tu vao cong cu von cua dan vi khac

Dau tu vao cong cu von cla daon vi khac phan anh cac khoan dau tu cong cu von nhung Tap doan khong cé quyén
kiém soat, dong kiém sodat hodc c6 anh hudng dang ké doéi vai bén dudc dau tu'.

Khodan dau tu vao cong cu von cac don vi khac dugc phan anh theo gid goc trif cac khoan du phong giam gia dau tu.
NG phai thu

NG phai thu la sd tién cé thé thu hoi clia khach hang hodc cac doi tugng khac. Ng phai thu dudc trinh bay theo gié tri
ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu khoé doi.

Du phong phai thu khoé doi dudc trich 1ap cho nhitng khodn ng phai thu da qué han thanh todn tur su thang trd Ién,
hodc céc khoan ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh todn do bi thanh ly, phd san hay cac khé khan tuong tu'.

Hang ton kho

Hang ton kho dugdc xac dinh trén cd sd gia thap haon gitra gid goc va gia tri thuan cé thé thuc hién dudce. Gia géc hang
ton kho bao gom chi phi mua va céc chiphi khac cé lién quan truc tiép dén viéc mua hang ton kho. Trong trudng hgp
c4c san pham dudc san xuat, gia goc bao gom chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi lao déng truc ti€p va chi phi
san xuat chung, néu co, dé cé dugce hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia goc clia hang ton kho dugc xac
dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan cd thé thuc hién dude dudc xac dinh bang gia ban udc tinh
trif cac chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham cuing chi phi tiép thi, ban hang va phan phdéi phat sinh.

Du phong giam gid hang ton kho ctia Tap doan dudc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo do, Tap doan
dugc phép trich 1ap du phong giam gia hang ton kho 16i thai, hdng, kém pham chat va trong trudng hdp gia géce cla
hang ton kho cao han giéa tri thuan cé thé thuc hién dudc tai ngay |ap Bang can doi ké toan hgp nhat.

Tai san co dinh hiru hinh va khau hao

Tai san co dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san co dinh hifu hinh bao gom gid mua va toan bo céc chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc dua
tai san vao trang thai s&n sang s dung.

Tai san cd dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thdng dua trén thai gian httu dung udc tinh,
cu thé nhu' sau:

S6 nam
Nha xuang va vat kién tric 3-50
Mdy mac va thiét bi 3-20
Phuadng tién van tai 3-20
Thiét bi van phong 3-10

Céc khoan 3i 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gitra thu nhép tir thanh Iy va gié tri con lai cua
tai san va dudgc ghi nhan vao Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU ( tiép theo)
Thué hoat dong
; s R

Doanh thu cho thué hoat dong dudc ghi nhan theo phucng phap dudng thdng trong sudt thdi gian cho thué.
Chi phi truc tiép ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hgp dong thué hoat déng dudgc ghi nhan vao gié tri
s0 sach cla tai san cho thué va ké toan theo phuong phap dudng thadng trong sudt thai gian cho thué.

T4 an la bén di thué

Mot khodn thué dudce xem 14 thué hoat déng khi bén cho thué van dudc hudng phan I6n cac quyén Igi va phai chiu rui
ro vé quyén sa hitu tai san. Chi phithué hoat dong dudc ghi nhan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
theo phuong phap dudng thdng trong suot thai gian thué. Cac khoan tién nhan dudc hodc phai thu nham tao diéu
kién ky két hgp dong thué hoat dong cting dudc ghi nhan theo phuong phap dudng thdng trong sudt thdi gian thué.

Tai san c6 dinh vo hinh va khau hao

Tai san c6 dinh vo hinh thé hién gia tri quyén st dung dat va phan mém may tinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir
gia tri hao mon |0y ké.

Quyén st dung dat c6 thai han dudc khiu hao theo phuong phap dudng thadng trong thai han hiéu luc cla
Gidy chiing nhan quyén str dung dat. Quyén su dung dat vo thai han dugce ghi nhan theo gid goc va khong khau hao.

Phan mém may tinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang trong thai gian hitu dung udc tinh tir 3 dén 8 nam.
Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu bao gom nha, hodc moét phan clda nha hay ca nha va dat, cd sd ha tang do cong ty ndm gitr
nham muc dich thu Igi tir viéc cho thué hodc chd tang gid. Bat dong san dau tu cho thué dudc trinh bay theo nguyén gia
trif gid tri hao mon Iy ké. Bat dong san dau tu cho tang gid dudc trinh bay theo nguyén gia trir suy giam gia tri.
Nguyén gia clia bat dong san dau tu dugc mua bao gom gid mua va céc chi phi lién quan truc tiép nhu phi dich vu tu
van vé luat phap lién quan, thué trudce ba va chi phi giao dich lién quan khac. Nguyén gia bat dong san dau tu tu xay
la gia tri quyét todn cong trinh hodc céc chi philién quan truc ti€p clia bat dong san dau tu.

Bat dong san dau tu cho thué dugce khau hao theo phudng phap dudng thdng trén thai gian hiru dung udc tinh tir
10 dén 16 nam.

Chi phi xay dung cd ban dé dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich
nao khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gom céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san phu hap véi
chinh séch ké toan cla Tap doan. Viéc tinh khau hao cla céc tai san nay dudc ap dung gidng nhu véi cac tai san
khéc, bat dau tir khi tai san & vao trang thai s&n sang st dung.

Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gom céc chi phi thuc té€ da phat sinh nhung co lién quan dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cta nhiéu ky ké toan. Cac khoan chi phi tra trudec bao gom chi phi ndng cap tai san thué, chi phi thué dat
tra trudc, gia tri cong cu, dung cu, linh kién loai nhd da xuat dung va cac khoan chi phi tra trudc khac.

Tién thué dat thé hién so tién thué dat da dudc tra trude. Tien thué dat tra trude dude phan bo vao Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhéat theo phuong phap dudng thidng tuang Ung vdéi thai gian thué.

Céc chi phi tra trudc khac dugc von hda dudi hinh thirc cac khoan tra trudce va dugc phan bd vao Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat, sir dung phuong phap dudng thang theo cac quy dinh k& toan hién hanh.
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Cac khoan du phong phai tra

Céc khoan du phong phai tra dugc ghi nhan khi Tap doan cé nghia vu ng hién tai do két qua t&r mot su kién da xay ra,
va Tap doan c6 kha ndng phai thanh todn nghia vu nay. Cac khoan du phong dudc xac dinh trén cd sé udc tinh cua
Ban T6ng Giam d6c vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay lap Bang can dai ké toan hgp nhat.

Trg cap thoi viéc phai tra

Trg cép thdi viéc cho nhan vién dudc trich trude vao cubi moi ky bao cdo cho toan bd ngudi lao dong da lam viéc tai
Tap doan tr du 12 thang trd 1én. Thdi gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viée 1a téng thai gian ngudi lao dong da lam viéc thuc
t€ cho ngudi sif dung lao dong trir di thai gian ngudi lao ddng d& tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh clia phap
luat va thai gian lam viéc d& dudc ngudi st dung lao dong chi trd trg cap thoi viéc. MUc trich cho moi ndm lam viéc bang
mot nlfa muc luong binh quén thang theo Luét Lao dong, Luat Bao hiém x& hoi va cac van ban hudng dan cé lién quan.
MUrc luang binh quan thang dé tinh trg cap thai viéc sé& dudce diéu chinh vao cudi moi ky bao céo theo mic luang binh quan
clia sau thang gan nhat tinh dén thdi diém 18p bao cdo tai chinh hgp nhéat. TAng hay gidm cla khoan trich trude nay sé dudc
ghi nhan vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Du phong cho cac khoan chi phi thu don, khéi phuc va hoan tra mat bang

Theo yéu cau clia Thong tu' s6 200/2014/TT-BTC ban hanh bai Bo Tai chinh, ké tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Tap doan
lap du phong cho céc khoan chi phi thu don va khoi phuc phat sinh khi hoan trd mat bang di thué. S6 du phong dudc xac
dinh c&n c vao téng udc tinh chi phi thu don va khoi phuc mat bang sé& phat sinh khi hoan trd mat bang trong tuang lai va
dudc ghi nhan déu qua sudt thdi gian ké tir ngay 01thang 01 n&m 2015 dén khi hoan tra mat bang.

Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién la khoan doanh thu tuong (ng vdi gia tri hang hda, dich vu phai chiét khdu giam gia cho khach
hang trong chuang trinh khach hang truyén thong. Tap doan ghi nhan céac khoan doanh thu chua thuc hién tuong (ng vdi
phan nghta vu ma Tap doan sé phai thuc hién trong tuong lai.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang dudc ghi nhan khi dong thdi thoa mén tat ca nam (5) diéu kién sau:
(@) Tap doan dachuyén giao phan Ién rdiro va lgiich gan lién véi quyén sd hiru san phdm hodc hang hda cho ngudi mua;
(b) Tap doan khéng con nam gilf quyén quan ly hang hoa nhu ngudi sd hiru hang hoa hodc quyén kiém soat hang hoa;
(c) Doanh thu dudc xac dinh tuong déi chac chan;
(d) Tap doan sé thu dugc Igi ich kinh té tir giao dich ban hang; va
(e) Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
Doanh thu ctia giao dich vé cung cép dich vu dudc ghi nhan khi két qua ctia giao dich dé dudc xac dinh mot cach déng tin
cay. Trudng hdp giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dudc ghi nhan trong nam theo két

qua phan cong viéc d& hoan thanh tai ngay ctia Bang can doi ké toan clia ndm do. Két qua cla giao dich cung cép dich vu
dudc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(@) Doanh thu dudc xac dinh tuong ddi chac chan;
(b) C6 kha nang thu dugc Igi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu dé;
(c) Xac dinh dudc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can doi ké toan hgp nhat; va
(d) Xéac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu do.
Lai tién gi dudc ghi nhan trén ca sd don tich, dudc xac dinh trén s du céc tai khoan tién gufi va 1ai suat ap dung.

Lai tlr cac khoadn dau tu dugc ghi nhan khi Tap doan cé quyén nhan khoan Ii.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU ( ti€p theo)
Cac khoan giam trir doanh thu

Céc khoan giam trir doanh thu bao gom chiét khau thuong mai, hang ban bi trd lai va giam gid hang ban. Cac khoan
giam trir doanh thu phat sinh cing ndm tiéu thu san pham, hang héa dich vu dugc ghi nhan diéu chinh giam doanh
thu ndm phat sinh.

Trudng hdp san pham, hang hda, dich vu da tiéu thu tlr cac nam trude, dén ndm sau mdi chiét khau thuong mai,
giam gia hang ban ho&c hang ban bi tra lai nhung phat sinh trudc thai diém phat hanh bdo céo tai chinh hgp nhat
thi ghi nhan diéu chinh giam doanh thu ctia nam lap béo céo.

Chudng trinh danh cho khach hang truyén thong

Doanh thu dugc ghinhan la tong sé tién phai thu hodc da thu trir di gia tri hgp ly clia hang hda, dich vu phai cung cap
mién phi hodc sé phai chiét khau, gidm gia cho ngudi mua. Gid tri clia hang hda, dich vu phai cung cap mién phi hodc
S0 phai chiét khau, giam gia cho ngusi mua dudc ghinhan la doanh thu chua thuc hién. Néu hét thai han clia chudng
trinh ma ngudi mua khéng dat du diéu kién theo quy dinh va khdng dude hudng hang hoa dich vu mién phi hodc
chiét khau giam gia, khoan doanh thu chua thuc hién dudc két chuyén vao doanh thu ban hang, cung cap dich vu.

Khi ngusi mua dat dugc céc diéu kién theo quy dinh clia chuong trinh, tridng hdp Tap doan truc ti€p cung cap hang
hoa, dich vu mién phi hoc chiét khau, giam gia cho ngudi mua: Khoan doanh thu chua thuc hién tuong iing vdi gia
tri hgp ly clia s6 hang hda, dich vu cung cap mién phi hodc s6 phai giam gid, chiét khdu cho ngudi mua dugce ghi nhan
la doanh thu ban hang, cung cap dich vu khi ngudi mua d& nhan dugc hang hoa, dich vu mién phi ho&c dugc chiét
khau, giam gia theo quy dinh cta chuagng trinh.

Khi ngudi mua dat dugc céc diéu kién theo quy dinh clia chuang trinh, trudng hdp bén thir ba cé nghta vu cung cap
hang hda, dich vu mién phi hoac chiét khau, gidam gia cho ngudi mua: Néu hdp dong giifa Tap doan va bén thit ba dé
khong mang tinh chat hgp dong dai ly, khi bén thir ba thuc hién viéc cung cdp hang hda, dich vu, chiét khau giam
gia, khoan doanh thu chua thuc hién dudc két chuyén sang doanh thu ban hang, cung cép dich vu. Néu hgp dong
mang tinh chat dai ly, chi phan chénh léch gitra khoan doanh thu chua thuc hién va so tién phai tra cho bén th ba
mdi dugce ghi nhan la doanh thu. S6 tién thanh todn cho bén thir ba dudc coi nhu viéc thanh toan khoan ng phai tra.

Ngoai té

C4c nghiép vu phat sinh badng ngoai té dugc chuyén doi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan
muc tién té cé gdc ngoai té tai ngay két thic nién do ké toan dudc chuyén doi theo ty gid tai ngay nay. Chénh léch
ty gid phat sinh dugc hach toan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dudc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ky khi phat sinh, trir khi dugc von hod theo quy
dinh clia Chuan muc ké toan Viét Nam sd 16 “Chi phi di vay". Theo d6, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc
mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhirng tai san can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st dung
hoac kinh doanh dugc cdng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dudc dua vao st dung hodc kinh doanh.
Cac khoan thu nhap phét sinh tir viéc dau tu tam thai cac khoan vay dugce ghi giam nguyén gid tai san co lién quan.
Dai vdi khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cd dinh, bat dong san dau tu, 14i vay dudc von hda ké ca khi
thdi gian xay dung dudi 12 thang.
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Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién tong gia tri clia thué phai tra hién tai va thué hoan lai.

S6 thué hién tai phai tra dudc tinh dua trén thu nhap tinh thué trong nam. Thu nhap tinh thué khac vdi Igi nhuan
ké toan trudc thué dudc trinh bay trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat vi thu nhap tinh thué khong
bao gom cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoac dugc khau trir trong céc ky khac (bao gdém ca 16 mang sang,
néu cd) va ngoai ra khong bao gom céc chi tiéu khong chiu thué hodc khong dude khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugdc tinh trén cac khoan chénh léch gitra gia tri ghi s6 va cd sd tinh thué thu nhap cla cac
khodan muc tai san hodc cong ng trén béo céo tai chinh va dugc ghi nhan theo phuang phép bang can doi ké toan.
Thué thu nhap hoan lai phai trd phai dudc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thdi con tai san thué thu
nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chac chan cé du Igi nhuén tinh thué trong tuang lai dé khau trir cac khoan chénh
léch tam thdi.

Thué thu nhap hoén lai dudc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho ndm tai san dudc thu hoi hay ng phai
tra dugc thanh toan. Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va
chi ghi vao vén chi s& hifu khi khoan thué doé cd lién quan dén cac khoan muc dudc ghi thang vao von chii sd hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Tap doan cé quyén hap phéap dé bu
trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phaindp va khi cac tai san thué thu nhap hoan
lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dugdc quan ly bdi cung mot cd quan
thué va Tap doan cé du dinh thanh toén thué thu nhap hién hanh trén cg sa thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp cta Tap doan can cU vao cac quy dinh hién hanh vé thué.
Tuy nhién, nhirng quy dinh nay thay ddi theo tiing thai ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép
tuy thuoc vao két qua kiém tra clia cd quan thué co tham quyén.

Céc loai thué khac dudgc dp dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Phan phoi Igi nhuan

Ldi nhuén sau thué ctia Cong ty dudc trich chia co tic cho cac co6 dong sau khi dudc Pai hoi dong cd dong phé duyét.

S6 o tirc dudc cong bd va chi tra ti nguon Igi nhuan chua phan phdi can clf vao su phé duyét cta co dong trong Pai
hoi dong co dong thudng nién.

Bao cao bo phan

Mot bo phan la mot hdp phan ¢ thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoac
dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cap san pham hoac dich vu trong mot moi
trudng kinh té€ cu thé (b6 phan chia theo khu vuc dia ly). M6i b phan nay chiu rui ro va thu dudc Igi ich khac biét vdi
c4c bd phan khac. Mau bao cdo bd phan cd ban ctia Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat dong kinh doanh.

Thong tin b6 phan dudc 1ap va trinh bay phu hdp vdi chinh sach ké toan ap dung cho viéc 1ap va trinh bay béo céo
tai chinh hgp nhat cda Tap doan nham muc dich gitp ngudi st dung béo céo tai chinh hgp nhat hiéu rd va danh gia
dugc tinh hinh hoat dong cuia Tap doan mot cach toan dién.
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TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 11.739.260.444 27.969.606.758
Tién guri ngan hang khéng ky han 54.889.148.249 47.360.689.304
Cac khoan tuong duaong tién © 3.700.000.000 505.301.369

70.328.408.693

75.835.597.431

(*) Céc khoan tudgng ducng tién bao gom tién guri ngan hang cé ky han dao han ban dau khong qua 3 thang.

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH

Pau tu ndm giilr dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay dao han ngan han bao gom tién guii ngdn hang cé ky han déo han ban dau trén

3 thang va ky han ddo han con lai khéng qua 12 thang ké tir thai diém béo céo.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Cong ty thé chap hgp dong tién gui tiet kiém cua Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vugng (“VPBank") c6 tri gia la 20.000.000.000 dong dé thuc hién bao Ianh cho khach hang vay von tai VPBank.

S6 du'vay cua khach hang dudc Cong ty bao 1anh tai ngay 1ap bang can doi ké toan nhu sau:

Pau tu gop von vao dan vi khac

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia goc Du phong Gia goc Du phong
VND VND VND VND
DPau tu gop von vao dan vi khac 27.908.170.200  (2.715.367.409) 27.908.170.200  (5.730.861.763)

Chi tiét dau tu gdp von vao céc dan vi khac nhu sau:

S0 cudi nam S0 dau nam

VND VND

Cong ty C6 phan Bao bi ATP 20.000.000.000 20.000.000.000
Cong ty C6 phan Dudc Enlie (Trudc |a Cong ty C6 phan Dudc Becamex) 4.286.800.000 4.286.800.000
Cong ty Co phan Dugc pham TV.Pharm 2.575.315.200 2.575.315.200
Cong ty Co phan Dugc va Vat tu'Y té€ Ninh Thuan 796.675.000 796.675.000
Cong ty Co phan Dugc pham Tay Ninh 221.960.000 221.960.000
Cong ty C6 phan Dugc pham Clfu Long 27.420.000 27.420.000

27.908.170.200

27.908.170.200

S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Bdo Ianh khong coé thé chap 5.883.260.249 -
Bao |1&nh co thé chap 691.567.932 -

6.574.828.181 -

Tai ngay 31thang 12 nam 2019, cac khoan tién guri c6 ky han trén 3 thang cé giéa tri 140.000.000.000 dong da dugc
dung lam tai san thé chap cho khoan vay ngan han tir ngan hang (Thuyét minh s6 22) (tai ngay 31thang 12 nam 2018:
296.200.000.000 dong).

Pau tu vao cong ty lién két

Bién dong dau tu vao cong ty lién két trong ndm nay va nam trude nhu sau:

Theo quy dinh cta Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014, gid tri hgp Iy cla cac khoan dau
tu vao cac dan vi khac can dudc trinh bay. Tuy nhién, Théng tu nay khong hudng dan céch thic xac dinh gié
tri hagp ly clia cac khoan dau tu vao céc cong ty chua niém yét co phiéu trén thi trudng chirng khoan. Do do,
tai ngay 31thang 12 nam 2019 va ngay 31thang 12 ndm 2018, Tap doan khong xac dinh dudc gia tri hdp ly clia céc
khoan dau tu gop von vao cac don vi khac do c6 phiéu chua co gia tham chiéu trén thi trudng, ngoai trif cac cong ty
sau c6 niém yét co phiéu trén thj trudng chiing khoan:

Nam nay Nam truéc

VND VND

S6 du dau nam 3.042.620.558 3.129.5648.349
Chia l6 (272.755.733) (86.927.791)
Diéu chinh lai nam trudc 160.126.027 -

S6 du cudi nam
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2.929.990.852

3.042.620.558

Gia trihgp ly
S0 cudi nam S0 dau nam
VND VND
Cong ty Co phan Dugc Becamex 2.282.500.000 1.332.980.000
Cong ty Co phan Dugc pham TV.Pharm 3.245.721.600 2.207.568.000
Cong ty Co phan Dugc pham Clfu Long 197.568.000 65.973.600

S6 du du phong tai ngay 31thang 12 nam 2019 va ngay 31thang 12 nam 2018 thé hién du phong cho khoan dau tu

dai han vao Cong ty Cé phan Bao bi ATP.
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6.  PHAITHU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Bén thba®

S6 cudi nam
VND

508.481.730.242

Bén lién quan (Thuyét minh so 41)

1.619.576.532

510.101.306.774

S6 dau nam
VND

618.503.855.955

618.503.855.955

(*) Tai ngay 31thang 12 nd&m 2019 va ngay 31thang 12 ndm 2018, khdng cé cac khodn phai thu ctia bén th( ba chiém tir

10% trd 1én trén tong phai thu khach hang.

7. PHAITHU NGAN HAN KHAC

Du thu lai tién gufi

S6 cudi nam
VND

39.427.941.088

Phai thu ngudi lao dong

20.788.864.119

Phai thu khac

2.788.398.386

8. NOXAU

Téng gia tri ctia cac khoan phai thu, cho vay
qua han thanh toan hodc chua qua han nhung
khé c6 kha nang thu haoi co thé thu hoi

Téng gia tri cla cac khoan phai thu, cho vay
qua han thanh toan hodc chua qua han nhung
khé c6 kha nang thu hoi

63.005.203.593

S0 cudi nam
Gia géc Du phong
VND VND
150.144.912.078 (55.217.383.646)
S0 dau nam
Giagoc Du phong
VND VND
205.852.717.492 (34.571.714.247)

S6 dau nam
VND

46.266.887.751

5.715.446.761

3.635.953.385

55.618.287.897

Gia tri c6 thé thu hoi
VND

94.927.528.432

Gia tri c6 thé thu hoi
VND

171.281.003.245

Taingay 31thang 12 ndm 2019 va ngay 31thang 12 nam 2018, khong cd khoan phai thu chiém tir 10% tra 1én trén tong
gia tri cac khoan phai thu qué han thanh todn hoac chua qué han nhung khé cé kha ndng thu hoi.

Bién dong vé du phong phai thu ngan han kho doi trong nam nay va ndm trude nhu sau:

S6 du dau ndm

Nam nay
VND

34.571.714.247

Trich lap du phong

20.645.669.399

Hoan nhap

So6 du cudi ndm
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55.217.383.646

Nam trudc
VND

21.712.831.939

12.865.960.026

(7.077.718)

34.571.714.247

10.

HANG TON KHO

Hang mua dang di dudng

Nguyén liéu, vat liéu

Chi phi san xuat,
kinh doanh dd dang

Thanh pham

Hang hoa

S6 cudi nam
Gia goc Du phong
VND VND

63.594.013.463
265.797.233.287

52.106.518.719

300.316.307.143
44.715.922.244

726.529.994.856

(1.091.103.288)

(1.091.103.288)

S6 dau nam

Giagoc
VND

66.470.323.130

Du phong
VND

376.766.969.549

54.189.946.414

346.534.828.838

(814.326.232)

48.339.234.737

892.301.302.668

Bién dong vé du phong giam giad hang ton kho trong nam nay va ndm trudc nhu sau:

S6 du dau ndm

Trich lap du phong

SUr dung trong ndm

Hoan nhap du phong trong ndm

S6 du cudi ndm

Nam nay
VND

814.326.232

(814.326.232)

Nam trudc
VND

2.456.156.179

276.777.056

(1.320.277.628)

(321.552.319)

1.091.103.288

814.326.232

Du phong hang ton kho dudc trich 1ap do gid goc clia hang ton kho cao hon gié tri thuan cé thé thuc hién dudc cla

hang ton kho.

CHI PHIi TRA TRUGC

a.Ngan han

- Chi phi thué hoat déng

- Céc khoan khac

b. Dai han

- Tién thué dat tra trudce

-Coéngcudungcu

- Nang céap tai san thué

- Cac khoan khac

S6 cudi nAm S6 dau ndm
VND VND
679.023.036 101.800.010
2.149.317.353 3.350.428.965

2.828.340.389

3.452.228.975

10.022.421.258 10.367.868.894
8.756.525.105 11.828.145.326
- 77.295.492
8.796.416.022 7.897.605.179

27.575.362.385

30.170.914.891
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1.

12.

13.

THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

Céc thuyé&t minh nay la mét bé phan hgp thanh va can dugdc doc dong thai véi béo céo tai chinh hgp nhat kém theo

S6 dau nam S0 phai ndp trong ndm Thué dudc hoan trong nam S0 da thu'c ndp trong nam
Thug gid tri gia tdng ("GTGT") hang nhap khau (3.713.591.537) 47.411.508.160 - (43.698.198.905)
Thugé xuat nhap khau (926.396.477) 11.960.291.097 (3.382.446.739) (7.651.716.720)
Thué GTGT hang ban ndi dia 13.499.506.643 65.049.577.896 = (63.884.868.484)
Thué thu nhap doanh nghiép (10.504.843.481) 83.855.680.646 (129.039.584) (65.982.154.011)
Thué thu nhap cé nhan 142.243.532 47.087.040.118 = (38.362.739.463)
Thué dat (15.682.319) 5.551.884.990 = (5.518.840.879)
Céc loai thué khac = 728.039.322 = (728.039.322)

Trong do:

(1.518.763.639)

261.644.022.229

(3.511.486.323)

(225.826.557.784)

S0 cudi nam
(282.282)
(268.839)

14.664.216.055
7.239.643.570
8.866.544.187
17.361.792

30.787.214.483

Thué phai thu

15.160.513.814

551.121

Thué phai nép

13.641.750.175

30.787.765.604

PHAI THU VE CHO VAY

Day |a khoan cho khach hang vay khong 1ai suat theo chinh sach ho trg von c6 hoan lai clia Tap doan. DU phong phai

thu vé cho vay da dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 8.

TAI SAN O PINH HUU HINH

Nha xudng va vat kién tric

May mac va thiét bi

Phuang tién van tai

Thiét bi van phong

VND VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 523.308.829.235 591.454.224.302 162.771.502.625 70.169.688.915
Tang trong nam = 985.000.000 = 34.900.000
Dau tu' xay dung cd ban hoan thanh 4.387.764.915 28.733.020.749 4.842.452.274 2.784.324.310
B4t dong san dau tu chuyén sang 267.073.636 - - -
Thanh ly, nhugng ban (1.631.302.720) (729.446.519) (7.562.067.403) (286.395.787)

Xba so

(62.789.273)

Danh gié lai tai san theo gid tri thuan cé thé thuc

hién durdc © - (2.865.342.228) (524.639.283) (65.856.170)
S6 du cudinam 526.332.365.066 617.577.456.304 1569.527.248.213 72.573.871.995
GIA TRI HAO MON LUY KE

S6 du dau nam 182.276.573.936 263.974.535.576 100.903.919.325 59.450.557.823
Kh&u hao trong nam 29.010.129.476 46.034.199.555 10.978.604.803 3.639.475.855
Bat dong san dau tu chuyén sang 267.073.636 - - -
Thanh ly, nhugng ban (1.570.237.581) (707.224.267) (7.562.067.403) (286.395.787)
Xba sb = = - (62.789.273)
SO du cudi nam 209.983.539.467 309.301.510.864 104.320.456.725 62.740.848.618

GIA TRI CON LAl

Tai ngay dau nam

341.032.255.299

327.479.688.726

61.867.583.300

10.719.131.092

Tai ngay cudi nam

316.348.825.599

308.275.945.440

(*) Nguyén gia tai san c6 dinh hifu hinh gidm trong ndm do danh gia lai gia tri tai san cta Cong ty TNHH Fuji Medic
("Fuji Medic") theo gié thi trudng nham giai thé Fuji Medic. Gid ban can c’ vao hgp déng thanh ly tai san ky gilta

Fuji Medic va Céng ty TNHH Y khoa Tay D6 S6ng Hau.
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55.206.791.488

9.833.023.377

Téng
VND

1.347.704.245.077
1.019.900.000
40.747.562.248
267.073.636
(10.209.212.429)
(62.789.273)

(3.455.837.681)

1.376.010.941.578

606.605.586.660
89.662.409.689
267.073.636
(10.125.925.038)
(62.789.273)
686.346.355.674

741.098.658.417
689.664.585.904

Taingay 31thang 12 ndm 2019, nguyén gia cla tai san c¢6 dinh hifu hinh bao gém mét sé tai san da khau hao hét nhung van
con st dung 1a 232.330.033.046 dong (tai ngay 31thang 12 ndm 2018: 206.527.246.637 dong).
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Céc thuyét minh nay la mét bé phén hdp thanh va can dudc doc dong thdi vdi béo cao tai chinh hap nhat kem theo

14. TAISAN CO DINH VO HINH 15. BAT DONG SAN PAU TU
Quyén st dung Quyén sirdung Phan mém Tén Nhacura
datvothdihan  détco thdi han méy tinh VNg VND
VND VND VND N )
NGUYEN GIA
NGUYEN GIA - < .
S6 du daunam 1.249.521.792
S6 du dau ndm 95.158.560.046 157.471.235.263 16.448.031.205 269.077.826.514 Sl (0 s e il v i 19.504.018.150
Chuyén sang bat dong san dau tu (2.431.128.400)  (17.072.889.750) - (19.504.018.150) Chuy&n sang tai san ¢8 dinh hiiu hinh (267.073.636)
Phan loai lai (1.560.000.000) 1.560.000.000 - - Thanh Iy (3.181.509.487)
Thanh ly (1.376.804.000) = = (1.376.804.000) SG du cudi nam 17.304.956.819
X0a s6 = = (278.510.400) (278.510.400) i X . .
GIA TRI HAO MON LUY KE
SO du cudindm 89.790.627.646 141.958.345.513 16.169.520.805 247.918.493.964 ; R
; i - S6 du dau nam 1.001.641.499
GIA TRI HAO MON LUY KE , » o
: Trich khdu hao trong nam 220.672.312
S6 du dau nam = 22.026.708.192 11.5631.406.685 33.5568.114.877 Chuydn tUrtai san ¢6 dinh vé hinh 1554.698.176
Khau hao trong nam = 3.153.725.586 2.366.585.916 5.520.311.502 Chuyén sang ti san ¢6 dinh hitu hinh (267.073.636)
Chuyén sang bat dong san dau tu - (1.554.698.176) - (1.554.698.176) Thanh If (550.428.864)
X0aso - - (67.573.790) (67.573.790) S du cusi nam 1959.509.487
S6 du cudi nam - 23.625.735.602 13.840.418.811 37.466.154.413 _ R
GIATRI CON LAl
GIA TRI CON LAI A
Tai ngay dau nam 247.880.293
Tai ngay dau nam 95.158.560.046 135.444.527.071 4.916.624.520 235.519.711.637

Tai ngay cudi nam

89.790.627.646

118.332.609.911

2.329.101.994 210.452.339.551

Tai ngay cudi ndm

15.345.447.332

Nguyén gia clia bat dong san dau tu'tai ngay 31thang 12 ndm 2019 bao gom céc bat dong san da khau hao hét nhung
Nguyén gid cla tai san cé dinh vo hinh d& khdu hao hét nhung van con st dung tai ngay 31thang 12 nam 2019 13 van con cho thué vdi gia tri 1a 232.067.069 dong (tai ngay 31thang 12 ndm 2018 14 367.140.705 dong).
6.007.417.805 déng (tai ngay 31thang 12 ndm 2018 1a 6.007.417.805 déng).

Gia tri hdp ly clia bat dong san dau tu clia Cong ty tai ngay 31thang 12 ndm 2019 la 36.262.694.400 dong, dugdc xac

dinh bai Cong ty C6 phan Tham dinh gid Thé ky, mot cong ty dinh gid doc lap, khong phai bén lién quan ciia Cong ty.

Cong ty C6 phan Tham dinh gia Thé ky cd chifng chi hanh nghé hgp 1€ va cé kinh nghiém trong viéc dinh gia bat dong san.

Viéc dinh gid bat dong san theo cac Chuan muc Dinh gia Qudc té dudgc thuc hién cd tham chiéu tdi gia giao dich thi

trudng cua cac bat dong san tuong tu.
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16. CHIPHIiXAY DUNG CO BAN DO DANG

Xay dung nha van phong Chi nhanh Nha may

Dudc pham DHG tai tinh Hau Giang

S6 cudi nam

VND

1.773.591.495

S6 dau ndm
VND

11.746.318.768

Du &n san pham BUD

1.293.522.895

1.143.281.604

Xay dung van phong Chi nhanh Gia Lai 623.948.774 623.948.774
Du &n san pham CTP 202.029.350 202.029.350
Cai tao, sUra chifa xudng san xuat bao bi 320.925.000 145.077.537
Dua nguyén liéu chay thir may mdi 719.784.577 144.235.771
Xudng san xuat thudc sui bot giai doan 2 - 83.100.000
Du &n san pham REB 858.768.402 =

Cai tao phong ban

1.141.681.818

Dy &n GX

111.034.727

May moc thiét bi khac

11.882.568.506

17.  TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI

28.927.855.544

14.087.991.804

Tai san thué thu nhap hoan lai chi yéu phat sinh tir cac khoan chénh léch tam thai dugc khau trif clia cac khoan
du phong va céc khoan 1ai chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich noi bo gitra Cong ty me va Cong ty con trong
Tap doan khi thuc hién hdp nhat béo cdo tai chinh. Thué suat thué thu nhap doanh nghiép st dung dé xac dinh gia
tri tai san thué thu nhap hoan lai la 20%.

18. PHAITRA NGUOI BAN NGAN HAN

Apc Pharmaceuticals and
Chemical Limited

Centrient Pharmaceuticals India
Private Limited

Develing Trade BV

Dsm Sinochem Pharmaceuticals
Spain S.A

Dsm Sinochem Pharmaceuticals
India PVT Ltd

Roquette Freres

Khac

S0 cudi nam

Gia tri
VND

15.665.540.764

13.322.405.000

7.205.946.000

1.789.778.580
82.333.644.801

S0 c6 kha nang
trang
VND

15.665.540.764

13.322.405.000

7.205.946.000

1.789.778.580
82.333.644.801

S6 dau ndm

Gia tri
VND

5.470.145.212

S0 c6 kha nang
trang
VND

5.470.145.212

4.450.801.628

4.450.801.628

20.246.688.000 20.246.688.000
18.987.080.000 18.987.080.000
15.258.076.053 15.258.076.053

81.337.685.214

81.337.685.214

120.317.315.145

120.317.315.145

145.750.476.107

145.750.476.107

Tai ngay 31thang 12 nam 2019 va ngay 31thang 12 nam 2018, khong cé khoan nd phai trd nao qua han chua thanh toan.

192 DHG Pharma - Bdo céo thudng nién 2019

19.

20.

21.

22.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Chiét khau thanh toan

Chi phi tiép thi va chdm séc khach hang

L&ivay phaitra

Chi phi phai tra khac

DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

S6 cudi ndm
VND

6.557.465.332

327.951.231
39.691.324.899
46.576.741.462

S6 dau nam
VND

6.553.611.056

94.419.309

471.120.010

32.932.965.351

40.052.115.726

Doanh thu chua thuc hién ngdn han thé hién doanh thu chua thuc hién t&f chuong trinh khach hang truyén théng

(Thuyét minh s6 3).

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Kinh phi cong doan

Céac khoan phai tra, phai nop khac

VAY NGAN HAN
S6 dau nam
VND

Vay ngan hang 557.901.327.419

Tang
trong nam
VND

1.916.023.391.699

S6 cudi ndm
VND

578.813.579
1.328.314.648

1.907.128.227

Giam
trong nam
VND

2.209.257.867.364

557.901.327.419

1.916.023.391.699

Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam - Chi nhanh Can Tha

Ngan hang Sacombank

Ngan hang SHB

Ngan hang Quan doi MB

Ngan hang TNHH MTV HSBC

2.209.257.867.364

S6 cudi nam
VND

254.666.851.754

10.000.000.000
264.666.851.754

S6 dau nam
VND

638.977.697

1.365.216.056

2.004.193.753

S6 cudi nam
VND
264.666.851.754
264.666.851.754

S6 dau nam
VND

500.848.825.994

30.000.000.000

20.000.000.000

7.052.501.425

557.901.327.419
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22.  VAY NGAN HAN ( tiép theo) 24. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Tai ngay 31thang 12 nam 2019, vay ngan hang thé hién cac khoan vay cac ngan hang sau:
Al ngay g vayng 9 s vay 9 gsau Du phong cho cac khoan

« NganhangThudng mai Co phan Ngoaithuang Viét Nam - Chinhanh Can Thavdihan murc toidala 700.000.000.000 chi phi thu don, khéi phuc Dy phong tf(:jc.a,p Téng
dong. Khoan tin dung nay co thé rit bang Bong Viét Nam va hét hiéu luc gidi ngan vao ngay 16 thang 5 nam 2020. va hoan tra mat bang thoiviee VND
Thai han cho tiing 1an rat von la ti 3 thang tdi 4 thang. Cac khoan vay nay dugc dam bao bang céc khoan tién gui VND VND
c6 ky han, nhu'trinh bay tai Thuyét minh sd 5. . R

S6 du daunam 15.535.236.761 24.218.455.641 39.753.692.402

« Ngan hang TNHH MTV HSBC vdi han muc tdi da |a 170.000.000.000 dong. Khoan tin dung nay cé thé rdt bang ) . . 5
Dong Viet Nam hodc Do la My, Euro ("EUR"), D6 la Hong Kéng ("HKD") tuang duong va sé hét hiéu luc giadi ngan Trich du phong bo sung trong nam Sk Azt clRE ezl 9.000.795 668
vao ngay 28 thang 02 nam 2020. Day la khoan vay tin chap, khong cé tai san dam bao. Céc khodan du phong da st dung = (811.475.291) (811.475.291)

Céc khoan vay nay chiu I4i suét tif 0,4%/thang dén 0,72%/thang (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: 0,23%/thang S6 du cudi nam 19.489.521.187 28.453.491.592 | 47.943.012.779

dén 0,69%/thang). - . - .
25. QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE
23. QUY KHEN THUGNG, PHUC LI
Theo Thong tu' s6 12/2016/TTLT-BKHCN-BTC ngay 28 thang 6 ndm 2016, cac don vi dugc phép 1ap quy phat trién

QuY nay hinh thanh tir viéc trich Iap tif Igi nhuan chua phan phdi theo quyét dinh clia cac cé dong tai Dai hoi dong khoa hoc va cong nghé dé str dung cho cac hoat dong nghién clru va phat trién. Quy dudc str dung khi cac hoat dong
c6 dong thudng nién clia Tap doan. Quy khen thudng va phuc Igi clia Cong ty con hinh thanh tir viéc trich 1ap tir nghién ciu va phat trién dugc thuc hién va tién dudc tra.

Igi nhu&n chua phan phoi theo quyét dinh cda Hoi dong Quan tri clia Cong ty con. Quy nay dudc su dung dé chi

tra tién thudng va phuc Igi cho nhan vién ctia Tap doan theo chinh sach khen thudng va phuc Igi ctia Tap doan va Bién dong cua quy phat trién khoa hoc va cong nghé trong ndm nhu' sau:

thudng cho HOi dong Quan tri theo nghi quyét Pai hoi dong cé dong thudng nién clia Tap doan.

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

Bién dong cuia quy khen thudng, phic Igi trong ndm nhu sau: d3 hinh thanh tai san c6 dinh

VND
Quy khen thudng Quy thudng Quy phuc g . S8 du dau nam 20.460.947.173
phuc Igi H6i déng Quan tri hinh thanh Tong
nhan vién ! gl VN[; tai san co dinh VND Khau hao tai san hinh thanh tir quy phat trién khoa hoc coéng nghé (4.036.214.184)
VND VND S6 du cudi nam 16.424.732.989
S6 dau nam 17.760.519.100 7.983.652.438 17.616.709.836  43.359.881.374
SN L e 65.108.903.082 6.000.000.000 - 71108.903.082
(Thuyét minh s6 26)
Khau hao tai san hinh thanh - - (2656199626)  (2.656.199.626)
tu quy phuc Igi
St dung quy (40.908.508.806)  (8.048.113.592) - (48.956.622.398)
S6 cudi nam 41.960.913.376  5.935.538.846  14.959.510.210  62.855.962.432

194 DHG Pharma - Bdo cédo thudng nién 2019 195



pr

Ve

e

o

Céc thuyét minh nay la mét bé phén hdp thanh va can dudc doc dong thdi vdi béo cao tai chinh hap nhat kem theo

26. VON CHU SO HUU

Thay déi trong vén chu sé hiru

Von gop Théng du vén Quy dau tu Lgi nhuan sau thué

cua chu sé hiru c6 phan va phat trién chua phan phoi

VND VND VND VND

S6 du dau nam truéc 1.307.460.710.000 6.778.948.000 1.112.177.317.110 321.006.296.742
Lgi nhuén trong nam - - - 653.029.446.317
Chia c6 tirc dgt 3 nam 2017 - - - (65.373.035.500)

Tam Ung ¢ tdc dgt 1nam 2018

(130.746.071.000)

Phan bo cho céc quy

157.918.391.319

(157.918.391.319)

Téng céng

VND
2.747.423.271.852
653.029.446.317
(65.373.035.500)
(130.746.071.000)

Trich quy thudng Hoi déng Quan tri - - - (6.472.934.796) (6.472.934.796)
Trich quy khen thudng, phuc Igi - - - (63.169.294.111) (63.169.294.111)
EZ?]VQ?S'T'SHCHWR}%'F d\c’opnhgf: ;g::%au . - 139.887.799 (103.356.911) 36.530.888
S6 du dau ndm nay 1.307.460.710.000 6.778.948.000 1.270.235.596.228 550.252.659.422 3.134.727.913.650
Lgi nhun trong nam . - . 635.388.096.114 635.388.096.114
Chia c6 tifc dot 2 va ddt 3 nam 2018 - . . (326.865.177.500) (326.865.177.500)
Phan b6 cho cac quy . . 122.368.879.236 (122.368.879.236) -
Trich quy khen thudng, phuc Igi - - - (65.108.903.082) (65.108.903.082)
Trich quy thudng Hoi dong Quan tri - = = (6.000.000.000) (6.000.000.000)

S6 du cudi nam nay 1.307.460.710.000

Von diéu lé

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh diéu chinh, von diéu |é ciia Cong ty me 1a 1.307.460.710.000 dong. Chi tiét
vé ménh gia c6 phan va s6 cd phan clia Cong ty nhu sau:

S0 cudi ndm S6 dau ndm
S6 co phiéu VND S6 cd phiéu VND
Celnteelsik e 130.746.071  1.307.460.710.000 130.746.071  1.307.460.710.000
duyét da phat hanh
C6 phiéu phé thong 130.746.071  1.307.460.710.000

dang Iuu hanh 130.746.071 1.307.460.710.000

C6 phiéu phé thong c6 ménh gia & 10.000 déng/cd phan. Mdi ¢6 phiéu phd thdng tudng Ung véi mot phiéu biéu
quyét tai cac cudc hop cd déng clia Cong ty me. Céc co6 dong dugc nhan co téic ma Cong ty me cong bd vao ting thai
diém. Tat ca c6 phi€u phd thong déu cd thir tu uu tién nhu nhau doi vdi tai san con lai ctia Cong ty me.

Cé tirc
Theo Nghi quyét Pai hoi dong co déng s6 001/2019/ NQ. PHBCD théng qua ngay 11 thang 6 nam 2019, Bai hoi

dong c6 dong clia Cong ty me da phé duyét phucng an chia co tic bang tién t Igi nhuén sau thué clia nam 2018
@ muc 35%, tuong Ung vdi so tién |a 457.611.248.500 dong.
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27.

6.778.948.000 1.392.604.475.464 665.297.795.718 3.372.141.929.182

Cong ty me da chi co tirc ndm 2018 bang tién mat cho dgt mot va dot hai vdi ty 1€ 1a 10% va 20% ménh gid, tuong Ung
V@i s6 tién 1a 392.238.213.000 dong. Vao ngay 17 thang 7 ndm 2019, Cong ty me da chi trd 5% co tlc con lai vdi so tién
14 65.373.035.500 dong.

Phan phoi quy

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cé dong s6 001/2019/NQ-DHBCD théng qua ngay 11 thang 6 nam 2019, Pai hoi
dong cb dong clia Cong ty me da phé duyét trich quy khen thudng, phuc Igi nhan vién ti Igi nhuan sau thué cla
nam 2018 & muic 10%, tuang Ung vdi so tién 1a 65.108.903.082 dong, tra thi lao HOi dong Quan tri, Ban Kiém soat va
cacthanh viénthuoc tiéu ban truc thudc Hoi dong Quan tri, thu'ky H6i dong Quan tri véi s tién la 6.000.000.000 dong.
Ldi nhuén sau thué con lai ctia nam 2018 dugc dung dé bo sung Quy dau tu' va phat trién.

LQ1iCH cO DPONG KHONG KIEM SOAT

Nam nay Nam trudc

VND VND

SO du dau ndm 9.534.195.581 11.671.141.968
L6 thuan phan bo cho ¢6 dong thiéu s6 khong kiém soat (4.124.642.566) (1.940.415.499)

Thay dai Igi ich do chuyén nhugng dau tu - (196.530.888)

S6 du cudi nam 5.409.553.015 9.5634.195.581
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28. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Ngoai té cac loai

Khoan muc tién va céc khoan tudng ducng tién da bao gom so6 ngoai té sau:

S0 cudi nam S6 dau nam
D6 la My ("USD") 276.958 239.703
Euro ("EUR") 32.087 34.833
Yén ("JPY") 32.879 =

29. BAOCAO0BO PHAN

B&o céo chinh yéu, b6 phan theo Iinh vuc kinh doanh, dudc dua vao cd cdu bao cdo nodi b va quan ly ctia Tap doan.

K&t qua bao cdo bd phan bao gom céc khoan muc phan bo truc ti€p cho mot bd phan cting nhu cho céac bo phan
dugc phan chia theo mot ¢a sé hdp ly. Cac khoan muc khong dudce phan bo bao gom tai san, ng phai tra, doanh thu
tlr hoat dong tai chinh, chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép, 14i hodc 16 khac va thué thu

nhap doanh nghiép.

B6 phan theo linh vuc kinh doanh

Khi trinh bay thong tin bé phan theo Iinh vuc kinh doanh, doanh thu bé phan dua vao Iinh vuc kinh doanh Ia

dugc pham, thuc pham chifc nang va Iinh vuc kinh doanh khac.

Nam nay Nam truéc
VND VND

Doanh thu thuan
Dugc pham 3.273.464.482.830 3.313.372.658.190
Thuc pham chirc nang 422.467.004.347 377.747.888.070
Khac 200.822.342.047 191.007.663.451

3.896.753.829.224

3.882.128.209.711

Gia von hang ban

Dugc pham

(1.739.045.341.277)

(1.808.366.453.817)

Thuc pham chific ndng

(267.881.193.257)

(210.378.841.770)

Khac

(177.535.073.109)

(146.659.729.493)

(2.184.461.607.643)

(2.165.405.025.080)

Lgi nhuan gop

Dugdc pham 1.534.419.141.553 1.505.006.204.373
Thuc pham chiic ndng 154.585.811.090 167.369.046.300
Khac 23.287.268.938 44.347.933.958
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1.712.292.221.581

1.716.723.184.631

30.

31.

32.

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam nay Nam trudc
VND VND

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu ban thanh pham 3.788.505.284.333 3.697.829.058.032
Doanh thu ban hang hoa 619.260.064.265 704.779.329.679
Doanh thu khac 6.193.295.020 18.951.506.721

4.413.958.643.618

4.421.559.894.432

Cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khdu thucgng mai

511.644.456.173

532.732.767.227

Hang ban bi tra lai

5.660.358.221

6.698.917.494

517.204.814.394

539.431.684.721

Doanh thu thuan

Trong do:

Doanh thu ban thanh pham

3.275.187.421.488

3.171.187.626.750

Doanh thu ban hang hoa

615.373.112.716

691.989.076.240

Doanh thu khac

6.193.295.020

18.951.506.721

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia von cua thanh pham da ban

3.896.753.829.224

Nam nay
VND

1.585.905.697.944

3.882.128.209.711

Nam trudc
VND

1.498.942.529.432

Gia von clia hang hoa da ban

594.174.991.925

663.209.443.293

Gia von cho thué, thanh ly bat dong san dau tu

4.104.140.718

3.574.604.674

Du phong giam gid hang ton kho

276.777.056

(321.5652.319)

CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

2.184.461.607.643

Nam nay
VND

1.926.821.900.103

2.165.405.025.080

Nam trudc
VND

1.982.456.539.598

Chi phinhan cong 851.669.219.473 852.365.897.180
Chi phi khau hao tai san co dinh 87.974.994.516 87.857.894.079
Chi phi dich vu mua ngoai 195.153.522.073 188.939.360.980
Chi phi khac bang tién 252.294.636.498 268.524.705.325

3.313.914.272.663

3.380.144.397.162
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33. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Nam nay Nam trudc

VND VND

Co tuc, Igi nhuén dudc chia 768.004.044 323.341.080
Lai tien gui 118.241.803.871 104.266.241.086
Lai chénh léch ty gia 3.464.877.012 3.195.444.790
Khac 13.130.988 =

34. CHIPHITAICHINH

122.487.815.915

107.785.026.956

Nam nay Nam trudc
VND VND
Chiét kh&u thanh toan 73.484.194.144 70.935.042.222
L&i tién vay 22.715.202.068 28.523.706.808
L6 chénh léch ty gia 5.596.686.129 7.251.272.759
Du phong giam gia cac khoan dau tu (3.015.494.354) (10.769.138.237)
Chi phi tai chinh khac 78.424.620 113.108.941
98.859.012.607 96.053.992.493

35. CHIPHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Nam nay Nam trudc
VND VND

a. Chi phi ban hang

- Chi phi quang céo

115.787.256.759

131.526.936.415

- Chi phi nhan vién

348.720.686.022

376.492.304.101

- C4c chi phikhac

222.537.279.213

216.865.719.132

687.045.221.994

724.884.959.648

b. Chi phi quan ly doanh nghiép

- Chiphinhanvién

232.893.323.189

202.608.495.908

- Céac chi phikhac

100.936.585.577

83.028.736.703
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333.829.908.766

285.637.232.611

36.

37.

38.

THU NHAP KHAC

Nam nay Nam trudc

VND VND

Thu nhép tir thanh ly tai san cd dinh 7.064.948.649 6.980.017.626
Thu chuyén nhugng cong nghé san xuat san pham - 1.295.959.553
Cac khoan khac 8.518.178.719 9.933.869.086

CHI PHIi KHAC

T6n that do danh gia lai gia tri hgp ly cla tai san
thanh ly ctia Fuji Medic

15.5683.127.368

Nam nay
VND

3.455.837.681

18.209.846.265

Nam trudc
VND

Trg cap nghi viéc cho ngudi lao dong

5.622.651.750

Xda s6 tai san c6 dinh vo hinh

220.936.610

Cac khoan khac

8.021.869.846

4.272.517.757

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHEP

17.321.295.887

4.272.517.757

Nam nay Nam truéc

VND VND

Lgi nhuén ké toan trudc thué 713.195.095.904 731.782.427.552

Thué tinh & thué suat phé thong 20% 142.639.019.181 146.356.485.510
Piéu chinh cho:

Thu nhdp khong chiu thué (153.600.809) (64.688.566)

Céc khoan chi phi khéng dugce khau trur 12.086.783.085 3.660.197.703

tL; 222 ttr:]tjs t’;‘j E:Zr;ghizlnr};]?n 1683.527.578 855.293.179

DU phong thiéu ctia nam trudc - 20.203.562

Uu dai thué (71.504.817.230) (100.873.547.384)

Anh hudng chénh 1éch do hop nhat

(895.231.159)

(11.873.632.807)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép trudc diéu
chinh an dinh ty suat Igi nhuan thi truéng lén cac

giao dich lién két

83.855.680.646

38.080.311.197

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tang thém do an
dinh ty suat Igi nhuan thi trudng Ién céc giao dich lién két

17.252.339.090

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

83.855.680.646

55.332.650.287
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Bién dong thu nhap/(chi phi) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai trong nam nay va nam trudc nhu sau:
S6 trich Quy khen thudng, phuc Igi va thu lao HOi dong Quan tri, Ban Kiém soat va céc thanh vién thudc tiéu ban truc
thudc Hoi dong Quan tri, thu ky Hoi dong Quan tri cho nam 2018 dudc xac dinh lai theo sé trich thuc t€ dudc Pai hoi

Nam nay Nam trudéc \ § . ;
VND VND dong cé\ déng’phé Ejuyéjt ngay 11thang 6 nam 2019. Theo d}ﬁ, & qd bép trén c6 phiéu nadm trudc dudc trinh bay lai la
: 4.457 dong/co phiéu (sb da trinh bay nam trudc la 4.445 dong/co phiéu).
Thu nhap/(Chi phi) thué thu nhap 1.946.486.540 (1175.081.582) I
doanh nghiép hoan lai Lai suy giam trén co phiéu
Phat sinh do thay doi bt toéan . R . , . ;
v (22.448.250) (8.237.274) Tap doan khong co cé phi€u tiém nang cé tac dong suy giam lai trén cé phiéu.

hdp nhat tai san co dinh

Phét sinh do thay doi but toan ton kho

. N - 24.177.427.591
hop nhat, sap nhap cong ty con ( el

1.924.038.290 (25.360.746.447)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") dudc udc tinh dua vao thu nhap tinh thué va cé thé co nhing diéu
chinh tuy thudc vao su kiém tra clia ¢ quan thué.

Thué suat ap dung

TU ngay 01 thang 4 ndm 2018, Céng ty TNHH MTV Dugdc phdm DHG (“Dudc pham DHG") va Cong ty TNHH MTV In

Bao bi DHG 1("In Bao bi DHG 1") dudc sap nh&p vao Cong ty va van cé muc thué suat vu dai nhu sau:

« Theo Gidy phép dau tu, In Bao bi DHG 1 ¢ nghia vu ndp cho Nha nudc thué TNDN bang 10% trén thu nhép tinh
thué tir ndm 2014 dén nam 2028. Cac diéu khoan trong Gidy phép dau tu cta In Bao bi DHG 1 cho phép Cong ty
dugc mién thué thu nhap t&r nam 2014 dén nam 2017 va gidm 50% thué thu nhap ti ndm 2018 d&n ndm 2026.

« Theo Gidy chi’ng nhan Pau tu sd 642041000005 cla Ban Quan ly cac Khu cong nghiép Tinh Hau Giang,
Dudc pham DHG dudc hudng murc thué suat TNDN 10% trong 15 nam ké tir ndm bat dau di vao hoat dong.

Dugc phdm DHG duge mién thué TNDN 4 nam va gidm 50% s6 thué phai nop trong 9 ndm tiép theo ké tir khi c6 thu
nhép tinh thué. Dugc pham DHG da dang ky thdi diém bat dau tinh mién thug, gidm thué tir ky tinh thué nam 2015.

T4t ca cac mién giam thué trén khong ap dung cho cac khoan thu nhap khac. Cac khoan thu nhap khac chiu muc
thué suat pho thong la 20%.

Cong ty con con lai trong Tap doan cé nghta vu phai ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ty 1&€ 20% tinh trén thu
nhap tinh thué.

LAl CO BAN TREN CO PHIEU
L3i cd ban trén cé phiéu
Lai cG ban trén co phiéu dudc tinh bang hiéu cta so Igi nhuan thuan phan bé cho cac co dong va so trich quy

khen thudng, phic Igi chia cho s6 Iugng binh quan gia quyén cuia sé ¢b phiéu pho thong dang Iuu hanh trong nam,
khong bao gom céc c6 phiéu pho thong dude Tap doan mua lai va gitr lam c6 phiéu quy

N&m na Nam trudc
VN; (Trinh bay lai)
VND

Lgi nhuén trong nam phan bd cho céc ¢ dong
s hitu c6 phan pho thong clia Cong ty (dong) 635.388.096.114 SRS OAS B
Sé trich cac quy ! (25.061.642.883) (71.108.903.082)
Ldi nhuan dé tinh I14i cd ban trén co phiéu (dong) 610.326.453.231 581.920.543.235
SO binh quan gia guyén cua co phieu pho thong 130.746.071 130.746.071

dé tinh 1ai ca ban trén cd phiéu (c6 phiéu)

Lai co ban trén c6 phiéu (déng/c6 phiéu) 4.668 4.451

(*) S6 trich quy khen thudng, phuc Igi du ki€én cho ndm 2019 dudc tinh dua vao ty 1& phan bo ké hoach theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong s6 001/2019/NQ-DHDCD thong qua ngay 11thang 6 nam 2019 cho qu§ khen thudng, phuc Igi la 3%.
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CAC KHOAN CAM KET

Cam két thué hoat déng

Nam nay
VND

Chi phi thué hoat dong t6i thiéu da ghi nhan vao Bao

c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong nam 5.323.267.288

Nam trudc
VND

5.466.649.543

Tai ngay lap Bang can doéi ké toan hop nhat, Tap doan cd cac khoan cam két thué hoat dong khong hiy ngang vdi

lich thanh toan nhu sau:

S6 dau ndm
VND

5.422.028.378

21.688.113.512

S0 cudi ndm

VND

Trong vong mot ném 5.422.028.378
TU 2 dén5nam 21.688.113.512
Trén 5 ndm 104.737.053.537

110.234.387.865

131.847.195.427

Cam két von:

137.344.529.755

Céc cam két vé chi tiéu tao lap tai san co dinh tai ngay lap bang can doi ké todn hgp nhat nhu sau:

S6 dau nam
VND

6.412.563.066

S0 cudi ndam

VND

Da dudc duyét nhung chua ky hgp dong 1.298.265.181
Pa dugc duyét va ky hdp dong nhung chua thuc hién 4.898.999.936

4.763.046.095

6.197.265.117

11.175.609.161
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Danh sach cac bén lién quan cé giao dich va sé du chu yéu trong nam:

Bén lién quan

Méi quan hé

Cong ty Co phan Tao Vinh Hao
Cong ty Co phan Ché tao thudc Taisho (“Taisho”)
Tong Cong ty Pau tu' va Kinh doanh von Nha nudce (“SCIC")

Hoe Pharmaceuticals Sdn Bhd

Cong ty lién két
Co6 dong Idn
Co6 dong I6n

Cong ty lién quan cua Taisho

Trong nam, Tap doan dé& co cac giao dich sau vdi cac bén lién quan:

Ban hang va cung cap dich vu

Hoe Pharmaceuticals Sdn Bhd

Mua hang

Cong ty Co phan Tao Vinh Hao

Nhan hé trg chi phi phat trién san pham

Cong ty C6 phan Cheé tao thudc Taisho

Chi tra co turc
SCIC

Cong ty C6 phan Cheé tao thudc Taisho

Thu nhap cua ctia Ban Téng Giam déc

Ludng va cac khodn thu nhap khac

Nam nay Nam trudc
VND VND
3.356.406.686 -
2.633.183.600 650.406.800

1.026.346.453 -

141.565.592.500 169.878.711.000
124.870.698.000 96.518.288.000
22.310.288.363 21.158.862.663

S6 du'véi cac bén lién quan tai ngay lap bang can doéi ké toédn hgp nhat nhu sau:

Phai thu khach hang

Hoe Pharmaceuticals Sdn Bhd
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S0 cudi ndm S6 dau nam
VND VND

1.619.576.532 -

42. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

a. Cacgiaodich trong yéu khéng bang tién anh hudng dén Bao cdo Iuu chuyén tién té hgp nhat:

Nam nay Nam trudc
VND VND
Phan b6 cac quy tir1gi nhuén 193.477.782.318 227.560.620.226
Chuyen turxay duing co ban dd dang 40.747.562.248 37.785.438.197
sang tai san co6 dinh htru hinh
Chuye\n.tLr)xayA,dL:rng Cij b\an dé dang . 286.031.200
sang tai san co6 dinh vo hinh
Chuyen tu xay duing ¢ bdn dd dang 244.300.000 2.283.909.837
sang chi phi tra trudc
L&ivay du'tra 327.951.231 471.120.010
Lai tién gui va co tic chua thuc thu 39.427.941.088 46.266.887.751
b. Sa tién divay thuc thu trong nam
Nam nay Nam trudc
VND VND
Vay theo khé udc thong thusng 1.916.023.391.699 2.851.557.133.423
c. Sdtién da thuc tra goc vay trong nam
Nam nay Nam trudc
VND VND
Vay theo khé udc thong thuang 2.209.257.867.364 2.763.455.806.004

Tran Ngoc Hién HO Buru Huan Masashi Nakaura’l\m///
Ngudi lap biéu KE toan trudng Tong Giam doc
Ngay 23 thang 3 ndm 2020

BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 PA KIEM TOAN

Quy c6 dong vui long xem tai dudng link:
CZ@ https://www.dhgpharma.com.vn/vi/quan-he-co-dong-2/bao-cao-tai-chinh-2/2580-cbtt-bctt-kiem-toan-2019
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CAC PIEM PHAN PHOI

STT

10

M

12

13

14

15

Tén don vi

ViThanh

CaMau

Kién Giang

Pong Thap

S6c Trang

Long Xuyén

Tién Giang

canTho

Bac Liéu

Bé&n Tre

Vinh Long

Tra Vinh

Ha Noi

Hai Phong

Hai Dudng

RRElEHARMA

g0, 0aunato ]

Pia chi

S6 82 dudng Lé Quy Bon, Khu vuc 1, P.3, TP Vi Thanh,
Hau Giang

S6 5 -7 dudng sb 14, Phudng 5, TP. Ca Mau

G08 - GO9 Huynh Thuc Khang, Phudng Vinh Quang,
TP. Rach Gig, Tinh Kién Giang.

14 Nguyén Van Troi, Phudng 2, TP. Cao Lanh,
Tinh Bong Thap.

649 Tran Hung Dao, Khdm 8, Phudng 3,
TP. Séc Tréng, Tinh Séc Trang.

288 Pham Cu Lugng, Khdm Tan Phu, Phudng My Quy,
TP. Long Xuyén, An Giang.

463A Nguyén Thi Thap, Phudng 6, TP. My Tho,
Tinh Tién Giang.

13 Cach Mang Thang 8, Phudng An Thdi, Q. Binh Thay,
TP.Can Tha.

67, Nguyén Thi Binh, Khém 10, phudng 1,
Tp. Bac Liéu, Tinh Bac Liéu.

34D, budng s6 3, Khu Phd My Tan, Phuang 7,
TP. B&n Tre, Tinh Bén Tre.

327C/23 Ap Phudc Ngudn A, Xa Phudc Hau,
Huyén Long Ho, Tinh Vinh Long.

77A Budng Nguyén Bang, Khom 1, Phudng 7, TP.
Tra Vinh, Tinh Tra Vinh.

S6 3 L6 C2 budng Mac Thai Tong, Khu do thi
Nam Trung Yén, P. Trung Hoa, Q.Cau Gidy - Ha Noi

91B Budng Mang, An Bong, Huyén An Duang,
TP. Hai Phong.

229 BUi Thi Xuan, Phugng Hai Tan, TP. Hai Duadng,
Tinh Hai Duong.
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Pién thoai
0293. 3876 409
0290 3831908

0297.3867 625

0277.3854 837

0299. 3625 151

0296. 3841438

0273.6255177

0292.6253 579

0291.3822 290

0275.381.8529

0270.385.3179

0294.3850 950

024.36687 064

0225.3913638

0220. 3550 079

Fax

0293.3580 432

0290 3811587

0297.3946 344

0277.3854 837

0299. 3625 150

0296. 3944 664

0273.6255176

0292.6253 539

0291. 3956 156

0275.381.8529

0270.3853 179

0294.3850 950

024.36648 272

0225. 3913839

0220.3550 039

STT

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Tén dan vi

Nam Binh

Thai Binh

Bac Ninh

Vinh Phuc

Ninh Binh
Thai Nguyén

Thanh Hoa

Nghé An

Hué

PaNang

Quang Ngai

Binh Binh

Gia Lai

DakLak

Nha Trang

Binh Thuan

bong Nai

Binh Dudng

Viing Tau

H6 ChiMinh

Pia chi

123 - 125 Trudng Han Siéu, Khu do thi Hoa Vuagng,
TP.Nam Dinh, Tinh Nam Binh.

L6 243 m2 T6 34 Phudng Tran Lam, TP. Thai Binh,
Tinh Thai Binh

39 Ly Pao Thanh, Phudng Ninh X4, TP. Bac Ninh,
Tinh Bac Ninh.

189 Phan Chu Trinh, Phudng Khai Quang,
TP. Vinh Yén, Tinh Vinh Phuc.

Khu Tai Dinh cu’ Nha may Dién, Pho Trung San,
Phudng Bich Dao, TP. Ninh Binh, Tinh Ninh Binh.

91-93 Nguyén Thai Hoc, P. Tiic Duyén, TP. Thai Nguyén

L6 461 Khu Tai dinh cu Dai 160 Dong Tay,
Phudng Bong V&, TP. Thanh Hda, Tinh Thanh Hoba.

S6 06, Ngd 146B Dudng Nguyén Sy Sach,
Phudng Hung Phuc, TP. Vinh, Tinh Nghé An.

153A Pham Van Bong, Phudng VY Da, TP. Hug,
Tinh Thira Thién Hué.

36-38 Trinh Binh Thao, Phudng Khué Trung,
Quan Cam L&, TP. ba N&ng.

S6 09 Lé Thanh Ton, Phudng Nghia Chanh,
TP. Quang Ngai, Tinh Quang Ngai.

L6 s6 1, dudng SO 3, Khu QHDC Bac S6ng Ha Thanh,
TP. Quy Nhan, Tinh Binh Dinh.

S6 179B Cach Mang Théang 8, T6 10, Phudng Hoa Lu,
TP. Pleiku, Tinh Gia Lai.

23A Cong Quynh, Phudng Tan An, TP. Bubn Ma Thudt,
Tinh DakLAk.

S6 10A Mé Linh, Phudng Phudce Tién, TP. Nha Trang,
Tinh Khanh Hoa.

103 Thon Phd Khanh, Xa Ham Thuan Nam,
Tinh Binh Thuéan

73-78 Khu Phé 7, dudng V6 Thi Sau,
Phudng Thong Nhat, TP. Bién Hoa, Tinh Dong Nai.

0 32 - 33 Budng D11, Khu dd thj Chanh Nghia,
P. Chanh Nghta, Tx. Thi Dau M6t, Tinh Binh Duong.

60 Nguyé&n Manh Ky, Phudng Long Toan, TP.B4 Ria,
Tinh Ba Ria - Vling Tau

S6 37 dudng s6 53, Khu dan cu Tan Quy Bong,
Phudng Tan Phong, Q.7, TP. HCM.

bién thoai

0228 3677 301

0227.3847 231

0222. 3812 281

0211.3860 088

0229. 3896 772
0208. 3652 299

0237.3853 120

0238.3843 015

0234.3813 479

0236. 2242 406

0255. 3823 266

0256.3793 768

0269. 3887 071

0262.3851175

0258.3513137

0252.2220879

0251. 3825167

0274.3897 316

0254.3741888

028.37718799

Fax

0228 3682 347

0227.3641433

0222.3812 281

0211. 3721052

0229. 3899 884

0208. 3652 209

0237.37222 213

0238.3523 363

0234.3816 084

0236.6257 008

0255.3831357

0256.3791768

0269. 3887 080

0262.3843 084

0258. 3513 217

0252.3898 050

0251.3819 161

0274.3842 351

0254.3741968

028.37718779
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Vi mét cuéec séong khée dep hon

Q | 288 Bis Nguyén Van Cu, Phusng An Hoa,
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G| (+84) (292) 3891433
| (+84) (292) 3895 209
% | dhgpharma@dhgpharma.comyn

|

www.dhgpharma.comvn
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