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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
(V/v ddnh gia két qua hoat déng cia Céng ty nam 2014;
Ké hoach dau tw ndm 2015 va Chi tiéu kinh doanh nam 2015;
Hoat déng va thu lao cua HPDQT nam 2014)

Kinh gtri: DAI HOI DONG CO DPONG CONG TY CO PHAN DU'O'C HAU GIANG

Cén ctr Luét Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Cé&n ctr chire ndng, nhiém vu cta H6i dong quén tri (HPQT) duoc quy dinh tai Diéu
Ié Té chirc va hoat ddng cua Céng ty Cb phan Duoc Hau Giang da duoc DPHDCH
thuong nién 2013 thong qua ngay 28/04/2014,

Ho6i déng quan tri nhiém ky 11l (2014 — 2018) ctia Céng ty C6 phan Dwoc Hau Giang kinh
trinh DPHDCD két qua hoat déng ctia Cong ty ndm 2014; Ké hoach dau tw nam 2015, chi
tiéu kinh doanh nam 2015; Hoat déng va thu lao cia HDQT nam 2014 v&i nhirng ndi dung
chinh nhw sau:

PHAN 1: DANH GIA KET QUA HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2014

l. Pac diém moi trwong kinh doanh nam 2014

Nam 2014, véi sw anh hudng truc tiép tr Thong tw 01, gan nhw tt ca cac cong ty
duwoc san xuat trong nwéc déu chuyén hwéng tap trung dau tw sang hé thwong mai
OTC, muc tiéu bu dap thi phan mét di tir hé diéu tri.

Chinh sw dich chuyén trén da tao nén mét birc tranh thi trworng dwoc phadm 2014 véi
nhiéu hoat ddng, chwong trinh tir truyén théng dén ban hang ctia cac Cong ty Duoc
nham thu hat va 16i kéo khach hang.

Quy ché mai vé cép xét sb dang ky duwoc phadm chéat ché hon, mét nhiéu thoi gian
nén da anh huwéng dén viéc xin cap sb dang ky san phdm méi va sb dang ky san
pham cho nha may ma&i ctia Céng ty tai KCN Tan Pha Thanh.

Gia thudc van luén chiu sw quan ly ctia Nha nwéc va la van dé nhay cadm, duoc
nhiéu phwong tién truyén théng quan tam.

Il. Nhirng viéc da lam dwoc
1. Két qua thwc hién chi tiéu kinh doanh 2014
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Trong diéu kién mdi trweng kinh doanh con nhiéu khé khan, Hoi ddng quan tri, Ban
Tbng Giam dbc da co6 dinh huwéng chién lwoc ngay tr dau nam; trong ndm kip thoi diéu
chinh chién luvgc, dé ra gidi phap phu hop véi tinh hinh thwe té. Sy phdi hop nhip
nhang, sw linh hoat trong diéu hanh, kinh nghiém thi trwd'ng cia Ban Ianh dao cling voi
sy quyét tam, phan dau vuwot qua khé khan, né lwc cla toan thé ngudi lao dong; sw
Gng hé cla cac khach hang, cac dbi tac da lam nén thanh céng cho Dwoc Hau Giang
v&i con sb tang trwdng va hoan thanh chi tiéu kinh doanh nam 2014.

Chi tiéu Ké Thuc Ty Ié dat Tang
hoach hién ke hoach trwéong
2014 2014 nam 2014 | 2014/2013

Doanh thu thuan hop nhat (ty dong) 3.880 3.913 100.8% 15.4%

Loi nhuan tredc thué hgp nhat (ty dong)

(trwée trich Quy phat trién khoa hoc cbng 636 687 100 2% 6.0%

nghé, loai trr thu nhap Eugica va thu nhap ’ '

tai chinh)

- Két qua kinh doanh nam 2014 da giup Dwoc Hau Giang gitv vivng vi tri dan dau
Nganh Céng nghiép Dugc Viét Nam 18 nam lién vé doanh thu, loi nhuan va nang

lwc san xuat, cac sb liéu cu thé nhw sau:

+ Doanh thu hang tw san xuét: 3.569 ty déng
Loi nhuan truéc thué: 722 ty déng

Loi nhuan sau thué: 533 ty déng

+ + + +

Tdng san lwong ban ra: 4,7 ty don vi san phdm
- Thj phan

Tdng san lwong san xuat: 4,8 ty don vi san phdm

+ Tiép tuc gitr vi tri Top 5 doanh nghiép dwoc c6 thi phan I&n nhat Nganh Duoc

Viét Nam (theo théng ké cia IMS ndm 2014).

+ Duy tri ty 1& thi phan chiém trén 5% thj phan toan Nganh Dwoc Viét Nam, 11% thi
phan thudc san xuét trong nuwéc (so sanh véi sb liéu wéce tinh nam 2014 cta Cuc

quan ly Dwoc Viét Nam).

binh quan cuia thubc san xuét trong nuéc.

Tbc d6 tang trwdng clia Dwoc Hau Giang ludn cao hon so véi téc dd tang trudng

So sanh tdc d6 tang trudng 03 ndm gan nhat ctia DHG va Nganh Duoc Viét Nam:

Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
Tang trwdng doanh thu hang tw san xuéat

cua DHG Pharma 17,3% 11,1% 18,8%
Tang trwdng tién thudc tiéu thu cla 9,1% 6,7% 17,5%
Nganh Dugc Viét Nam

Trong d6: Tang truéng tién thubc sén 5,3% 8,3% 7,7%
xuét trong nuréc
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. Nang cao uy tin thwong hiéu théng qua cac giai thwéng va danh hiéu tiéu biéu
dat dwoc

DPng vi tri thi» 5 Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2014 (3 ndm
lién tiép) (Bao Nhip Cau dau tw).

Top 50 Céng ty niém yét tét nhat Viét Nam 2014 (2 nam lién tiép) (Forbes).

Top 15 Thwong hiéu manh Viét Nam (Thoi Bao Kinh té Viéet Nam trao tang ngay
15/03/2014).

Top 10 B3o céo thwdng nién tét nhat va Top 5 Bao cao phat trién bén virtng 2013.
19 ndm lién dat Hang Viét Nam chat lwgng cao do nguoi tiéu dung binh chon.

Doanh nghiép manh va phat trién bén virng ndm 2014 — Do phong thwong mai va
cbng nghiép VN (VCCI) trao tang.

. Phat trién va tai cau tric hé thong phan phéi

Hoan thanh Giai doan 1 dw an: “Tai co cu hé théng ban hang chuyén nghiép — hiéu
qud”; dw an “Phat trién va khai thac dia ban tiém nang” va dw an “Ban hang trén
may tinh badng cdm tay”. Cac du an dwoc trién khai gitup hé thdng ban hang ngay
cang chuyé&n nghiép, hiéu qua; gitp tang san lwong, gép phan khai thac céng suéat
nha may. Tuy nhién, viéc thwc hién ban diu ciing c6 nhiéu khé khan do phai thay
dbi thoi quen ctia nhan vién va khach hang. Vi vay, Céng ty cling c6 nhitng bwédc
diéu chinh dé viéc thuc hién phu hop va don gian hon.

Khai thac hiéu qua loi thé hé thdng phan phdi, tang thu nhap théng qua viéc phat
trién kinh doanh hang ngoai nhap. Doanh thu phan phdi hang ngoai nhap déc quyén
nam 2014: 96 ty déng, dat 110% ké hoach nam, chiém 2,5% tbng doanh thu thuan.

Nang cao chét lwong khach hang:

DPén thoi diém 31/12/2014, tbng sb khach hang cia DHG Pharma bao gém céac
bénh vién, trung tdm y t&, nha thubc, Céng ty tw nhan va quay thubc, 1a 25.171
khach hang, tang 14,4% so v&i cung ky. Trong do, khach hang CLB cung thinh
vuong (doanh thu tir 4 triéu ddng/thang trd 18n) 1a 10.154 khach hang, tang 3,76%
so voi nam 2013.

Thyc hién cac hoat ddéng cham séc khach hang c6 y nghia:

+ Trong ndm, Téng Giam dbc cung Khdi thj trudng da truc tiép dén tham khéach
hang trén ca nuéc.

+ Thwc hién chwong trinh “Trai nghiém mua hé 2014” cho 638 con em khach
hang. Pay la mét chwong trinh ddi hdi dau tw céng strc nhiéu, té chirc chu dao
va da dwoc khach hang danh gia cao.

7 by
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+ Thuwe hién chwong trinh “Vu lan bao hiéu” véi cha dé “Déa hdng yéu thwong” cho
13.584 khach hang, tao dwgc cam xuc cho khach hang, giup khach hang ngay
cang gan boé hon véi DHG Pharma.

3/19



+ T chirc hop mat 493 khach hang chién lwoc tai Phi Quéc. Chwong trinh da moi
duwoc cac chi nha thubc tham gia, thdo luan giip DHG Pharma xay dwng chién
lwoc phat trién ndm 2015 va cac ndm sau.

4. Téida héa nang lwc va hiéu qua san xuat, chat lwong, nghién ciru

4.1. San xuat

Nha may m&i NonBetalactam di vao hoat dong

Nha may ma&i NonBetalactam da chinh thire di vao hoat déng tr ngay 20/04/2014.
Cong suét thiét k& 04 ty don vi sdn pham/nam.

Do thoi gian hoat dong con lai dwdi 12 thang nén Cong ty da dang ky Iui thoi gian
bat dau dwoc hwdng chinh sach wu dai thué sang nam 2015.

Dw kién cong suét clia nha may sé dat dwoc ti da 75% trong nam 2015, sau khi
nha may cé du sb dang ky san phdm da dang ky.

Tién do6 dang ky san phdm nha may Non Betalactam dén 31/12/2014: 82/158 tbng
hd so da gui.

DPau tw trang thiét bi phuc vu san xuét:

Nam 2014, cac don vj trong khdi san xuét da diu tw thém 15 thiét bi mdi bd sung cho
cac day chuyén san xuéat. Viéc diu tw ddi mdi trang thiét bi phuc vu san xuéat da giap
cac don vi tang ndng lwc san xuét; dap ng kip théi nhu cau hang hoéa cho thj trwong,
nhat 1a & cac thang cao diém; gidam cong lao déng; tang nang suét lao ddng 3% so voi
cung ky nam 2013; riéng Cong ty TNHH MTV In Bao Bi DHG 1 gilp gia tang gia tri bao
bi sau in cho nhirng mAu thiét k& kho, ddi héi tinh chuyén nghiép, thAm my cao.

Nang dan ty 1é tw dong hda:

M6t trong nhirng muc tiéu chién lwoc phat trién ctia Cong ty la thay thé dan lao dong
thG céng bang tw ddng héa nham gidm bét chi phi céng lao ddng, tdng ndng suét,
nang tam phat trién cdia nha may san xuat ngay cang hién dai hon. Vi vay, viéc tw
ddng héa trong san xuét tr dau nam da dwoc trién khai thue hién & cac don vi san
xuét. Co 18 dé tai vé tw dong hoa trong san xuat dwoc dang ky thwe hién, trong do6 6
dé tai dang nghién ctru, 7 dé tai dang trién khai ther nghiém, 5 dé tai da hoan thanh
dwa vao san xuat.

Tuy buéc dau trién khai thwe hién cling gép nhiéu vwéng mac, nhwng cac chi dé tai
da cb6 gang phdi hop tbt véi xwdng san xuat d& hoan chinh thiét ké va én dinh hoat
dong. Két qua nam 2014 c6 08/58 day chuyén san xuéat hoan toan tw déong héa coéng
doan (cGa ca 02 nha may), chiém ty 1& 13,8%.

4.2. Chéat lwong
V@i quy mé va sb lwong thanh phdm xuét xwéng ngay cang tang, viéc duy tri va cai tién
hé thdng 18 mot van dé& hét strc quan trong dé gilr va nang cao chéat lwong san pham
cua Cong ty. Nam 2014, Cbng ty da thwc hién:
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Duy tri hé théng: tai danh gia cac day chuyén san xuat dwoc phdm dat cac tiéu
chudn WHO GMP; phong Kiém nghiém dat ISO/IEC 17025, GLP; kho trung tam dat
tiéu chudn GSP va cac kho trung gian tai Chi nhanh, Céng ty con dat tiéu chuan
GDP. Dv an tach day chuyén dwoc liéu - héa dwoc da hoan thanh va dwoc Cuc
Quan ly Dwgc danh gia dat tiéu chuadn GMP WHO ngay 21/12/2014.

Céi tién hé thdng: Moi Cong ty tw van CMPlus danh gia thwe trang nha may dwoc
phadm (nha may mdi) tai Khu Céng nghiép Tan Phu Thanh so véi yéu cau cla tiéu
chuén PIC/S dé c6é phwong hwéng thye hién.

4.3. Nghién ctru khoa hoc va twong dwong sinh hoc

N&m 2014, Cong ty da trién khai san xuat 09 san phdm méi & quy mé céng nghiép

va cdi tién 20 quy trinh san xuét.

Thuwc hién va cong bd két qua nghién ctru 1am sang san phadm Naturenz. San pham

nay tao nén chudi mat xich lién két 04 nha: Nha nwéc — Nha nghién ctru khoa hoc —

Nha san xuéat va Nha néng, tao ra lgi ich kinh té va loi ich xa hoi.

Tiép tuc thuc hién thir nghiém twong dwong sinh hoc cac sédn pham thanh cong: Bé

c6 loi thé canh tranh trong dau thau thudc tai bénh vién va cac bac si, ngudi tiéu

dung yén tam st dung, Céng ty d tién hanh th twong dwong sinh hoc thanh coéng

22 s&n pham tai Vién Kiém nghiém thuéc TPHCM va Vién Kiém nghiém thudc Trung

wong. Trong do6, c6 11 san pham da dwoc Bo y té cdng bb trén trang web cla cuc

Quan ly Dugrc.

Xay dwng chubi gia tri sdn pham tir thién nhién:

+ Duw an Tan day 14 tai Tri ton An Giang da nhan duoc hé trog khdng hoan lai tiy
Quy thach thirc doanh nghiép Viét Nam sé tién 2,6 ty dong, DHG Nature da
duwoc thanh toan 1,096 ty déng, phan con lai s& tiép tuc nhan trong ndm 2015.
Dw an nay ciing tranh thi dwoc sy ho tro ciia dw an Biotrade Viét Nam chi phi
hd tro tap huén néng dan, can bo ving trong, xay dwng qui trinh tréng trot... gia
tri gan 200 triéu déng.

+ Ngay 08/11/2014, DHG Nature dwgc coéng nhan la thanh vién clia Lién minh DPao
dirc Thwong mai sinh hoc cho chudi gia tri cac s&n pham tir thién nhién cla
DHG Pharma.

5. Téi da héa nang lwc, hiéu qua quan tri doanh nghiép, tai chinh, chubi cung rng

5.1. Tirng bwéc chuyén nghiép héa trong quan tri doanh nghiép

Chuan héa cac quy ché, quy trinh quan tri Cong ty gém: stra dbi Quy ché quan tri
Cong ty, xdy dwng va ban hanh Quy dinh vé phan quyén phé duyét tai Céng ty me;
Quy dinh van thu lwu trir Cong ty me; Quy ché tai chinh Céng ty con khdi san xuét;
dw thdo stra d6i Quy ché quan ly tai chinh Céng ty me va Quy ché quan ly tai chinh
Cong ty con phan phéi.

Tuan tha, kiém soat ndi bd, quan tri rdi ro: Ban Kiém soat nodi bo thwe hién cac dot
kiém tra dinh ky cac don vi khéi ban hang va Céng ty con; kiém tra cac khoan muc
chi phi quan ly, chi phi ban hang trén Bao céo tai chinh cla Céng ty me; kiém tra
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7.

tuan tha quy trinh cung &ng, quy trinh nghiép vu phat sinh chi phi lién quan dén ban
hang ctia Marketing; kiém tra tuan thi trong san xuét & nha may mai.

Yng dung Cdng nghé théng tin trong quan Iy véi dw an ERP, may tinh bang cam tay
cho nhén vién ban hang.

5.2. Chuyén nghiép héa quan tri tai chinh

Rut ngan tién dd 1ap Bao cdo tai chinh. Cung cép théng tin rd rang, minh bach,
chinh xac, kip thoi cho cac ¢d ddng, nha dau tw.

Thué Coéng ty tw van EY thiét lap md hinh co ciu td chirc tai chinh ké toan, trién
khai cac quy trinh, md ta cdng viéc dén ké toan.

Quan ly ngan sach va thwc hién cac phan tich tai chinh, thAdm dinh dw an dau tw
giup cac quyét dinh dau tw dwoc phé duyét co co s& va tinh kha thi cao.

Hoat déng IR duy tri dwoc mbi quan hé tét véi cac cd déng; tiép can duwoc thém
nhiéu nha dau tw méi co tiém nang, nang lwc tai chinh va kinh nghiém, déng thoi
tao dwoc nhiéu dau an dep vé thwong hiéu DHG tai cac thj trwérng chirng khoan
trong khu vyc Asean va thi trwdong chieng khoan My thong qua cac sy kién cé quy
mo [&n.

5.3. Chuyén nghiép héa quan tri chudi cung ng

Gidm hao hut san pham trong san xuéat 389 triéu dong (2,3%) so v&i nam 2013.
Giam hao hut nhém 2,26%, PVC 4,54% v&i tbng cong gia tri hiéu qua gidm hao hut
mang lai 1a 5,2 ty ddng. Nang cao ty 1& hoan thanh ké hoach dw b&o 1&én 104,4% va
ty 1& don hang dap &ng kip thoi nhu cu khach hang 98,2%.

Giao hang dung chat lwong, dang s lwong, khéng sai sét. Gidm thiéu nhirng sai sét
nham Ian trong giao nhan cap phat khéng vuwot qua 4 1an/nam. Hoan thanh viéc xay
dwng lai dinh mtrc tdn kho hop Iy cho Chi nhanh va Céng ty con phan phdi, sé trién
khai trong nam 2015.

Cung cap nguyén liéu, bao bi kip thoi; tim thém nguén nguyén liéu, bao bi dat yéu
cau dé cé ngudn du phong va gidm thiéu sai sét trong viéc 1ap ké hoach cung tng,
san xuat.

Mé& rong hop tac dau tw theo hwéng da dang héa dong tam

Coéng ty da lam viéc véi mot sb dbi tac cia Nhat Ban, My, Chau Au, Indonesia vé viéc
phan phéi, nhan phan phéi sdn phdm va hop tac san xuat. Cac dw an dang trong buéc
dau tim hiéu, phan tich kha thi va xin sé dang ky Iwu hanh.

Thwe hién trach nhiém céng dong

7.1. Thwe hién cac hoat dong hwéng dén Ié ky niém 40 ndm thanh lap Céng ty cho

khach hang, ngwei lao déng, cé dong va déi tac

T& chirc hop mat 40 nam thanh 1ap Céng ty, trién 1am qua trinh hinh thanh va phat
trién clia Cong ty cho 1.030 can bd Ban Quan Dan Y khu Tan Nam Bo, CBCNV, céan
bd nghi hwu cia Cong ty, ngudi than cia CBCNV tai nha may maéi.
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Tb chire hoat ddng thwdng nién: “Lé Di bé va Mb heo vi bénh nhan nghéo” nhan dip
sinh nhat Ian thi 40 ctia Cong ty.

Té chirc chuong trinh “Vé& nguén” cho CBCNV Céng ty. Day la mét hoat dong huén
luyén cho thé hé tré Dwoc Hau Giang ludn biét tran trong qua khir d& huéng dén
twong lai va ciing la chwong trinh dwoc td chire cho cd déng, ddi tac dé ho hiéu ré
hon lich s&¢ hinh thanh cia Dwgc Hau Giang, cung chia sé v&i Dwoc Hau Giang
nhitng chang dwédng phét trién da qua.

Thwe hién hoat dong “Ngay chd nhat héng” véi 1.800 lwgt CBCNV tham gia va
162.000 t& théng tin san pham dwoc glri cho ngu i tiéu dung.

Cong doan co s& va cac tb cong doan dén tham va tadng qua cho tng gia dinh
CBCNV Cong ty.

7.2. Hoat déng céng dong

Nam 2014, Dwoc Hau Giang da danh 09 ty ddng cho cac hoat ddng cdng déng nhu:

Td chirc 138 chuwong trinh kham bénh phat thuéc mién phi cho gan 59.190 lwot
ngudi dan nghéo tai cac tinh ving sau, ving xa trén ca nwdc va mot sd tinh &
Campuchia, Lao v&i tbng chi phi gan 6 ty dong.

Hb tro cac gia dinh mac bénh nan y, bé&nh nhan nghéo diéu tri bénh dai ngay véi chi
phi trén 1,7 ty déng. H6 tro' chwong trinh chung strc béo vé chi quyén Bién déng va
xay dwng cdng trinh cu néng thén tai Ca Mau véi chi phi trén 1 ty dong.

DPanh dau méc 40 thanh lap, Dwoc Hau Giang thuc hién viéc xay phong hoc, tang
40 &m, cham sdc stre khde tinh than va ca tri thirc cho hoc sinh, gido vién tai Liing
Cu, Ha Giang v&i téng chi phi gan 300 triéu déng théng qua chwong trinh “Gitr mai
nu cwoi tré em vung cao”.

Hwéng dan nguoi tiéu dung théng qua cac chwong trinh: Thay thubéc véi moi nha,
Nhip cau y t&, Tap chiy t&, Toa damy hoc.

Cau lac bd hién mau nam 2014 da c6 332 can bd nhan vién tham gia hién mau, véi
392 don vi mau.

Quy bao tro bénh nhan nghéo cia Céng ty da nhan dwoc 1,85 ty ddng. Trong do,
CBCNV doéng gop 1,54 ty déng, khach hang va cac nha hao tam bén ngoai Céng ty
déng gop 302 triéu déng.

V6i tinh than twong than twong ai, CB.CNV da déng gop quy tAm long vang véi s
tién 94,3 triéu déng. Phong trao nudi heo dat gdy Quy vi bénh nhan nghéo cé 1,54
ty déng déng gop cla CBCNV va 302 triéu déng dong gop tir khach hang, cac dbi
tac ciia Coéng ty. Ung hd Hoi bdo tro bénh nhan nghéo TP.Can Tho 300 triéu déng,
ing hd Hoi bao tro bénh nhan nghéo Tinh Hau Giang 300 triéu déng.

Coéng doan co s& td chirc cho cac td cong doan chdm séc ngudi gia tai Trung tam
nudi dwdng ngwdi gia quan Binh Thay va cac chau tai Trung tam nudi tré mo coi
TP. Can Tho.
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. Thwc hién trach nhiém méi trwéng va phong chéng chay né

Cong ty tuan tha cac quy dinh vé méi treeng va phong chéng & nhiém theo tiéu
chuidn WHO GMP, GLP, GSP. Ngoai ra, Céng ty da thuc hién cac bién phap phong
chdng 6 nhiém méi trwong théng qua sy huwéng dan cla cac co quan méi trwong
dia phwong nhw: thue hién danh gia tac ddng méi trwdng va cam két thue hién dung
quy dinh cam két. Hang ndm tién hanh quan trdc méi trwéng 4 1an. Két qua quan
trdc chat lwong méi trudng dwoc danh gia theo tiéu chuan Viét Nam va quy chuan
Viét Nam hién hanh.

Kiém tra va hwéng dan an toan phong chay chiva chay, thoat hiém, thoat nan khi cé
sw ¢6 cho nhan vién van phong, cdng nhan san xuét va an toan trong s dung thang
may tai cac chi nhanh trong ca nwéc.

T& chirc huén luyén, tuyén truyén, phd bién kién thirc vé phong chay chiva chay va
thwe tap phwong an chira chay, dat bang hwéng dan sir dung cac phuwong tién
phong chay chira chay bang hinh anh tai cac don vi trong toan Céng ty.

. Thwe hién trach nhiém déi véi ngwei lao dong

Co ciu nhan sy cta Cong ty tinh dén 31/12/2014 gbm 2.964 ngudi. Trong do, trinh
do trén Dai hoc c6 59 ngudi, Dai hoc: 703 ngudi, Trung hoc chuyén nghiép: 1.400
ngwoi; con lai la trinh d6 so cip va phd théng trung hoc.

Céng tac huan luyén dwoc quan tam déi méi ndi dung, chu trong ap dung céac kién
thirc, kinh nghiém, thwc hanh cac phwong phap quén ly tién tién. Téng ngan séach
st dung cho huén luyén trong ndm 2014 [a 11,9 ty déng.

Tao diéu kién cho doéi ngii ké thira cing lanh dao cac cip tham dw nhiéu khéa dao
tao vé ky nang quan ly, diéu hanh nang cao ndng lwc quan tri.

Thyc hién cham soéc strc khde cho nguwoi lao dong nhw: Kham strc khée dinh ky cho
1.620 CBCNV v@&i sb tién 2,9 ty ddng; Mua bao hiém cao cép cho lanh dao va can
bd chi chét voi sb6 tién 3,3 ty dong; Kham va diéu tri tai ché cho hon 2.774 lwot
ngwoi lao ddng véi chi phi tién thudc 108,6 triéu ddéng; H6 tro tién kham strc khéde,
mua bdo hiém cho ngudi than CBCNV 1,2 ty déng. Trao 102 suét hoc bdng cho con
CBCNV véi sé tién 138,6 triéu ddng.

Thwe hién an toan lao ddng cho ngudi lao ddng thédng qua viéc td chirc huan luyén,
duy tri hoat ddng déu d&n va té chirc kiém tra thwdng xuyén cong tac an toan vé
sinh lao ddng, an toan phong thi nghiém, huén luyén kj nang so cap clru; trang bi
day da phwong tién bdo hd ca nhan cho ngudi lao ddng. Po dac va kiém tra moi
trwdng lao déng vé tiéng dn — bui — khi, khac phuc kip théi nhirng noi cé nguy co.
Phat dong phong trao sang kién cai tién thu hut dwoc 550 y twdng, sang kién cai
tién gitp tiét kiém chi phi, hop ly hoa coéng viéc. Tdng gia tri mang lai hiéu qua la
24,8 ty ddng; thuc hién khen thudng cho tap thé, ca nhan cé y twéng - sang cai tién
véi sb tién 1a 3,3 ty dong.
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10.Cac dw an dau tw phat trién

10.1. Nha may mé&i

Da di vao hoat déng nha may Non Betalactam, nha may Betalactam dang xay dwng.

Tbng gia tri gidi ngan dén 31/12/2014:

Gia tri dau tw dwoc duyét: 676 ty déng (trv DHG PP1 tach ra 37,4 ty ddng, con lai
Nha may dwoc phdm Non Beta Lactam va Betalactam la 638,6 ty dong (truéc VAT).

Tdng gia tri hop ddng da ky 549,5 ty dong (trwé'c VAT: 499,6 ty déng)
D4 giai ngan 414,3 ty déng (trudc VAT: 376,6 ty dong).

10.2 Nha may DHG PP1

D3 di vao hoat dong thang 01/2014. Tdng mirc dau tw dwoc duyét [a 94,7 ty ddng, da giai
ngan 84,8 ty dong (da bao gém VAT).

10.3. Thwe hién chuyén hinh thirc thué dat sang giao dat c6 thu tién str dung dat tai
5 vi tri & Tp. Can Tho, gia tri 34.724.351.250 dong. D4 giai ngan 30.873.851.250 dong.

10.4.Thwe hién viéc chuyén nhwong va nhan chuyén nhwong quyén sir dung dat

Nhan chuyén nhwong quyén s dung dat tai Tp. HCM (x4 Tan Quy Déng, phudng
Tan Phong, Quan 7, TP. HCM) 120 m?, gia d4t 46 triéu/m?, tbng gia tri dt 5,52 ty
ddng va tai Thai Nguyén (thtra dat sb 147, t& ban dd sb 33, 130m?, dat & db thi) gia
nhan chuyén nhwong 1,1 ty déng, da chuyén khoan 30%, twong (ng 330 triéu
dong.

P4 chuyén nhwong quyén st dung dat tai xa Binh Hwng, Huyén Binh Chanh, TP
HCM véi gia chuyén nhwong la 5,32 ty dong (tha tuc chuyén nhwong thuc hién
trong Quy 1/2015) va chuyén nhwong thira 34, dwérng 30/6 (Tran Hung Pao ci),
Phwérng Nam Thanh, Thi xa Ninh Binh, Tinh Ninh Binh véi gia chuyén nhwong la 01
ty déng.

10.5.Dau tw xay dwng van phong lam viéc cac chi nhanh, céng ty con

Cong trinh da dwa vao st dung, da quyét todan xong

Dia chi Dw toan (dong) Tang tai san (dong)

TVP Pharma 3.482.473.496 3.010.801.503

ST Pharma 6.136.383.132 4.931.927.258

CM Pharma 6.413.097.063 6.111.574.545
Céng trinh dang thi cong:

Dia chi Dy toan Hop dong/ Giai ngan (dong)

(dong) gia trung thau (dong)

CN Hai Phong 8.162.364.181 8.122.597.091 1.624.519.418
CN Ba Ria Viing Tau 3.932.046.401 3.628.538.564 725.707.713
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10.6.Dw an cai tao nha xwéng 185, xwéng 4 (tach day chuyén dwoc liéu — héa dworc)

Gia tri dw toan 34,87 ty déng (c6 VAT), da giai ngan 34,1 ty déng (c6 VAT). Dy an
tach day chuyén duwoc liéu — hdéa dwoc da hoan thanh va dwoc Cuc Quan ly Duoc
danh gia dat tiéu chudn GMP WHO vao ngay 21/12/2014.

10.7.Dw an trung tam dir liéu

Dw toan ban dau 19,7 ty dong, diéu chinh ké hoach con 13 ty déng (khéng thuwe hién
trung tdm dw phong tai Nha may Tan Phu Thanh), gia tri hop dong da ky két 12,9 ty
dong (trwerc VAT: 11,7 ty dong), da gidi ngan 5,3 ty dong.

10.8.Dw an May cam tay hé théng ban hang
Dy toan 6,1 ty déng; gia tri hop déng da ky két 6,1 ty déng (da c6 VAT), da giai ngan
4,86 ty dong.
IV. Nguyén nhan chinh dé dat két qua trong nam 2014
- Gilr chat lwong san phadm va uy tin thwong hiéu ctia DHG, tao sy an tam, tin twéng
dbi voi ngudi tiéu dung, sy tin dung clia cac y bac sy.
- Hé théng phan phdi sau va rong. San phadm c6 mat cac tinh thanh ca nwédc va hau
hét cac Bénh vién trén toan qubc.

- Kha nang tiép can v&i tiéu chuan, quy trinh quan ly; kién thirc quan tri doanh nghiép
va cong cu xay dwng thwe hién chién lwoc didu hanh san xuét kinh doanh, thda méan
nhu ciu cla khach hang, ngay cang hoan thién va chuyén nghiép.

- Sw hé tro, giup d& cla cac co quan quan ly nganh y t&, BHXH, BHYT; Cuc Quan ly
Dwoc, cac co quan quan ly chuyén nganh hai quan, thué, chinh quyén dia phuong
trong ca nuwoc.

- Bam sat va theo déi két qua thuc hién theo chién lwgc da dé ra; Linh hoat trong qua
trinh diéu hanh, kip thdi trong diéu chinh cac chinh sach néi bd phu hop hon va
quyét tam, nd lwc phan dau cla tap thé can bd - nhan vién DHG.

V. Nhirng viéc chwa lam dwoc

1. Tré tién d6 xay dwng nha may Betalactam do anh hwéng cuda tién dd chon thau géi
Panel (g6i thau bj hdy 03 1an). Dw kién viéc xay dwng hoan thanh nha may sé kéo dai
dén cubi thang 5/2015.

2. Nha may méi di vao hoat ddng phat sinh nhiéu van d& méi can giai quyét vé san xuét,
quan ly diéu hanh gitra Cong ty me - Céng ty con va tdm ly nguwdi lao dong.

3. Cac quy dinh méi vé cap xét sd dang ky kha chéat ché, vi vay, viéc dang ky sb san
phadm cho nha may méi chwa dat tién d6 nhw ky vong, anh huéng ké hoach san xuét
va hiéu qua khai thac cdng suét nha may méi.

4. Mot sb dy an dau tw chua trién khai:

- Dy an dau tv mua lai c6 phan clia ASV Pharma: ngung dau tw do DHG tap trung
phan phdi sdn pham tai thi trwé>ng Myanmar truée.
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- Dw an dau tw day chuyén san xuét keo: chwa thye hién do tinh hinh thi trwdng tiéu
thu s&n pham cham.

- Dw an dau tw hé théng kho trung chuyén trung tdm vung: chwa thuc hién do dia
diém Iwa chon chwa phu hop.

- Duv an xay dung kho ta duwgc va nguyén liéu tai Tdng kho CMT8: chwa thuc hién
do dang can nhac phwong an kha thi quy hoach céac kho trung tam.

. Do cung c4p danh muc nhiéu san pham, viéc dy bao nhu cau thj trwdng ctia Cong ty
gap nhiéu khé khan. Tai tirng thoi diém, tdn kho chwa hop ly va ndng lwc san xuét
san phadm chwa dap &ng kip thoi nhu cau ban hang.

. Viéc ban hanh nhiéu chinh sach méi, thay d6i hé théng ban hang trong diéu kién thi
trwdng con nhiéu khé khan, canh tranh va anh hwéng cla théng tw 01 dén hé diéu tri;
mac du déng gop vao viéc tdng san lwong, xay dwng nén tang hé thdng ban hang
theo hwéng chuyén nghiép — hiéu qua nhwng da tao ap lwc Ién dén viéc hoan thanh
chi tiéu kinh doanh vao céac thang cudi nam.

. Trong ndm 2014, do tinh hinh ban ra gap khé khan nén viéc gia cdng hang cho dbi tac
(s&n pham Eugica) cling gap tré ngai, vi vay doanh thu gia céng khéng hoan thanh ké
hoach nam, tao ap lwc hoan thanh chi tiéu kinh doanh cia Céng ty.

. Doanh thu xuét khau khéng dat ké hoach nam 2014 va khéng tang truéng so v&i nam
2013 do tinh hinh chinh tri bt én tai cac thi trudng Péng Au, Nga da anh hwéng
nghiém trong dén hoat déng kinh doanh ctia cac ddi tac la khach hang cia Céng ty.
Bén canh do, cac don hang cudi nam phai chuyén sang thang 01/2015 theo ngay van
don (ngay tau xuéat bén).

. Trong quan tri hé théng chung, cac quy dinh, quy ché,... van con nhiéu diém can phai
duwoc hoan thién dé dat hiéu qua cao trong diéu hanh va phu hop nhu ciu phat trién
cua Cong ty.

10.Viéc rng dung ERP (giai phap BFO) trong quan ly da trién khai va thwc hién gan hoan

chinh, tuy nhién van chwa van hanh BFO trén toan hé thdng dé lap Bao céo tai chinh
hop nhéat. Nguyén nhan do hién tai, mét sé Céng ty con maéi chi trién khai dwoc moét
vai phan hanh, chwa hoan chinh viéc 1ap Bao céo tai chinh.

Trong nam 2014, DHG Pharma da nhan dwoc sy hd tro cia UBND Thanh phd Can Tho,
S& Y té Can Tho, Cuc Quan ly Duoc, Téng Céng ty Pau tw va Kinh doanh vén nha nwéc
SCIC va cac S&/Ban/Nganh/Doan thé. Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao va CB-CNV DHG
Pharma xin dwoc ghi nhan va chan thanh cam on sw giup d& quy bau ctia Quy co quan,
sy quan tam, hé tro' va tao diéu kién thuan loi da tiép thém dong lwc gitp DHG Pharma
hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh nam 2014.
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PHAN 2: KE HOACH PAU TU VA CHi TIEU KINH DOANH NAM 2015

1. Ké hoach dau tw nam 2015

Téng cong ké hoach dau tw nam 2015 Ia: 367.685.000.000 ddng, gom:

1.1. Cac khoan dau tw 2015 thuéc tham quyén cua Hoi dong quan tri

DVT: triéu dong

STT Hang muc Ly do dau tw Gia tri Giai Giai
dau tw khai toan | ngan ngan
(trwére 2015 | 2016-
VAT) 2017
Do nha hién tai nwéc ngap cao, bét
tién trong mua nwéc 1on. Da dau tw
1. | Mua dét va xay dat tr 2008 nhwng chwa xay dung.
dwng VPDD, nha | Nam 2014 c6 ké hoach xay dung 12 27.071 | 8.121 18.950
Chi nhanh Ha Noi | ty déng. Tuy nhién, vi tri dat chwa
phi hop nén sé& lwa chon khu dat
mé&i
Nha van phong tru s& chinh dwoc
xay dwng t» ndm 1985, dén nay da
30 nam. Truwdc day la khu nghién
ctu san phdm mai va hai xwéng san
Xay dung nha xuét thubéc nwéce, vién nang mém. Tw
. T ) nam 1995 dwoc céi tao thanh khu
van phong tai try . . 2 A A
2. | s& chinh (288 Bis | /27 PhONg. CO' SO vat chdl, trang | g 26 | 14 937 | 34.853
X e e thiét bi da xuodng cap, thwdng xuyén
Nguyéen Van Cu, o . . . 3
Tp. Cin Tho) b_! ng‘ap lut vao .rAnua.[nu’sj\, nh‘leu q?’n
vi phong ban thiéu dién tich lam viéc.
Két cAu cong trinh hién da qua tai,
khéng ddm bao diéu kién an toan do
tan dung téi da dién tich dé bé tri noi
lam viéc, kho lwu trir.
Xay dung day Nang cap tiéu chudn mét sb day
chuyén san xuét | chuyén san xuéat va dau tw dé chuan
3. thudc gaéi sti bot | bi tién dé cho dinh hwéng xuét khau, 200.000 | 60.000 | 140.000
dat chuan PIC/S | hop tac san xuét.
Cong 276.861 | 83.058 | 193.803
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1.2. Cac khoan dau tw 2015 thuéc thAm quyén cua Ban Téng Giam déc

DVT: triéu dong

STT | Hang muc dau tw Ly do dau tw Gia tri
khai toan
(trwée
VAT)
Hién tai kho hang da qua tai (trong dw
1 | Mua dat va xay dwng nha Chi an kho trung tam vung tai Mién Béc trwv
" | nhédnh Nghé An (%) Chi nhanh Nghé An khéng thudc ban
kinh) 8.834
Do nha hién hiru nam dwdi cau vwot
5 | Mua dat va xay dung nha Chi (c&m cac loai xe tai d6, dirng). Dy an
" | nhanh Ba Nang (*) kho trung tdm vung dw kién khéng thyc
hién tai Mién Trung 12.222
Do sat nhap 3 dia ban Khanh Hoa, Phu
3 Mua dat va xay dwng nha Chi Yén va Ninh Thuan nén sb lvgng nhan
" | nhanh Nha Trang (*) sy tang, doanh thu tdng dan dén kho
qua tai 8.300
4 | Mua dat va xay dwng nha Chi Nha cap 4 da xudng céap va qua tai, can
" | nhanh Tay Ninh (*) dau tw xay dwng maoi 7.300
s |Mua dat va xay dung nha Cong ty | Nha cap 4 da xudng cap va qua tai, can | 7.063
" | con BaLi Pharma (*) dau tv xay dwng méi
Nha Chi nhanh hién tai khéng dap wng
6. |Xéydung nha méiva bao trinha | du nhu cau vé kho, van phong lam viéc
" | cli Chi nhanh Thai Nguyén (02 va noi & cla can bd, nhan vién chi
nén dat lién k&) nhanh 2.799
Nam 2014, Coéng ty da co6 ké hoach xay
dwng kho ta dwoc, kho nguyén liéu, kho
. . . lanh tai Téng kho CMT8. D& hiéu qua
7. )éial_l%l.mg kho thanh pham tai hon, Cbng ty quy hoaxch lai khox CMT8
thanh kho thanh pham, chuyén kho
nguyén liéu — t& dwoc vé nha may tai
Nguyén Van Cly 13.044
8 Xay dwng kho nguyén liéu, ta Chuyén‘kho nguyén liéu — ta dwoc tw
" | dwoc tai Nguyén Van Cur CMT8 vé _ ] ] 8.320
A - x Quy hoach tong thé khu dat tai tru s&
9. I\‘/aé% %E ti 1€ 1/500 khu Nguyen chinh va cap gidy chirng nhan tai san
trén dat 400
10. | Méy méc thiét bi san xuét, tdng Dau tw thém may mac thiet bi phuc vu
" | kho Cong ty me san xuat 8.590
11 | May méc thiét bj san xuat DHG Dau tw thém may mac thiét bi phuc vu
" | PP1 san xuat 3.700
12. | Phan mém Microsoft Mua ban quyén phan mém dot 1/2015 2.836
13 Phwong tién van tai Cong ty me Ban xe cli mua xe maoi
" | (1 xe 8 tan+ 1 xe 7 chod) 3.800
14 Phwong tién yén tai DHG Nature Mua xe phuc vu van chuyén hang héa
" | (1 xe tai 1.5 tan) 500
15 Stra chira & b&o tri nha Chi nhanh | Theo nhu cau phat sinh
" | va Céngty con 2.340
Thué tw van Trién khai BFO va quy trinh cong nghé
16. " .
thong tin 776
Cong | 90.824
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Luwu y: Ké hoach dau tw dwoc dy kién dwa trén nhu cau va sw can thiét phai dau tw. Viéc
quyét dinh d4u tw sé do cip cé thdm quyén phé duyét trén co s& phu hop véi cac quy dinh
cta phap luat, quy trinh quy ché ctia Cong ty, tinh kha thi va hiéu qua tai chinh. (*) Riéng
cac hang muc dau tw mua dat cho chi nhanh va Céng ty con phai cé chil trwong phé duyét
ctia Hoi déng quan tri vé viéc nhan chuyén nhwong quyén sir dung dét.

Trong ndm 2015, néu phat sinh cac hoat dong: dau tw tai san cb dinh va cho thué; mua
ban va sap nhap doanh nghiép; cam cd, thé chap, nhwong ban tai san phai dwoc thuc hién
theo dang quy dinh tai Diéu I& cia Céng ty.

2. Chi tiéu kinh doanh nam 2015
- Cha dé ndm 2015: “Tai sinh va thinh vuong’.
- Ké& hoach kinh doanh nam 2015:

Chi tiéu 2014 2015 | Tang trwéng

Doanh thu thuan 3.913 4.000 2.2%

Loi nhuan trwdc thué
(chwa bao gom thu nhép tai chinh)

687 729 6%

- Thuyét minh chi tiéu kinh doanh nam 2015

Vé chi tiéu doanh thu thuan:

+

Theo ké hoach kinh doanh giai doan 2014-2018 HDQT da dé ra tr du nhiém ky
Il va dwoc DHDCD thwéng nién 2013 thdng qua, chi tiéu doanh thu thuan ndm
2015 1a 4.420 ty ddng. Chi tiéu trén theo tinh toan ban dau c6 bao gém cac hang
muc kinh doanh khac. Tuy nhién, do diéu kién thi trwerng con nhiéu khé khan, cac
hang muc kinh doanh nay chwa trién khai dwoc va chwa dat nhw ky vong.

Céac nam qua, tbc do tang trwdng ctia Nganh Duwoc cham lai. Khéng ndm ngoai
bdi cdnh chung d6, tuy nhién nam 2012-2013-2014, doanh thu thuan cta Duoc
Hau Giang da tang trudng lan luvot 17,7%; 20,3%; 15,4% so véi cung ky. Diéu
nay tao ap lwc rat Ién cho tang trudng ndm 2015 cta Cong ty.

Bén canh dé, rieng dbi véi Dwoc Hau Giang, dé hwéng dén sy phat trién bén
virng sau 40 ndm lién tuc tdng trudng, ndm 2015 la thdi diém thich hop dé Coéng
ty nhin lai, tai cAu tric co clu td chirc — bd may quan ly, nang cao nang luc doi
ngli nhan sw, hoan thién hé thdng quan tri dé phu hop véi quy md Cong ty; tao da
phat trién manh mé hon nira, khai thac tiém lwc hé théng phan phdi va céng suét
cla ca 02 nha may; mé rong hop tac kinh doanh; tré thanh Céng ty Dwoc I1&n
nhat Viét Nam va ngang tdm khu virc Dong Nam A dén nam 2020.

Mat khac, do tac dong cGa Théng tw 200 quy dinh mot sb khodn chi phi dwoc
giam trir khéi doanh thu thuan. Diéu nay lam anh hwéng gidm doanh thu thuan ké
hoach nam 2015 la 220 ty déng. Nhw vay, néu loai trir tac déng cia Thoéng tw
200, doanh thu ké hoach clia Dwoc Hau Giang ndm 2015 1a 4.220 ty ddng, tang
7,85% so v&i nam 2014.
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Vé chi tiéu loi nhuan trede thué:

Mac du chi tiéu doanh thu thudn ndm 2015 dwoc dét ra thAp hon mirc doanh thu ké
hoach 05 ndm d& trinh DPHDCD tr diu nhiém ky 2014-2018, tuy nhién Hoéi déng
quan tri va Ban Téng Giam dbc van quyét tam thwe hién dat mic loi nhuan da xac
dinh trong ké hoach 05 nam 2014-2018 trén co s&:

+ Tang nang suat lao déng san xuat trong diéu kién nha may méi hién dai da di vao
hoat dong;

+ Tang vai trd cla chirc nang tai chinh dé& phan tich, st dung hiéu qua cac nguén
lwe: tai lwe, nhan lwe, vat luc.

+ Pau tw Marketing va thuc hién cac dw an ban hang chuyén nghiép, hiéu qua.

+ Nang cao nang lwc quan tri thédng qua viéc tai co clu té chirc; hoan thién hé
thdng quy trinh quy ché; tuyén dung, ddo tao nhan sy va doi ngii ké& thira, ng
dung céng nghé théng tin, phan mém ERP trong quan ly.

PHAN 3: HOAT PONG VA THU LAO CUA HPQT NAM 2014

- Trong nam 2014, Hoi ddng quan tri da tap trung lam viéc theo chlirc nang, nhiém vy,
quyén han cta tap thé, ca nhan thanh vién va tuan tha Luat Doanh nghiép, Diéu 1é
Céng ty, Phap luat hién hanh; git n dinh phat trién trong tinh hinh kinh té bién dong.
Thwe hién quy ché lam viéc theo Diéu 18, nhiém vu kiém tra, danh gia két qua hoat
doéng, chién lwgc va dinh hwdng kinh doanh tirng nam.

- Co cAu thanh vién HDQT dam bao c6 02/07 thanh vién HDPQT ddc lap, thuwc hién
dung quy dinh cia Théng tw 121 va Diéu & Céng ty.

- Céc cudc hop HPQT duwoc td chirc va tién hanh theo dung Diéu 1é Céng ty. Céac Bién
ban, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dwa trén sw thdng nhét cla cac thanh
vién, dwoce lwu gitr theo dung quy dinh.

- Cac tiéu ban chuyén mén phat huy vai tro, it lich l1am viéc, bao cao cho HPQT hang
quy, tham gia nhiéu y kién mang lai hiéu qua thiét thuc.

Céc ndi dung cu thé vé hoat dong ctia HPQT va cac tiéu ban gom:

1. Téng két cac cudéc hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Nam 2014, HDQT da tién hanh 05 cudc hop truc tiép va 11 cudc hop théng qua hinh
thirc gtri thw xin y kién dé gidi quyét cac van dé thudc chirc nang, thAm quyén cla
HDQT. Ban hanh 16 Nghi quyét va 45 Quyét dinh. Bién ban, Quyét dinh va Nghi quyét
HDQT dwoc gl day di cho cac thanh vién HDQT, BKS. Cac cudc hop cia HDQT déu
c6 moi Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc tham gia dw hop dé trao déi, thdo luan va
tao sw nhét tri cao trong cac chién lwoc, dinh hwdng kinh doanh, chi dao cia Héi déng
quan tri dbi véi Ban Diéu hanh.
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2. Ty lé tham dw hop

Héi déng quan tri nhiém ky 1l (2009 — 2013): dén ngay 28/04/2014

STT Thanh vién HPQT Chirc vu S6 buodi Ty lé Ghi chu
hop tham
dw
1. | BaPham Thj Viét Nga Chu tich HDQT 717 100%
2. | BaLé Minh Hong Thanh vién HDQT 717 100%
Tbng Giam dbc
3. | Ong Lé Chanh Pao Thanh vién HDQT 717 100%
Phé Téng Giam déc
4. | Ong Poan Binh Duy Thanh vién HDQT 717 100%
Khuwong Pho Téng Giam dbc
5. | Ba Nguyén Thj Hong Loan | Thanh vién HDQT 6/7 86% Ly do: ban
viéc riéng
6. | Ong Lé Pinh Btu Tri Thanh vién HDQT 717 100%
7. | Ong Nguyén Nhw Song Thanh vién HDQT 717 100%
Hoi ddng quan tri nhiém ky 111 (2014 — 2018): tlr ngay 28/04/2014
STT Thanh vién HBQT Chirc vu S6 budi Ty lé
hop tham
dw
2. | Ong Hoang Nguyén Hoc Cha tich HBQT 9/9 100%
3. | Ong Lé Binh Biru Tri Phé Chu tich HDQT 9/9 100%
4. | Ba Pham Thj Viét Nga Thanh vién HDQT 9/9 100%
Tbéng Giam dbc
5. | Ong Doan Dinh Duy Khwong | Thanh vién HDQT 9/9 100%
Pho Téng Giam déc
6. | BaBbang Pham Minh Loan Thanh vién HDQT 9/9 100%
7. | Ong Tran Chi Liém Thanh vién HDQT déc lap 9/9 100%
8. | Ong Shuhei Tabata Thanh vién HDQT déc lap 9/9 100%

3. Tinh hinh thwe hién Nghj quyét PHDCP thwong nién 2013

Vé co ban, HDQT da trién khai thwc hién day da cac cac ndi dung da dwoc DHPCD
2013 thdng qua. Riéng viéc phan phdi Ioi nhuan ndm 2014 sé xin y kién tai DPHDCD
thweng nién 2014 va viéc thay déi Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh 1an thir 20 voi
ndi dung thay dbi vdn cd phan (phat hanh cb phiéu thuwédng 3:1) chwa thwe hién xong do
con véng mot sb tha tuc dang ky tai S& Ké hoach Pau tw Tp. Can Tho.

4. Tinh hinh trién khai va thwc hién cac Nghi quyét HDQT nam 2014

Céc ndi dung chwa thuwc hién: Dy an dau tw mua lai ¢d phan ctia ASV Pharma; dw
an dau tv day chuyén san xuét keo; Dy an dau tw hé théng kho trung chuyén trung
tam vung; Dy an xay dwng kho ta dwoc va nguyén liéu tai Téng kho CMTS.
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Cac noi dung dang thwc hién: Xay dwng day chuyén ché bién duoc liéu dat tiéu
chudn GMP WHO tai DHG Nature; Dau tw may in édng déng truc dién ti tai DHG
PP1; Dau tw mua hé théng phan cirng va dat tai trung tam di liéu chinh hién cé cla
Coéng ty me.

5. Hoat dong cua cac tiéu ban trwe thuéc HDQT

Hoi ddng quan tri nhiém ky 2014-2018 da thanh 1ap 03 tiéu ban trwc thude gom:

Tiéu ban chién lvoc
Tién ban kiém toan va quan trj rai ro

Tiéu ban nhan sy va d&i ngod

Cac tiéu ban dam bao sb lwong va yéu cau vé nhan sw theo quy dinh cla Coéng ty va
phu hop quy dinh cGa phap luat. Hang quy, cac tiéu ban hop va gl bao cao cho Hoi
ddng quan tri theo pham vi cdng viéc dwoc phan céng.

6. Panh gia cua HPDQT vé hoat déng cua Ban Téng Giam déc

Ban Tdng giam dbc Coéng ty da trién khai thyc hién nhiém vu theo dung tinh than
Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb déng va cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri. Do
cé Téng giam dbc va Pho Tdng giam déc phu trach khdi kinh doanh ciing 1a thanh
vién HPQT cla Céng ty, nén viéc trién khai cac Nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét
cia DHDCP dién ra nhanh chéng, suén sé.

Trong tinh hinh nganh dwoc tang trwdng thap, dwdi sw chi dao quyét liét ctia Ban
TGD, Céng ty da nd lwc hoan thanh va vuwot ké hoach kinh doanh ndm 2014 dé ra,
cu thé: doanh thu dat 3.913 ty ddng, loi nhuan trwdc thué dat 722 ty doéng. Day la
mot thanh tich dwoc HDQT danh gia rat cao. Trong ndm 2014, ngoai tinh hinh thi
trwdng khod khan, Ban TGP Céng ty ciing da c¢b gang vwot qua nhiéu thach thirc,
khé khan trong diéu hanh quan tri va san xuét, nhat 1a khi nha may Tan Pha Thanh
dwoc dwa vao hoat déng. Tuy nhién, do quy mé phat trién ctia Cong ty ngay cang
I&n, HDQT dé nghi Ban TGP Céng ty, trong thoi gian t&i, ngoai cong tac thi trudng,
can tap trung hoan thién cdng tac quan tri néi bo.

Ban TGD hién c6 bdn (04) thanh vién gébm Tdng giam dbc, Phé Téng giam dbc phu
trach khéi Kinh doanh va Dich vu khach hang, Pho Téng giam dbc phu trach Quan ly
san xuat va chudi cung &ng; Phé Téng giam dbc phu trach Tai chinh/Ké toan/IR déu
l& nhitng ngwdi c6 chuyén mén sau va tham nién trong linh vwe ctia minh. Dé phat
huy nang lwc va chia sé trach nhiém céng viéc chung, trong thoi gian téi, HDQT dé
nghi Ban Téng giam déc dé cao sw chi déng trién khai, xt ly cac céng viéc ma mbi
Pho TGD phu trach va sy chd ddng phdi hop qua lai gitra cac Phd TGP véi nhau
nhiéu hon. Trong ndm 2015, cac Pho TGP can tap trung hé tro Téng Giam déc
trong viéc hoan thién co cu té chirc, quy trinh hoat doéng trong cac don vi ma minh
phu trach.

Van dé nhan sw ké thira vi tri diéu hanh clp cao va cac cap quan ly khac dang la
mdi quan tam cla cb doéng, nha dau tw, déi tac. Vi vay, tuy theo thAm quyén, Ban
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Tbéng giam dbéc can chd dong thwc hién hodc trinh HDQT phé duyét cac chwong
trinh béi dwéng, dao tao, quy hoach ddi ngii nhan sy ké thira, déng théi mé rong
nguén thu hat chdm xam ngoai dia ban Can Tho, dé& dam bao sw phat trién bén
virng va dap ng quy mé phat trién mai ctia Cong ty.

7. Thu lao, tién thwéng cia HPQT, BKS, Cdng tac vién, Ban Diéu hanh, CBCNV chu
chot nam 2014

7.1. Thu chi Quy thu lao — tién thuwéng

STT | Dién giai S6 tien (dong)
1 S6 dw quy cudi nam 2013 (31/12/2013) 4.579.483.312
= Thulao 5.526.323.537
= Tién thudng (946.840.225)
Trich phan phoi lgi nhuan nam 2013 10.151.898.356
- Thu lao 5.000.000.000
- Ti‘én thwéng 5.151.898.356
2 S0 da chi trong nam 2014 7.787.388.273
2.1 Chi cho HBQT, BKS 4.398.650.000
* Thulao 3.216.000.000
= Tién thudng 1.182.650.000
2.2 Chi cho Céng tac vién 1.424.247.500
= Thulao 798.000.000
= Tién thudng 626.247.500

2.3 Chi thwéng cho Ban Diéu hanh, can bd va nhan vién
cht chét, hoan thanh xuét séc nhiém vu nam 2013 1.963.490.773
S6 dw quy cudi nam 2014 (31/12/2014) 6.944.993.395
* Thulao 6.512.323.537
- Tién thuéng ] 432.669.858
3 So dw sau khi phan phoi lgi nhuan nam 2014 13.779.185.275
3.1 - Tr]u lao 11.512.323.537
3.2 - Tién thwéng 2.266.861.738

7.2. Chi tiét phan phéi cho tirng thanh vién HDQT, BKS
Twng thanh vién HDQT, BKS nhan thu lao, tién thwéng ndm 2014 nhw sau:

STT

Tén thanh vién Chtrc danh

Thu lao va tién thwong
da chi (so liéu trwoe
thué TNCN) (déng)

HOI DONG QUAN TRI

3.440.225.000

Thanh vién HDPQT tir 01/05/2014

I

1. |Hoang Nguyén Hoc Chu tich HBQT ttr 01/05/2014 324.000.000
2. |Lé Dinh Blru Tri Phoé Cha tich HDQT twr 01/05/2014 450.000.000
3. |Pham Thi Viét Nga Chu tich HDQT dén 01/05/2014 695.275.000
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Thu lao va tién thwéng

STT Tén thanh vién Chirc danh da chi (s6 liéu trwéc
thué TNCN) (dong)

4. Poan Binh Duy Khwong [Thanh vién HDQT 435.550.000
5. [Pang Pham Minh Loan [Thanh vién HDQT tr 01/05/2014 162.000.000,
6. |Tran ChiLiém Thanh vién HPQT tw 01/05/2014 162.000.000
7. |Shuhei Tabata Thanh vién HDQT twr 01/05/2014 162.000.000
8. |Lé Minh Héng Thanh vién HDQT dén 01/05/2014 283.000.000
9. |Lé Chanh DPao Thanh vién HDQT dén 01/05/2014 273.550.000
10. |Nguyén ThiHbng Loan [Thanh vién HDQT dén 01/05/2014 258.850.000
11. |Nguydn Nhu Song Thanh vién HDQT dén 01/05/2014 234.000.000
I |BAN KIEM SOAT 958.425.000
1. [TrAn Quéc Hung Trwdng Ban Kiém soat 396.175.000
2. |Nguyén Phuwong thdo  [Thanh vién Ban Kiém soat 264.000.000
3. [Binh Brc Minh Thanh vién BKS twr 01/05/2014 108.000.000
4. [Tran Thi Anh Nhw Thanh vién BKS dén 01/05/2014 190.250.000
Téng cong 4.398.650.000

Trén day la Bao cdo cta Hoi déng quan tri vé viéc danh gia két qua hoat déng ctia Coéng ty
Cb phan Duwoc Hau Giang ndm 2014; K& hoach dau tw nam 2015 va chi tiéu kinh doanh
nam 2015; Hoat dong va thu lao cia HDQT nam 2014.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhuw trén;

- Lwu: Thw ky HPQT, BKS, AT

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Nguyén Hoc
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