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, Tiéu dé trang & trang N&i dung dé di chuyén dén cac trang can quan tam.
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GISI THIEU BAN QUAN TRICONG TY

J Ba DANG THI THU HA
— Chu tich Hoi déng Quan tri
‘ Thanh vién HBQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Nam sinh  Quéctich Trinh dé chuyén mén

1973 Viét Nam .

Thac sy Quan tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan trj Kinh doanh
Cl nhan Kinh t& Quan tri Kinh doanh, Bai hoc Kinh t& Qudc dan
Cr nhan Ngoai ngt (Tiéng Anh), Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Chuing chi hanh nghé Tu véan Tai chinh Doanh nghiép,
Trung tam Hao tao UBCK Nha Nudc

Tham gia thanh vién HPQT ctia DHG Pharma

« Ngay bd nhiém dau tién: 07/2017

« Ngay téi bS nhiém lan 1: 06/2019

+ Thai gian la thanh vién HDQT DHG Pharma dén thang 3/2023: 5 ndm 8 thang
« Chu tich HDQT clia DHG Pharma: ké tir ngay 11/6/2019

Chic vu tai cac t6 chiic khac

« Thanh vién HDQT - Céng ty C8 phan Stta Viet Nam (Vinamilk)

o Trudng Ban Bau tu 3 - Tng Cong ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha nuéc (SCIC)

ZQ\} Bdio Cdo Qudn tri Cong ty 2022
0 0

—

Ong JUN KURODA

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Ch tich Uy ban Chién lugc

Ong MAKI KAMIJO
Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén
1956 NhatBan « Thac sy Quan trj Kinh doanh,
Dai hoc Golden Gate, Hoa Ky

Nam sinh Quéctich Trinh d6é chuyén mén
1961 NhatBan « CUnhanKythuat- Pai hoc
Kobe, Nhat Ban

Tham gia thanh vién HDQT ctia DHG Pharma

« Ngay bd nhiém dau tién: 08/2016

+ Ngay téi bé nhiém lan 1: 06/2019

« Thoi gian la thanh vién HDQT DHG Pharma dén thang
3/2023:6 nam 7 thang

Chic vu tai cac t6 chiric khac

« Phé Chu tich Biéu hanh, Thanh vién HPQT - Cong ty CP
Ché tao thudc Taisho (Cong ty me DHG Pharma)

« T8ng Giam déc/Giam doc Diéu hanh/ Gidm déc/ Hoi
déng thanh vién, Thanh vién HDQT cac Cong ty con clia
Taisho tai My, Malaysia, Singapore, Thai Lan, Viét Nam,
Indonesia,...

C@ BAO CAO HOAT PONG NAM 2022

Tham gia thanh vién HPQT ciia DHG Pharma

« Ngay bé nhiém dau tién: 06/2019

« Thaoi gian la thanh vién HDQT DHG Pharma dén thang
3/2023:3 nam 9 thang

Chic vu tai cac t8 chuc khac

Quan ly cdp cao - Phong Ké hoach va Phat trién Kinh doanh -
Tru s& Kinh doanh Quéc té - Cong ty CP Ché tao thudc Taisho
(Nhat Ban). Hon 22 ndm kinh nghiém lam viéc tai Tap doan
Taisho — Nhat Ban & mang kinh doanh quéc té.
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GISI THIEU BAN QUAN TRI CONG TY (tt)

Ong TOSHIYUKI ISHII
Thanh vién HBQT diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién luoc
Thanh vién Uy ban Nhan su
Téng Giam déc

Ong DOAN DINH DUY KHUONG
Thanh vién HBQT diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién luoc

Thanh vién Uy ban Nhan su

Téng Giam déc Diéu hanh (COO)

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén
1966 NhatBan < CUnhénKinh té
- Pai Hoc Hitotsubashi

Nam sinh Quéctich Trinh dé chuyén mén
1974 Viet Nam < Thac sy Kinh t& nganh Quan tri
kinh doanh, UBI - Bi

Tham gia thanh vién HDQT ciia DHG Pharma

« Ngay b nhiém dau tién: 04/2023

Qua trinh cong tac

04/1989 - 03/1998: Trudng phong — Mitsubishi Corporation,
Nhat Ban

09/2001 - 06/2005: Trudng phong Phap ché cap cao - Astellas
Pharma Inc,, Tokyo, Nhat Ban

07/2005 - 01/2009: C& van Phap ly cép cao - Astellas Pharma
Europe, London, UK

02/2009 - 05/2012: Gidm d6c Phap ché - Astellas Pharma Inc,,
Tokyo, Nhat Ban

04/2012 - 05/2015: Giam déc Truyén thong Doanh nghiép
cédp cao - Astellas Pharma Inc,, Tokyo, Nhat Ban

04/2015 - 03/2020: Giam dbc Biéu hanh Phat trién Kinh
doanh - Astellas Pharma Inc,, Tokyo, Nhat Ban

04/2020 - 05/2020: Trudng phong Phét trién Kinh doanh -
Taisho Pharmaceutical Co., Ltd, Tokyo, Nhat Ban

06/2020 - 12/2022: Chu tich kiém Giam doc — PT. Taisho
Pharmaceutical Indonesia TBK, Jakarta

01/2023 - Nay: T6ng Gidm déc — DHG Pharma

Churc vu tai cac té chiic khac

Khéng co

Bdo Cdo Qudn tri Cong ty 2022
0

Tham gia thanh vién HDQT ctia DHG Pharma

+ Ngay b6 nhiém dau tién: 04/2006

+ Ngay tai bé nhiém lan 1: 04/2010

« Ngay tai b& nhiém lan 2: 04/2014

+ Ngay tai bé nhiém lan 3: 06/2019

« Thai gian la thanh vién HPQT DHG Pharma dén thang
3/2023: 16 ndm 11 thang

Tham gia thanh vién Ban Diéu hanh ctia DHG Pharma
Trén 23 nam kinh nghiém lam viéc & cdc mang kinh doanh
va tiép thi tai DHG Pharma

« Ph6T6ng Giam déc: 05/2012 - 09/2017

« QuyénTéng Giam ddc: 09/2017 - 31/12/2019

. Téng Gidm déc Diéu hanh (COO): 01/01/2020 -
01/07/2022

- Téng Gidm déc Diéu hanh (COO) kiém Gidm déc phan
phéi: 01/07/2022 - Nay

Chic vu tai cac t6 chiic khac

Khong co

Ong DO LE HUNG
Thanh vién doc lap HDQT
Ch tich Uy ban Kiém toan

Ba NGUYEN THIVIET THANH
Thanh vién doc lap HDQT
Ch tich Uy ban Nhan su

Nam sinh  Qudc tich
1969 Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

« Bang Thac sy quan ly hanh chinh céng (Céng hoa Phép) véi cac
chuyén nganh vé Kinh té, Tai chinh, Ngan sach, Ngoai giao, Céng
lugt, Quan ly Ngudn nhan luc...;

+ Chung chi ké toén, kiém todn Dai hoc Paris Dauphine (Cong hoa
Phap);

« Chung chi Kiém soat ndi bo va Phong chéng gian lan (PwC);

« Chung chi Chuong trinh Uy ban Kiém todn chuyén sau (Vién
thanh vién HBQT Myanmar);

« Chung chidao tao thanh vién HBQT (Vién thanh vién HDQT
Viét Nam);

Tham gia thanh vién HDQT ctia DHG Pharma
+ Ngay b nhiém dau tién: 06/2019

« Thai gian la thanh vién HDQT DHG Pharma dén thang 3/2023: 3 ném

9théng

Chic vu tai cac té chiic khac

« Thanh vién dac lap HBQT, Cha tich Uy ban Kiém toan - Cong ty C&

phan Stra Viét Nam (Vinamilk)

« Thanh vién doc lap HDQT - Cha tich Uy ban Kiém toan - Cong ty C&

phéan Dau tu & Phat trién B&t dong san An Gia

« Thanh vién doc lap HDQT - Cha tich Uy ban Kiém toan - Cong ty C&

phan Kho Van Mién Nam

« Thanh vién déc lap HDQAT, Cha tich Uy ban Kiém toén - Cong ty CP Co

Bién Lanh

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén

1979 Viet Nam o CUnhan Kinh té Dai
hoc Ngoai thuong
Ha NOi

Tham gia thanh vién HDQT ctia DHG Pharma

+ Ngay bé nhiém dau tién: 04/2021

« Thai gian la thanh vién HDQT DHG Pharma dén
thang 3/2023: 1 nam 11 thang

Chuic vu tai t6 chiic khac

Ngudi sang lap va Gidm déc Diéu hanh — Cong ty

C8 phan Anphabe
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Ong TOMOYUKI KAWATA

Ph6 T6ng Gidm déc Phu trach San xudt, Chudi cung Ung va
Chuyén giao Céng nghé
Thanh vién H6 trg Uy ban Chién lugc

Ba NGUYEN NGOC DIEP

Ph6 Téng Gidm déc phu trach San xuat va Chudi Cung Ung

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén

1966 Nhat Ban

« CUnhan nganh Dugc ly,
BPai hoc Duoc va Sinh hoc
Tokyo, Nhat Ban

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén

1968 VietNam < Duagc sichuyén khoa 1, Trudng

Bai hocY dugc TPHCM

Qua trinh céng tac

04/1990 - 09/2010: Trudng phong San xudt Noi dia -
Taisho Pharmaceutical Co,, Ltd. Japan (Taisho)

10/2010 - 03/2013: Truéng phong Quan ly San xudt Nudc
ngoai - Taisho

04/2013 - 03/2014: Quan déc Nha may Okayama - Taisho
4/2014 - 09/2014: Trudng phong Kiém soat Chat lugng San
xuat Noi dia - Taisho

10/2014 - Nay: Giam déc Khéi van hanh ky thuat Quéc
té - Taisho

10/2017 - 07/2021: Pho T6ng Giam déc phu trach San
xuat, Chudi cung Ung va Chuyén giao Cong nghé - DHG
Pharma

08/2021 - Nay: Phé Téng Gidm déc phu trach San xudt,
Chudi cung Ung va Chuyén giao Céng nghé kiém Gidm
déc Chudi Cung Uing - DHG Pharma

Bdo Cdo Qudn tri Cong ty 2022
0

Qua trinh céng tac

12/1991 - 06/1995: Nhan vién phong Kiém nghiém XNLH
Dugc Hau Giang

07/1995 - 12/1996: Phé phong Kiém nghiém XNLH Dugc
Hau Giang

01/1997 - 06/1997: Phé phong Nghién ctiu XNLH Dugc
Hau Giang

06/1997 - 09/2004: Trudng phong Kiém nghiém XNLH
Dugc Hau Giang

09/2004 - 04/2012: Trudng phong Kiém nghiém DHG
Pharma

05/2012 - 01/2019: Phé Téng Gidm déc DHG Pharma
01/2019-10/2019: Ph6 T6ng Gidm déc kiém Giam dée Chat
lugng DHG Pharma

11/2019 - 07/2021: Phé Téng Gidm déc kiém Giam déce
San xudt DHG Pharma

08/2021 - 08/2022: Phé Téng Gidm déc DHG Pharma
08/2022 - Nay: Pho Téng Gidm déc kiém Giam déc Chat
lugng DHG Pharma

Ong TRAN DUY HUNG
Gidm d6c Tiép thi
Thanh vién H6 tro Uy ban Chién luoc

Ba LE THI HONG NHUNG
Gidm déc Tai chinh
Thanh vién H6 tro Uy ban Chién luoc

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén
1976 Viet Nam  « Crnhan Qudn tri Kinh doanh

(Marketing) - Truong Pai Hoc
Kinh Té - Thanh phé H6 Chi Minh

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén

1981 Viét Nam

« Thac siQuan tri Kinh doanh
Thuc hanh EMBA - UBI (Bi)

« ClUnhan ké toan téng hop

Qua trinh cong tac

2006 - 2011: Gidm d6c nhédm Nhan hiéu / Phat trién Kinh
doanh - Céng ty TNHH Mead Johnson Viét Nam

2011 -2012: Trudng bd phan Marketing — Cong ty TNHH
Bel Viét Nam

2012 - 2014: Trudng bd phan Marketing — Cong ty TNHH
Amway Viét Nam

2015 - 2021: Gidm doc Diéu hanh — Céng ty TNHH Diép
Hung Phu

2021 - Nay: Gidm déc Marketing — DHG Pharma

C@ BAO CAO HOAT DONG NAM 2022

Qua trinh céng tac

2004 - 2005: Can bo Tin dung - Ngan hang Céng thuong
TP.CanTho

2006 - 06/2010: Chuyén vién Phan tich Tai chinh va DBau
tu - DHG Pharma

07/2010 - 08/2016: Trudng ban Quan hé Dau tu (IR) - DHG
Pharma, Thu ky HPQT (t&r thang 11/2011)

11/2011 - 03/2020: Thu ky HPQT - DHG Pharma
08/2016-04/2017:Trudng phong Tai chinh - DHG Pharma

05/2017 - 03/2022: Gidm déc Tai chinh kiém Truéng
phong Tai chinh - DHG Pharma

03/2022 - Nay: Gidm déc Tai chinh - DHG Pharma

BAO CAO QUAN TRI CONG TY 10 « N
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Ba VU THI HUGNG LAN
Gidm déc Nhan su
Thanh vién Hé trg Uy ban Nhan su

Ong HO BUU HUAN

Ké toan trudng

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén
1981 Viet Nam  « CU nhan Kinh té - Ngoai thuong
~Trudng Dai hoc Can Tho

Nam sinh Quéctich Trinh d6 chuyén mén
1980 VietNam  « Thacsi Tai chinh — Ngan hang

(Trudng Pai hoc Can Tho)

Qua trinh cong tac
« 08/2003 - 09/2004: Giam sat Ban hang — Cong ty TNHH
Nestlé Viét Nam

« 10/2004 - 01/2010: Chuyén vién Nhan su C&B - Cong ty
C8 phan Sra Viet Nam Vinamilk

« 02/2010-01/2019: Trudng phong Nhan su - TH True Milk
(Chi nhdnh TPHCM)

« 02/2020 - Nay: Gidm déc Nhan su - DHG Pharma

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
0

Qua trinh cong tac

2003 - 2004: Nhan vién Ké toan Cong ty Vat liéu Xay dung
Motilen Can Tho

12/2004 - 2011: Nhan vién K& todn Ngan hang - DHG
Pharma

11/2011 - 10/2014: Pho phong Quén tri Tai chinh - DHG
Pharma

11/2014 - 07/2016: Ké toan trudng Cong ty TNHH MTV
Dugc Phdm DHG

07/2016 - 12/2016: Ngudi phu trach Ké toan kiém Trudng
phong Ké toan — DHG Pharma

01/2017 - Nay: Ké todn trudng, Trudng phong Ké toan -
DHG Pharma.

DHG PHARMA

DAl HOI BONG CO DONG THUONG NIEN 2022
GIJNG TY GO PHAN DUGC HAU GIANB

\NNUAL GENERAL MEETIN
| DHI s AR vé lTl(AL{ .T STP f'omp
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KET QUA THUC HIEN CAC NGHI QUYET CUA PHDCD THUGNG NIEN 2021 Phuong thirc gidm sat

Tham dinh chién luoc

STT Néi dung Nghi quyét Tién d6 thuc hién

HDQT tham dinh va dua ra danh gia vé chién lugc va ké hoach clia Cong ty, dong thoi dua ra cac gidi phap
phu hop @€ giup Cong ty phét trién va dat dugc muc tiéu kinh doanh.

Panh gia hiéu qua hoat dong
HDQT déanh gia hiéu qua hoat dong ctia Téng Giam déc, Ngudi quan ly va Ngudi diéu hanh dua trén cac

Chi tiéu kinh doanh ndm 2022: Két qua ndm 2022:

1« Doanh thu thuan: 4220 ty déng « Doanh thu thuan: 4.676 ty déng, dat 111% ké hoach nam.

« Loi nhuan trudc thué: 853 ty déong « Lginhuan trudc thué: 1.100 ty déng, dat 129% ké hoach nam.

muc tiéu chién lugc va ké hoach dugc dat ra. HDQT theo doi tién d6, danh gia muic dé hoan thanh clia cac
du an dé dam bao cac du an dugc trién khai mot cach cé hiéu qua.

Phan phoilgi nhudn ndm 2021: Da thuc hién. Cu thé nhu sau:
) ) ] Pinh ky bao cdo
« Chiacotlcndm 2021:35% ménh gid  « Chitrd co tuc 2021: ngay dang ky cudi cung: 04/04/2022; ngay thanh

—

2 . A oA 2 e . Téng Giam déc, Ngudi quan ly va Ngudi diéu hanh phéi bao cdo cho HDQT vé cac hoat dong kinh doanh, tai
A - ; o todn: 15/04/2022.T6ng s6 tién chi trd co tuc: 457.611.248.500 don g C 2
« Trich Iap quy khen thudng, phuc Idi, 9 ! ! 9 chinh, quan ly va chién lugc dinh huéng tai cudc hop HBQT hang quy. HDQT sé xem xét cac bao cdo nay dé
quy thu lao HDQT, quy dau tu phat trién  «  Ba thuc hién trich lap cac quy theo Nghi quyét Pai hoi. déanh gia tinh hinh hoat déng ctia Cong ty va dua ra quyét dinh pht hop.
R o Céng bé théng tin
Lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam . i R o C . .
3 kidm toan Bao co tai chinh ndm 2022. Ba thuc hién ky hop dong kiém toan véi Deloitte ngay 16/05/2022. Gidm sét, chi dao va ddm bao thong tin dugc cong bé day dd, minh bach, kip thai theo dling quy dinh clia
N DU o " S& Giao dich Chuing khoén va Uy Ban Chiing khoan Nha nudc. T6 chiic thanh cong DHBCD thudng nién,
Thgng qua viec hang nam Cong ty,Co ) . . thuc hién nghiém tuc Bao cdo tai chinh nam, Bdo cao tai chinh tng quy, Bdo cdo thudng nién va Bao cdo
4 phan Dugc Hau Giang mua bdo hiém D& hoan tat viéc thuong thdo hgp dong, bao hiém D&O cé hiéu lyc tu h"t tr"”’n bén viin ' '
trach nhiém nha quan Iy va diéu hanh  ngay 06/04/2022 dén ngay 05/04/2023. phattrien ben vung.
(D&O). Quan ly rai ro

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA TONG GIAM POC,
NGUGI QUAN LY VA NGUGI PIEU HANH

Theo Diéu 1& Cong ty v& Quy ché ndi bd vé Quan tri Céng ty, HDQT dé

. thuc hién viéc giam sat hoat déng clia Téng Gidm déc, Ngudi quan ly va
Ngusi diéu hanh trong viéc diéu hanh sén xudt kinh doanh va trién khai
cdc nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 déng va HPQT trong ndm 2022.

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
0

ly, thi trudng, quan tri cong ty va khac.

Panh gia kha nang lanh dao

thanh nhiém vu.

Két qua gidm sat ddi véi Téng Giam ddc

HBQT danh gia cao tinh than phan dau khong ngting nghi
cla Ban Biéu hanh, ddc biét 1a Téng Giam ddc trong viéc
VUGt qua cac khé khan va thich Ung an toan déng thoi ddy
manh hoat déng san xuét kinh doanh va tuan thd nghiém
chinh cac quy ché, quy dinh ndi bd va phéap luat.

Téng Gidm déc da thé hién su nd luc va tinh than quyét tam
trong viéc dat dugc cac chi tiéu va nhiém vu kinh doanh
dugc giao bdi DPHDCD. Véi su cam két va tdm huyét trong
cong viéc, Téng Gidm déc da dan dat Ban Diéu hanh va céc
bo phan chuyén mén clia cong ty dé dat dugc nhiing két
qua tich cyc. Cu thé, T8ng Giam déc da quan ly va st dung
tai nguyén hap ly, phat trién cac san pham va dich vu mai dé
dap Ung nhu cau cla thi trudng va cai thién hiéu suat hoat
dong ctia Cong ty.

C@ BAO CAO HOAT PONG NAM 2022

HBQT dénh gia va quan ly cac rdi ro tiém &n clia doanh nghiép, bao gém rdi ro vé tai chinh, nhan su, phap

HBQT dénh gia kha nang lanh dao clia Téng Gidm ddc, Ngudi quan ly va Ngudi diéu hanh gébm kha nang
quan ly, nang luc chién lugc va kha nang tuong tac véi nhan vién va cac bén lién quan @é dam béao hoan

Két qua giam sat ddi véi Ngudi qudn ly va Ngudi
diéu hanh khac

Cac thanh vién trong Ban Diéu hanh da xuat sac hoan thanh
nhiém vy, thuc hién tét vai trd va trach nhiém trong viéc dan
dat va diéu phéi cac bd phan chuyén mon véi muc tiéu téi
da hoa lgi ich ctia Cong ty, tr d6 gilip duy tri sy dong thuan
va niém tin t&r cac nhan vién, déi tac, khach hang va cac bén
lién quan khac.

Dé dat dugc diéu nay, cac thanh vién trong Ban diéu hanh da
¢6 su hiéu biét sdu sac vé cac hoat dong clia Cong ty va tao
ra mot ké hoach chi tiét dé dat duge muc tiéu. Déng thoi, tao
ra moi trudng lam viéc tich cuc va khuyén khich sy phat trién
clia déingl nhan vién. Bén canh do, cac thanh vién trong Ban
diéu hanh con phai xay dung cdc méi quan hé tét véi cac déi
tac va khach hang dé dam bao réng Cong ty dang di ding
hudng va dap Ung duoc yéu cau clia thi trudng.

Vi nhing thanh tyu dat dugc, cac thanh vién trong Ban
diéu hanh da xay dung dugc sy dong thuan manh mé va
niém tin tU cac bén lién quan va déng gop tich cuc cho sy
phéat trién bén viing ctia Cong ty.
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PINH HUGNG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2023

o

Theo dinh huéng chién lugc phat trién Cong ty tlr 2021 - 2025, chi tiéu kinh doanh nam 2023
va tinh hinh thuc té ctia Cong ty, HDQT sé nang cao hiéu qua va cach thiic hoat déng cho phu
hop véi thong 1é tét trong nudc va thé gidi, bao dam thuc hién tét vai tro clia HDQT, xay dung
céc quy ché hoat dong chat ché, minh bach dé thuan Igi cho diéu hanh va thuc hién. Déng
thdi, tdng cudng vai tro gidam sat déi véi hoat déng ctia Ban Téng Gidm ddc, can bo quan ly
trong viéc thuc thi cac nghi quyét cia DHBCD/HDQT dé dam bao moi hoat dong ctia Cong
ty c6 hiéu qua, dung quy dinh clia phap luat va hoan thanh chi tiéu kinh doanh nam 2023.
Ngoai ra, nang cao nang luc Quan tri Céng ty dua trén cac thong & qudc té dé t8i da hoa hiéu
qud hoat déng va gia tri clla doanh nghiép.

Nam 2023, HDQT sé thuc hién mét s6 nhiém vy chinh dé dat duge nhiing muc tiéu nay. Uu
tién hang dau la duy tri vi thé dan dau ctia Cong ty trén thi trudng dugc pham Viét Nam. Ké
tiép la HDQT sé tap trung trién khai cac nghi quyét clia DPHDCD thudng nién 2022, hudng nd
luc hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh ndm 2023. HDQT clng nhan thay tam quan trong clia
viéc dau tu vao ngudn nhan luc dé phat trién ki nang can thiét nham dép Ung nhu cau ctia
nén kinh té ngay cang héi nhap. D€ dat dugc muc tiéu nay, HDQT sé tang cudng nd luc dao
tao va phat trién luc lugng lao dong, dac biét la nhimg nhan su dugc xac dinh la nhimg ngudi
ké nhiém tiém nang cho cac vi tri chti chét trong Cong ty. Bang cach do, Cong ty cd thé dam
bao chat lugng nguén nhan luc dong thai chudn bi cho nhu cau kinh doanh trong tuang lai.

Mot nhiém vu quan trong khac la ra soat hé théng kiém toan ndi bo, kiém soat nodi bd va hé
théng quan ly rdi ro dé€ dam bao tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh. HDQT sé uu tién
tinh minh bach trong bdo cdo tai chinh va céng b6 thong tin, hudng dén dp dung béo cdo
tai chinh theo chudn IFRS (chudn muc ké toan quéc té). Ngoai ra, HDQT sé gidm sét tién do
xdy dung nha may Betalactam mdi, ddm bao déap Ung tiéu chudn GMP toan cau. Diéu nay sé
& gitp CoNg ty md rong nang luc san xudt, dap tng nhu cau thi trudng va duy tri danh tiéng vé
chét lugng san pham. Cudi cung, HDQT sé uu tién tng dung cong nghé théng tin dé nang
cao hiéu qué hoat dong ctia Cong ty. Bang cach dau tu vao cong nghé, Cong ty co thé hop
ly hoa cac quy trinh va nang cao kha nang ra quyét dinh, cho phép Cong ty duy tri kha nang
canh tranh trong méi trudng kinh doanh dang phat trién nhanh chéng.

ZR} Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
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. BAO CAO CUABAN TONG GIAM POC

KET QUA KINH DOANH NAM 2022

Chi tiéu K€hoach2022  Thuc hién 2022 Thuc hién 2021 K:/‘;L';‘c'; 2‘:;‘2/ Té;gg’;;gg?
Doanh thu thuan 4220 4676 4003 1108% 16,8%
Lo nhuan trudc thué 853 1.100 864 1289% 273%
Loi nhuén sau thué 988 776 27,3%

55

Téng doanh thu thudn
nam 2022

4.676..

dat 111% ké hoach nam

T 17% so véi cung ky

Nh& nén tang phét trién bén viing va chién lugc linh hoat,
DHG Pharma da but pha ngoan muc trong trang thai binh
thudng mdi va doanh thu thuan, lgi nhuan trudc thué dat muc
cao nhét trong sudt thoi gian hoat dong clia Cong ty. Téng
doanh thu thuan nam 2022 clia DHG Pharma duoc Ban Biéu
hanh theo déi sét sao, dat 4.676 ty déng, tuong tng 111% ké
hoach nam, tdng 17% so vai cung ky. Loi nhuan trudc thué
nam 2022 dat 129% ké& hoach nam va tang 27% so vai cling ky,
tuong Ung dat 1.100 ty dong nhé vao tang trudng doanh thu,

Lgi nhudn trudc thué
ndm 2022

.100...

dat 129% ké hoach nam

T 27% so véi cung ky

tdng nang sudt lao dong, hiéu qua dau tu va quan trj tét
chi phi. Cong ty con gia tang san lugng san xudt, ton kho
nguyén liéu va thanh phdm gia thap nén lai gop dugc cai
thién dang ké.

Két qua kinh doanh trén gitip DHG Pharma tiép tuc gir viing
vi tri dan dau Nganh Céng nghiép Dugc Viét Nam 26 nam
lién vé doanh thu va lgi nhuan. Tiép tuc gitt vi tri Top 5 doanh
nghiép dugc c6 thi phan 16n nhat Nganh Dugc Viét Nam
(theo théng ké clia IQVIA Quy 4/2022).

Xéphang  Xéphang gy
namnay nam truéc

Doanh thu (Ty déng) Tang truéng Thiphan  El

1 1 SANOFI 7915 16% 42% 90
2 2 GSK e 5467 11% 29% 86

3 DHG pozooooizooiiooic 4983 20% 27% 93
4 5 ASTRAZENECA — 3325 25% 18% 97
5 4 MSD TR 3.254 21% 7% 94

ZR} Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
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Nguén: IQVIA Quy 4/2022

HOAT PONG BAN HANG VA MARKETING

DHG PHARMA PHARMACY DHG PHARMA
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Xudt khdu ghi nhéan doanh thu thudn

117...

1 36% so vdi cung ky

Téng sd khdch hang

30.000....

trong d6 khach hang thanh vién CLB

Hon 15.000 khach hang

Hé théng phan phdi chuyén nghiép, sau réng va da dang, tan suét tuong tac véi cac nha thudc ting lén cuing véi cac san
phdm dat tiéu chudn Japan-GMP dugc gidi chuyén mén va ngudi tiéu dung ngay cang tin tudng st dung.

« Hoat dong kinh doanh néi dia ghi nhan doanh
thu thuan 3.910 ty déng, tdng 17% so vai cling
ky, chiém ty trong 84% trong téng doanh thu S
thuan. Hé théng 34 chi nhéanh trai dai trén 63 Chau My Y T’"’"*’A\Q
tinh thanh &Viét Nam, san phdm DHG Pharma
da c6 mat tai gan 2.700 clia hang thudc cla
5 chudi nha thudc 16n, téng s8 lugng khach
hang phat sinh giao dich trong ndm hon
30.000 khach hang, t8ng s& khach hang thanh
vién Cau lac bd hon 15.000 khach hang. Nhag
d6, DHG Pharma tiép tuc phat huy thé manh
dé mé& rong hoat dong kinh doanh.

Chéu Au

Trung ai)’(‘)'ng-,‘ N

« Hoat dong xuét khdu ghi nhan doanh thu thuan 117 ty déng, tdng 36% so vdi cling ky. Cong ty da xudt khau sang 20 nudc
tai cac khu vuc Chau A, Trung A, Trung Bong, Chau Au va Chau My.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tt)

HOAT PONG BAN HANG VA MARKETING (tt)

Cong ty da du béo kip thai nhu cau tiéu thu cla thi trudng va ndm bat tét co hoi dé ddy manh hoat dong Marketing hudng
dén dung doi tugng khach hang trong qué trinh diéu trj Covid-19, s6 mi, st xudt huyét, phong ngiia cac bénh hau Covid-19,
... Cac hoat dong quang ba, nang cao muc do nhan dién san pham chi luc dén khach hang va ngudi tiéu dung muc tiéu dat
hiéu qué cao, gop phan thic ddy hoat dong béan hang tai cac khu vuc trong diém va thanh phé lén.

« 17/20 nhan hang cht luc vugt chi tiéu dau nam. 6 nhan
hang dat doanh thu tir 100 ty dong.

« Chién dich truyén théng cta nhan hang Hapacol véi
thong diép “Giam dau ha sét cho ca gia dinh” da thanh
cbng gia tang cdm tinh cho toan b thuong hiéu va yéu
t6 can nhac cho nhém Ngudi 16n. Chién dich gép phan
cai thién hinh anh thuong hiéu cao cap cla cac dong san
phdm chi luc nhu Hapacol.

HAPACOL

Glam dau - Ha 56t

JAPAND

Giam dau - Ha sot
Danh cho ca gia dinh

Danh cho tré em Danh cho ngudi Idn

FAN

=) Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0

Cdng ty trién khai hiéu qua hoat déng gigi thiéu san pham dén cac bac si va chién lugc tap trung dau thau cac san
pham dat tiéu chuan Japan-GMP. Nh& d6, doanh thu thuan ctia Kénh Hospital tang 33% so véi cung ky va chiém ty
trong khodng 13% trong téng doanh thu hang trong nudc.

Do ngl nhan ban hang ngay cang chuyén
nghiép duoc dao tao, hudn luyén bai ban
va nang cao ky nang. Béng thai, nhan vién
ban hang theo sat chi tiéu kinh doanh ndm
va thuc hién nghiém tic ké hoach cong
viéc hang ngay/tuan/thang gitp san pham
clia DHG Pharma ngay cang phu sau rong
dén ting khach hang trén khép ca nudc.

Han muc cong ng dugc xay dung phu hgp
va kip thdi cho tung khach hang, céc chi
nhanh va Hoi s& theo ddi va don doc thu
tién gitip khach hang khong bi mat quyén
loi va han ché rti ro. Nha do, cong tac ban
hang duac trién khai hiéu qud hon déng
thai cong ng dugc quan ly t6t, ng qua han
gidm manh.
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. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (tt)
HOAT PONG SAN XUAT, CHAT LUGNG, NGHIEN CUU VA CHUOI CUNG UNG

Téng san lugng san xuat clia 2 nha may nam 2022 dat 5.668 triéu don vi san pham, tang 40% so véi cung ky. Gia tri sdn xuat
dat 6.405 ty dong, tang 38% so vai nam trudc. Nhu cdu san xudt tdng manh trong nam 2022, nhung Khéi san xudt da nd luc
8n dinh cung Ung hang héa vai chat lugng t6t nhat.

) =
O=

($)

Téng sén lugng sén xudt
cta 2 nha may

5.668

(Triéu don vi san pham)

1 T&dng 40% so vai cung ky

Gid tri s&n xuat

6.405...

T Taing 38% so véi ndm trudc

SAN LUGNG VA GIA TRI SAN XUAT 2018 - 2022

7.000
6.000

5.000

4.000

3.000
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. Gia trj (ty dong)

e S3n |UONQ (triéu dvsp)

ZR} Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
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Nha mdy sén xudt
Dugc pham tai Can Tho -

Nha mdy sén xudt

Codng ty hién dang c6 02 nha mdy san xudt dugc phdm

Nha mdy san xudt Dugc pham tai Can Tho ¢ cong suat thiét ké 2,5 ty don vi
s&n pham, chu yéu san xuét thudc hda dugc, thude dugc liéu va thuc pham
bao vé suc khoe.

Nha mdy san xudt Dugc pham tai Hau Giang gom:

Dudc phém tai Hau Giang .+ Xudng Non-Betalactam c6 cong sudt thiét ké 4 ty don vi san phdm. Cong

sudt thyc té nam 2022 dat 3,8 ty don vi sén phdm nham dap Ung nhu cau
tdng cao cula thj truong.

« Xudng Betalactam c6 cong sudt thiét ké [a 1 ty don vi sdn phdm. DHG
Pharma dang trién khai thém du an xay dung nha méay mdi Betalactam

R dat tiéu chudn Japan/EU-GMP nam trong du én chung dau tu md rong

DHG PHARMA

oo s s dup e

DHG Pharma da dat chiing nhan Japan-GMP cho vién nén,
vién nén bao phim, vién nén sti bot va thudéc cém sui bot.
Tay nghé clia nhan vién san xuét ting budc dugc nang cao
nham thich ng véi tiéu chudn GMP toan cau.

Cong ty tiép tuc duy ti dap Ung cac tiéu chudn trong nudc:

« Cuc An toan Vé sinh Thuc phdm cdp ching nhan duy tri
GMP Thuc phdm bao vé suc khoe.

« Xudng Betalactam dugc Cuc Quan ly Dugc cap chidng
nhan duy tri WHO-GMP.

- Phong Kiém nghiém hoan thanh tai danh gia va dat
chung nhan ISO/IEC: 17025.
« Xudng Non Betalactam da tiép nhan tai danh gia WHO-

GMP va dugc Cuc Quan ly dugc cép chiing nhan ngay
18/01/2023.

Nha may Dugc phdm, Nha may In Bao bi DHG.

« Xudng in bao bi san xudt bao bi riéng, cung ting day du cho néi bd DHG
va kinh doanh bén ngoai.

Céc dy &n chuyén giao cong nghé vdi cac ddi tac Nhat Ban,
c4c cong ty con clia Taisho, cac du an chuyén giao san pham
clia DHG Pharma,... dugc thuc hién dung ké hoach.

5 san pham mdi da dugc trién khai sadn xuét, 16 san pham
mdi dugc cap s6 dang ky trong nudc, 23 san pham dugc
clp s6 dang ky xuét khau. Tinh dén 31/12/2022, t8ng s san
phdm dat tuong duong sinh hoc: 48, ting 5 s&n pham so vdi
nam trudc.

Kho thanh pham mdi tai nha may san xuét dugc phdm tai
Hau Giang da hoan thanh trong thang 11/2022 gilp nang
cao suic chita kho, ddp tng nhu cau luu trir hang hoa.

Kinh doanh nguyén liéu dat 107% ké hoach nam. Gidm hao

hut nguyén liéu, thanh phdm, bao bl nhém - PVC véi s8 tién
27,9ty dong.

CONGTY
DUQC HAU GIANG
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (tt)

HOAT DONG NHAN SU, CONG NGHE THONG TIN VA KIEM SOAT NOI BO

HOAT DONG TAI CHINH VA PAU TU

DHG PHARMA

Vi mét cugc séng khée dep hon

CONGTY CO PHAN
DUGC HAU GIANG

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
0

DHG Pharma tiép tuc dam bao céng an viéc lam va thu nhap cho nguéilao
ddng cua Cong ty. CBNV dugc dam bao cac chinh sach cham séc suc khoe;
cac céng trinh phuc Igi cho ngudi lao dong tét; cac ché dé chinh sach
luong, dai ngé cham séc cho nguai lao dong va nguadi than dugc thong
qua Héi nghi Nguéi lao déng hang nam. Ca ché tuyén dung dugc cai tién
giup cung cap da nguén nhan luc khi can. Cac quy ché/quy trinh lién quan
dén Nhan su va Noi quy lao ddng dugc chuan héa va cap nhat. Chinh sach
Chéng xung dét Igi ich dugc trién khai va cau tric hé théng luong thudng
va phuc lgi dugc tai cu triic dé DHG Pharma ngay cang hoan thién hon va
huéng dén tré thanh Céng ty chuan quéc té.

Cac quy trinh van hanh luén dugc ra soat/cap nhat/bé sung/diéu chinh/xay
dung méi. Cac tiéu chi va théng sé do ludng cac rui ro trong qua trinh hoat
dong kinh doanh dugc cap nhat lién tuc. Pac biét, hoat dong ban hang luén
dugc chu trong gilip ngan ngiia cac rdi ro tiém an cé thé dan dén thiét hai
cho Cong ty, tiép tuc ndng cao nang suat va hiéu qua hoat déng.

Hién dai héa va nang cao nang luc quan ly, kiém soat ndi bé thong qua cac du an

Cap von vao tai khoan chuyén chi, thanh todn khéong dung tién mat, phiéu thu dién t,
héa don dién tl, thanh todn tap trung tai Tru s& chinh, mua sdm tap trung.

Pau tu may mac thiét bi nang cao nang luc san xuat

Nam 2022, hé théng nhing quy ché/quy trinh lién quan dén dau tu, mua sam, xay dung,
bdo dudng, stia chira dugc hoan chinh va b6 sung thém gilp cong tac quan ly ngay
cang dudc thuc hién chat ché hon. Thuc té, DHG Pharma da trién khai thuc hién nhiéu du
an nhu mua may mac thiét bj, vat dung phuc vu cho san xudt, van phong, quan ly; mua
sam thiét bi va phuong tién van chuyén va thuc hién cai tao, nang cap, xay dung mdinha
cUra, vat kién truc,..theo dung quy dinh clia Cong ty. Cac du an dugc lap ké hoach tir dau
nam, trudc khi thuc hién sé dugc phan tich, danh gia ky ludng trén nhiéu phuong dién
khéc nhau va phan bd cac nguédn luc, dong tién chi ra mét cach hiéu qué nhat nhung
van dam bao cac dy an dugc trién khai nhanh chéng, dap Ung nhu cau clia Cong ty va
thi trudng. Cac may moc thiét bi nay dugc dau tu véi cdng nghé hién dai, cong suat cao
tU nhimng nha cung cdp cé uy tin cao trén thj trudng quéc té theo chién lugc nang cao
tiéu chuan GMP.

Pau tumé réng Du an Nha may Dugc pham va Nha may in Bao bi DHG - giai doan 1

Dia diém xay dung: L6 B2 -B3, Khu cdng nghiép Tan Phd Thanh - giai doan 1, xa Tan
Phu Thanh, Huyén Chau Thanh A - Tinh Hau Giang.

Muc tiéu dau tu: (1) Bat chudn GMP toan cau cho mét sd day chuyén san xut nham
dat muc tiéu chién lugc kinh doanh, (2) Dau tu xay dung trén quy dat méi dé dam béao
dat chudn GMP toan cau nha méy Betalactam, khéng dnh huéng tiéu chudn cao clia
nha may Non-Betalactam hién tai.

Quy mé dau tu xay dung: Quy mé xdy dung trong Giai doan 1 - khodng 02 ha,
Quy Mo cong sudt - 680 triéu don vi san pham/nam.

Gia tri dau tu: Mdc dau tu dugc duyét la 627 ty dong. Ba hoan thanh gidi phdng mat

bang va da khai cong xdy dung trong thang 11/2022. Du kién nha méy dugc hoan
thanh va di vao hoat déng vao ndm 2024.

DHG PHARMA



. BAOCAO CUA BAN TONG GIAM POC (tt)
CAC HOAT DONG KHAC
DHG Pharma déng gop hang ty déng vao ngén sdch nha nudce cling nhiéu

— chuong trinh hoat doéng xa héi - cdng dong.

Téng ndp ngan sach Nha nudc nam 2022 1a 366 ty dong. Trong do, ndp ngan sach nha nuéc tai TP.Can Tha 1a 118
ty déng, tai tinh Hau Giang la 62 ty dong.

TONG NOP NGAN SACH NHA NUGC NAM 2022

366

Ty dé‘ng HAU GIANG
Tai TP. Cén Tho Tai Tinh Hau Giang
Ty déng Ty dong

DHG PHARMA

L5

ZQ\} Bdio Cdo Qudn trj Cong ty 2022
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Poi voi cong dong, thuang hiéu DHG - Khée Yéu thuong tiép tuc tré thanh biéu tuong mang tinh Nhan van.
DHG Pharma thuc hién cac hoat déng cham séc stic khée cdng déng vuct qua dai dich Covid-19 va cac hoat déng
an sinh xa hoi trén ca nuéc gom:

(1) Cac hoat déng cong déng tai khai dong lai cac hoat dong TG PHARMA ey

thuong nién sau dai dich Covid-19 tai Can Tho va Hau Giang; DHC PHARMA adnc HAHH CUHG ALOBACS!
kham chlta bénh cép phat thudéc mién phi trong béi canh

cac Bénh vién dang qué tai vat tu y té€, gop mot phan vao
viéc cham séc stic khde ban dau cho nguai dan tai ché; (3)
Doéng hanh cham séc stic khoe ngudi dan tai cac tinh mién
Trung bi thién tai, 0 quét; (4) Cac hoat dong khac nhu déng
hanh cling 30.000 nha thuéc cham séc stic khde cong déng,
nudi dudng tré mé coi, cham séc me Viet Nam Anh Hung,
cac hoat dong chdam soc suc khde ngudi lao dong.

nzym

v co A0 quy
aw dona
Nhat Ban
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(. BAOCAO cUA UY BAN KIEM TOAN

HOAT DONG GIAM SAT CUA UBKT VE QUAN TRI CONG TY

Uy ban Kiém toan (UBKT) thuc hién gidm sat hoat déng clia HDQT théng qua cac cudc
hop, trao d6i, cach thic dua ra Nghi quyét ctia HDQT déng thai thuc hién giam séat hoat
doéng cdia Ban Biéu hanh (BBH) thong qua viéc chdp hanh cac Nghi quyét ctia HDQT
cling nhu co ché phan quyén gitra HDQT va Téng Gidm ddc (TGD).

O | FESHARME

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia UBKT

Cac Nghi quyét ctia UBKT sau khi ban hanh déu dugc théng tin téi BBH
va ngudi ¢é lién quan dé té chiic thyc hién. Két qua giam sat cho thdy cac
khuyén nghj va yéu cau clia UBKT da néu trong cac nghi quyét déu duoc
t& chuce thuyc hién nghiém tuc, day da va kip thai.

Hoat dong giam sat clia UBKT dugc trién khai da dang qua cac kénh bédo cao va tiép xuc
v&i cac thanh vién BBH, Giam déc Tai chinh, K& toan trudng, Trudng Kiém toan noi bd
(KTNB), Trudng Kiém soat ndi bo (KSNB) va Quan Iy rdi ro (QLRR), Trudng Bo phan Phap
ché cling nhu Kiém toan doc lap.

« UBKT ghi nhén va thong qua bao cdo tai chinh (BCTC) nam 2022 d& dugc
kiém toan. BCTC 2022 da duac lap va trinh bay phu hop véi chudn muc ké
todn Viét Nam (VAS) va cac quy dinh hién hanh, phdn anh trung thuc tinh
hinh tai chinh va san xudt kinh doanh clia DHG, khéng phat hién cac sai sét
trong yéu c6 thé anh hudng dén tinh trung thuc ctia BCTC.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, UBKT luén phéi hop tét véi cac thanh vién HDQT,
thanh vién BDH va céc can bé quan ly lién quan va luén nhan dugc sy hgp tac.

Bdo cdo tai chinh va « Khong phat hién céc bién dong bat thuong déi véi cac khodn muc trong
hé théng ké todn ¢ yéu vé tai san va két qua kinh doanh. Céc chinh sach ké toan va nguyén

—e  UBKT thyc hién bdo cao dinh ky hodc dot xuat [én HDQT. tdc xac dinh udc tinh ké toan dugc ap dung nhat quan, khéng co thay déi

trong yéu dugc ghi nhan.

« Cac giao dich vdi cac bén lien quan dugc kiém soét chat ché va tuan tha
cac quy dinh cla phap luat va Diéu 1&, quy dinh clia Cong ty vé kiém soat
giao dich bén lién quan, khdng phat hién xung dét lgi ich trong cac giao
dich véi cac bén lién quan.

KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN

+ Cong ty da va dang duy tri khung QLRR va KSNB hiéu qua bao gébm chinh
sach va cac quy trinh QLRR, KSNB da dugc ban hanh. Cac quy trinh, quy ché
quan dang 4p dung da dong gop tich cuc trong viéc nang cao hiéu qua
KSNB va QLRR.

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia HDQT

 Tat ca cac van dé quan trong déu dugc thao luan cong
khai, dan cht trong HPQT. Cac cudc hop HDPQT cé su
tham gia clia TGD va cac can bod chii chét phu trach cac
Iimh vuc tham gia bdo céo, thao luan,... Vi thé, cac van
dé dugc danh gia, thao luan thau déo, can trong dé di
dén quyét dinh théng nhat trudc khi ra Nghj quyét.

« Cong ty da trién khai va cap nhat Danh muc rii ro toan cong ty va la can
ctt chung dé tét c& cac bd phan, don vi td chic thyc hién cong tac QLRR va
KSNB hiéu qua. Qua do, bao cdo QLRR dugc thuc hién dinh ky hodc dot xuat
tuy theo muic d6 rdi ro phat sinh.

Hé thong kiém soat ndi bd « Trong ndm 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién yéu cdu danh gid toan dién hé
va quan ly rdiro 4 théng KSNB theo chudn muc J-SOX (Pao luat Sarbanes-Oxley - Nhat Ban)
dugc Tap doan me Taisho yéu cau va hé tro.

o BDH ludn bam sat va thuc hién nghiém tuc cac
Nghi quyét ctia HDQT dé ban hanh.

o T&Thuky Cong ty da thuc hién tét nhiém vy theo doi,
dén déc thuce hién va bao cdo tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét clia HBQT.

« Cong ty da thiét 1ap bd may va co ché gidam séat tuan th dao didc nghé
nghiép, phong chéng gian 1an trong do cé hoat dong clia Hoi déng gidam
sat tuan tha va duong day néng tiép nhan thong tin t6 cdo cac truong hop
vi pham. Hoat dong gidam séat tudn tht nghé nghiép da cé tac dung ran de,
phong ngua sai pham & tat ca cac cép lanh dao va nhan vién.

- UBKT danh gid hoat d&ng QLRR va céi thién hé théng KSNB dugc thuc hién
nghiém tdc va hiéu qua vi thé c6 thé nhan dang kip thdi, danh giad phu hop
va c6 hanh dong xUr ly rdi ro thich hop.

—
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Kiém todn ndi bd

Cdc van dé tuan tha
phap luat

Panh gid két qua va
chdt lugng Kiém todn
doc lap

ZQ\} Bdio Cdo Qudn tri Cong ty 2022
0 0

—

« Chuiic nang KTNB ¢ vi thé va vai trd rat quan trong trong hé théng

quan tri cong ty va da dugc thiét ké, t& chuc thuc hién theo cac quy
dinh cla phép luat. UBKT luén theo déi dé dam bao hoat déng KTNB cé
chét lugng, hiéu qua.

Nam 2022, KTNB da hoan thanh cong viéc dugc giao theo ké hoach hoat
déng dugc phé duyét.

UBKT khuyén nghi Cong ty can sém kién toan bd mdy nhan su quan ly clia
KTNB dé cé thé dap Uing dugc yéu cau kiém todn cao hon clia Ban lanh dao.

DHG Pharma cé bd may chuyén trach vé phap ly hd trg cac van dé phap ly
cho cac don vi, theo ddi va cap nhat thudng xuyén cac quy dinh cla phap
luat trong quan ly doanh nghiép, kinh doanh dugc phdm, dong thai danh
gié rui ro phép ly tir y&u té chinh sach dén viéc ap dung cu thé tai Cong ty,
tlr d6 co khuyén nghj dé dam bao DHG Pharma tuan thd tuyét déi cac quy
dinh clia phép luat.

Cong ty kiém toan doc lap Deloitte thuc hién kiém toan BCTC 2022 va da
hoan thanh t6t nhiém vy, thuc hién day dd nghia vu theo hop déng kiém
toan da ky két véi DHG Pharma, dép dng ky vong clia UBKT trén cac tiéu
chi chti yéu nhu: Dam bao dé tin cay, trung thuc va chét lugng clia bdo cdo
kiém toan BCTC; tuan thi thai han kiém toan theo quy dinh; tuan thd cac
quy dinh vé& nghé nghiép, dam bao tinh déc lap, khach quan khi dua ra cac
y kién kiém toan.

PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH
KET QUA KINH DOANH
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Tang B Giam E Téng

Nam 2022 ching kién su phuc hdi manh trong chi tiéu linh
vuc cham soc stic khoe, trong dé khong thé khong nhac dén
nhu cau tiéu thu In vé thudc. Dich Covid-19 da dugc khéng
ché&, nhung nhiéu bién thé mdi xuét hién va tiém &n rdi ro
c6 thé lam cho dich bung phéat bat ci khi nao. Nguai dan
gia tdng nhu cau st dung thuéc phong ngtia va diéu tri hau
Covid-19.Thém vao do, cac loai dich ctim va sét xudt huyét
c6 nhiing dau hiéu bat thuong khién cho nhu cau st dung
thuéc tdng cao. DHG Pharma budc vao giai doan thich tng
an toan linh hoat song song vdi viéc ddy manh san xudt dé
nhanh chéng dap Ung nhu cau thuéc clia thi trudng.

C@ BAO CAO HOAT PONG NAM 2022

Nguén: BCTC da kiém todn ctia DHG Pharma

Vai viec bam sét chat ché chi tiéu do Dai hoi dong c& dong
giao, DHG Pharma da xuét sac hoan thanh 110,8% ké hoach
doanh thu thuan va 128,9% ké hoach Igi nhuén trudc thué.
Loi nhuan sau thué dat 988 ty déng, tang 27,3% so vai cling
ky, day la muc Igi nhudn cao nhét trong sudt thoi gian hoat
dong clia Cong ty thé hién sy tan tuy, trach nhiém trong cong
viéc clia d6i ngd nhan vién, Ban Diéu hanh va Hoi dong quan
tri gép phan gitip Cong ty tiép tuc gitr ving vi thé dan dau thi
trudng dugc pham Viét Nam.
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nganh hang
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Hang trong nudc déng vai tro cot 16i trong viéc tang trudng clia doanh thu thuan, véi gia tri déng gop 562 ty ’ o o o - 51.8% 52.0% 517%
déng. Doanh thu thuan hang trong nudc ndm 2022 dat 3.910 ty dong, tang 16,8% so vai cling ky, day la muc tdng 1000 ' ' '
trudng cung ky cao nhat trong 5 nam gan day. Toc doé tang trudng binh quan (CAGR) clia hang trong nudc giai 500 10%
doan 2018 - 2022 dat 6,7%, cao hon muic tang trudng binh quén 4,8% cla téng doanh thu thuan. 0 0
Nam 2022, nganh hang khang sinh va gidam dau ha sét van la 2 nganh hang chi luc cé su tang trudng manh
nhat véi téc do tang trudng binh quan 23%. Theo sau la nganh hang hé hédp véi mic tang trudng 21%. W GVHB B CP tii chinh B % GVHB/DTT % CP ban hang/DTT

Nguyén nhan tidng trudng clia ba nganh hang nay la do tang nhu cau st dung thuéc phong nglia, diéu tri
hau Covid-19 va thudc diéu tri cdm ciim. DHG Pharma da du bao t6t, du trlr sén ngudn nguyén liéu, trién
khai san xudt quy mé 16n déi véi cac san pham thudc nganh hang khang sinh, gidm dau ha sét trong khi
céc doanh nghiép khac phai vat [6n dé tim kiém ngudn hang san xuét. Ngoai ra, cdc nganh hang nhu tim
mach — dai thao dudng, tiéu hoa - gan mat cé tiém nang tang trudng tét do xu hudng tét yéu dung dé diéu
tri c4c bénh thai dai. Su déng gdp clia cac san phadm mdi, san phdm dat tiéu chudn Japan-GMP va sy gia
tang trong trdng thau la nhiing yéu té chinh dén d@én su téng trudng cla hai nganh hang trén.

Hapacol tiép tuc déng gop I6n nhét vao su phat trién cla DHG Pharma véi muc tang trudng dang ké 1én
t6i 19%. Nhan hang Hapacol dugc biét dén véi dong san pham gidm dau ha sét dugc san xuat dudi nhiéu
dang bao ché khac nhau va ham lugng da dang gitip dap ng nhu cau clia nhiéu déi tuong khach hang.
Trong nam 2022, nhan hang Hapacol dugc ua chudng do nhu cdu tiéu thu tang lén trong viéc phong
ngtra va diéu tri cac bénh nhu Covid-19, cdm lanh, cdm cdm, s6t xuat huyét va nhiéu bénh khac. Cac san
phdm ndi bat trong nhan hang Hapacol bao goém Hapacol 650, Hapacol Suti, Hapacol 250, Hapacol 150
va cac san pham nay déu dugc danh gia cao vé tinh hiéu qué va an toan bdi dong dao ngudi tiéu dung.
Dac biét, chién dich truyén thong ctia Hapacol trong nam 2022 véi théng diép “Gidm dau ha sét cho ca
gia dinh"da tao dugc an tuong tich cuc véi khach hang, déng thai gitip gia tdng doanh sé ban hang. Biéu
nay cho thay rang Hapacol da dua ra chién lugc truyén thong rat thanh cong va tiép tuc cling c6 vi thé
trén thi trudng. Theo sau nhan hang Hapacol la cac nhan hang Klamentin, Apitim, Zaromax, Bocalex. Nam
nhan hang trong Top 20 nhan hang clia DHG Pharma cé muic tang trudng t&t nhat gém Bipp, Zaromax,
Haginir, Aticef va Haginat.

V&i lgi thé hé théng phan phéi sau, rong va trai dai khdp ca nudce, Kénh Pharmacy tiép tuc déng vai tro
dac biét quan trong trong chién lugc kinh doanh ctia DHG Pharma. Ca 2 kénh déu c6 muc tang truéng

—

— manh so vai cung ky, trong dé Kénh Pharmacy dong gép 77% trong téng muc tang trudng 562 ty déng

Theo Kénh  cla doanh thu hang trong nudc.

Hang xuat khdu ghi nhan sutang trudng vugt bac vai muc ting
35,7%, tuong Ung vai gia tri tang la 31 ty déng. Doanh thu hang
xuat khdu tdng chl yéu & cac thi trudng Afganistan, Cambodia,
Malaysia, Turkey, Moldova, Indonesia. Hang khac gébm gia cong,
kinh doanh nguyén liéu, hang khuyén mai, kinh doanh hang

Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0

OEM va hang khac. Doanh thu hang khac dat 649 ty déng, téng
14,0% so vai nam trudc. Bong gop dang ké nhit vao muc tang
trudng nay la hoat dong gia cdng do day la dong san phdm hé
trg diéu tri cac bénh lién quan dén hd hép, nhu céu gia tang
nén déi tac tang don ddt hang gia cong déi véi DHG Pharma.

CP bén hang W CP khéc
CPquanly

Trong giai doan 2020 - 2022, gid vén hang ban chiém ty
trong cao nhat trong t8ng chi phi va chiém khoang 52% téng
doanh thu clia DHG Pharma. Cdu triic gid von hang ban/téng
doanh thu ctia DHG Pharma la thap nhét so véi cac doanh
nghiép san xuat thudc tan dugc khac. Nam 2022, mac du doi
mat véi nhiéu khod khan nhu chién tranh Nga-Ukraine, déng
clra clia nén kinh té Trung Quéc trong dai dich Covid-19 va su
tang lai sudt ctia Ngan hang Du tr Lién bang Hoa Ky (FED),
DHG Pharma van ¢ Igi thé vé quy md va tén trlr nguyén
lieu & thoi diém thich hgp, giup DHG Pharma gidm thiéu
tac dong clia ngudn cung nguyén vat liéu khan hiém, gid
nguyén vat liéu tang dét bién va bién dong ty gia USD/VND.
Diéu nay la diém thuan Igi nhat cla DHG Pharma so vdi cac
doanh nghiép san xudt tan dugc khac.

Chiphiban hang chiém ty & binh quan trén 19%/t8ng doanh
thu. Khoan chi phi nay tuong déi cao so véi cac doanh nghiép
niém yét cing nganh. Ty l& chi phi ban hang/téng doanh thu
nam 2022 giam so v&i nam 2021, tuy nhién, s6 tuyét doi tang
110ty déng chti yéu do chi phi cho nhan vién ban hang tang
do Cong ty tdng tién thudng theo doanh s6, cac hoi théo va
su kién duoc t8 chic trd lai khi dich bénh dugc kiém soat, chi
phi van chuyén tang do gid nhién liéu tang.

C@ BAO CAO HOAT PONG NAM 2022

% CP quan ly/DTT
m % CP khac/DTT

| % CP tai chinh/DTT

Ngudn: BCTC dé kiém todn cta DHG Pharma

Chi phf quan ly doanh nghiép bién déng tang gidm qua cac
nam. Xét sé tuyét déi, chi phi quan ly doanh nghiép nam
2021 gidm 15,1% va tang 4,3% vao nam 2022. Tuy nhién, ty 1é
chi phi quéan ly doanh nghiép/téng doanh thu gidm dan tu
8,1% nam 2020 xuéng con 5,7% nam 2022.Nam 2022, chi phi
luong thudng cho nhan vién Khéi van phong phuc vu tuong
dsi 6n dinh dua trén bdng danh gia hiéu qua céng viéc (KPI)
va Cong ty hoan trich du phong ng phai thu khé doi va trg
cdp mat viéc lam.

Chi phi tai chinh cé ty 1€ trén téng doanh thu gidm dan trong
giai doan 2020 - 2022 vai ty |é 3,2% - 2,5% - 2,2%. Tuy nhién,
chi phi tai chinh ndm 2022 van ting 2 ty déng do tang ghi
nhan 16 chénh léch ty gid gan 9 ty déng mac du chiét khau
thanh todn gidm so vai cung ky.

Chi phikhac chiém mét ty trong rat nhd trong co cau chi phi,
dudi 1%. Nam 2022, DHG Pharma khéng ghi nhan khodn 16
thanh ly tai sdn c6 dinh nhung tdng hon 9 ty déng tU tién
thué ho kinh doanh ca nhan.
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Ngudn: BCTC da kiém todn va tinh todn ciia DHG Pharma

Céc chi s6 sinh 16i déu dugc cai thién dang ké trong ndm 2022. Su cai thién ty suat sinh 1&i trong giai doan 2020 -
2022 giup cho DHG Pharma diing sé mét so véi cac cong ty dugc cing nganh niém yét, ciing cé vi thé dan dau vé
hiéu qua san xuat kinh doanh. Chi tiét nhu sau:

Bién Igi nhuan sau thué (ROS) tang

1,7 diém phan tram la két qua clia

cac gidi phép t6i uu héa chi phi ctia
Ban diéu hanh.Téc d6 tang clia

chi phi ban hang va quéan ly doanh
nghiép déu thap hon tdc do tang
cla doanh thu thuan.

Kha ndng sinh |3i trén tai
san (ROA) tang 3,1 diém
phan trdm do hiéu suat
st dung tai san dugc cai
thiéntr 0,9 1én 1.

{g} Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
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@ SO ngay ton kho binh quan @ S6 ngay phai trd binh quan
@ S8 ngay phai thu binh quan @ Chu ki chuyén déi tién mat

Nguon: BCTC da kiém todn va tinh todn cGia DHG Pharma

Chu ky chuyén déi tién mat trong nam 2022 dat 157 ngay, gidm 3 T6n kho nguyén liéu cao do Cong ty mua hang khéi luong 16n hon

ngay so vai nam trudc. Trong doé, s6 ngay tén kho binh quan tang 9 dé co muc gia t8t hon va dy trit thém nguyén liéu nham giam thiéu

ngay do nhu cau dy tri thanh phdm va nguyén liéu tang. Tén kho  rdi ro do bién dong gia va ty gid ngoai té. S& ngay phai thu binh

thanh pham cao do thuc hién san xuat 16 16n dé gidm gia thanh va quan gidam 9 ngay khi hiéu qua thu héi cong ng da duoc cai thién,

tiét kiém chi phi san xuat déng thai nham déap ing nhu cau hang cac khodn ng khé doi dugc xr ly triét dé gidp tang ngudn tién mat

hoa trén ca nudc va gitr ving thj phan. thu vé tU hoat ddng ban hang. S6 ngay phai trd binh quan dao
déng trén 40 ngay, cht yéu la cac khodn thanh todn mua nguyén
vat liéu, hang hda.
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Nguén: BCTC da kiém todn va tinh todn cGa DHG Pharma

Kha ndng thanh todn ngan han ctia DHG Pharma dat binh quan khodng 05 1an va kha nang thanh todn nhanh dat trén 03 1an cho thay cac
ty s6 nay ctia Cong ty cao va an toan phan anh Cong ty c6 kha ndng dam bdo chi trd cac khoan ng tét. Hé s6 thanh todn tién mat thap do
Cong ty tan dung lugng tién gli nhan réi d€ gui tién cé ky han nén lugng tién va cac khoan tuong duong tién dugc gitr & muc da dam
bado cho hoat déng san xuét kinh doanh.
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B Nogngdnhan @ Nodaihan @ Vénchd séhiu

Nguén: BCTC da kiém todn va tinh todn cda DHG Pharma

Dén thai diém 31/12/2022, téng tai sdn cla DHG Pharma tang tir 4.615 ty d6ng lén 5.168 ty déng, tdng 12% so v&i cling ky.

Xét vé quy mé, tai san ngadn han tang 498 ty dong, tang 13,4% so
vai nam trudc. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han trong nam (cha
yéu la cac khodn tién gui dudi 12 thang) tang manh 245 ty déng,
tang 11,6% so vdi cung ky nam ngodi. BE gia tang lugng tién guii,
kiém soat lam phat, ludng dén cac dot tang lai sudt clia FED va gidm
ap lyc ty gig, lai suat tién gui lién tuc tang manh va duy tri muc cao.
Day la kénh dau tu an toan va hiéu quéa cho nguén tién nhan rdi clia
Cong ty. Gid trj ton kho cudi ndam 2022 téng 178 ty dong, tang 16,6%
50 VGi ndm trudc do. Cong ty du trlr thém nguyén vat liéu ti cudi
nam 2021 va xu hudng nay tiép tuc duy tri duy tri trong nguyén nam
2022 do tinh hinh logistic toan cau thudng xuyén bj tdc nghén bdi
anh hudng clia chién tranh va phong tda tai Trung Quéc. Ngoai ra,
cac khodn phai thu ngén han véi gia tri tdng 62 ty déng do tang cac
khodn tra trudc cho ngudi ban ngan han nham muc dich gitr duoc
gia tot véi ngudi ban. Tuy nhién, cac khodn phai thu ngan han cutia
khach hang chi con 320 ty déng, gidm 12% so vai cung ky. Gia tri
du phong phai thu ngén han kho doi thay déi tir 49 ty déng xuéng
con 40 ty dong. Diéu nay cho thay cac bién phap kiém soat, quan ly,
thu héi cong ng kip thai va sau sat dén tling dia phuong trong thoi
gian qua da phat huy hiéu qua gidp Coéng ty tranh tinh trang von
bi chiém dung kéo dai cling nhu dnh hudng dén kha nang thu loi.
Cac khoan muc khac gobm tién va cac khoan tuong duong tién, tai
s&n ngdn han khac co bién dong khéng dang ké. Tai san dai han chi
tang 6% so vai cling ky, thdp hon téc do tang cla tai san ngan han.

NGUON VON

Cong ty da hoan thién phan xay dung nha van phong/céng trinh
phu Chi nhanh nha méy Dugc Hau Giang tai Hau Giang va tiép tuc
trién khai du 4n dau tu md rong du an nha may Dugc pham va nha
may in bao bl DHG nén tai san da dang dai han tang 23,1 ty dong.
Doéng thai, cdc hang muc dau tu tai san c6 dinh chua thuc hién
dung tién do lam viéc nghiém thu va dua vao st dung clia mot s6
hang muc dau tu bi dnh hudng khién cho gia tri nguyén gia mai
cUa tai san khong téng nhiéu bang chi phi khdu hao trong ky.

Xét vé ca cau, tai san c6 xu hudng dich chuyén tang tai san ngan
han va gidm tai san dai han. Tai san ngdn han chiém phan Ién trong
téng tai san vdi ty trong 81,6% vao nam 2022. Ty trong hang ton
kho tang lén 24,2% nam 2022 nham dam bao c6 du hang phuc
vu nhu cdu béan hang trong bdi canh chudi cung tng c6 nhiéu
bién dong phic tap. Khoan phai thu dugc duy tri & mic tét 10,7%
nhdm han ché tinh trang chiém dung vén. Tién va cac khoan tuong
duong tién chiém ty trong chua dén 1% nhung bu lai cac khoan
dau tu tai chinh ngdn han chiém 45,6% gilp gia tang hiéu quéa su
dung vén. DGi vdi tai san dai han, ty trong tai san dai han trong téng
tai sdn gidm chi con 18,4% nam 2022 nhung day la xu huéng tam
thai do Cong ty da bat dau dau tu vao du an dau tu ma rong du an
nha may Dugc phdm va nha may in bao bi DHG.

V&I nguén vén déi dao, ty trong vén chl s hu trén téng ngudn vén tai thai diém 31/12/2022 tiép tuc gitr & muc cao, chiém dén 83%.Von
chl s& hitu tdng 13,2% so vai cung ky, dat 4.292 ty déng nha vao phan lgi nhuan sau thué I6n chua phan phéi gitr lai t ndm 2021. D& véi
ng phai trd, ty trong ng phai trd trén tdng nguén vén va ty trong ng phai trén vén chl s& hitu lién tuc gidm qua cac nam va duy tr & muc
thap cho thay ngudn vén clia Cong ty chi yéu dugc tai trg bdi ngudn von chii sa hitu, cong ty khdng gap bat ky rdi ro nao trong viéc tra ng.

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
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Nguén: BCTC da kiém todn va tinh todn cia DHG Pharma

Ch thich: CFO: Dong tién ti hoat dong kinh doanh; CFF: Dong tién ti hoat déng tai chinh;

Dong tién thu tU hoat dong san xudt kinh doanh tai thoi diém
cudi ndm tang manh trd lai so vai clng ky, tir 453,4 ty dong 1én
901,3 ty déng. Do nhu cau du trir nguyén vat liéu hang hda nén
hang tén kho tai thai diém cudi nam 2021 & muc rét cao. Sang
nam 2022, nhu cau dy trr van con tiép dién nhung bét cang
thang hon so vdi thai ky dai dich nén dong tién cho hang ton kho
gidm tur 246,3 ty déng xudng con 177,9 ty dong. Mot sé khoan
phai trad cho ngudi ban chua dén han thanh todn la nguyén nhan
chinh lam cho cac khoadn phai tra tang lén. Lgi nhuan trudc thué
dat muc cao cung véi cac khodn phai tra tang, hang tén kho

CFl: Dong tién tirhoat dong dau tu

dugc du trr 3 muc hop ly gop phan duy tri muc vén luu dong
t6i uu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh dé, khoan
muc chi mua sdm, xay dung TSCD va cc tai san dai han khac tang
tham hut 1én 234 ty déng lam cho dong tién ti hoat dong dau tu
tang tham hut 1én 353,7 ty déng. DI véi hoat déng tai chinh, ¢
tUc chi trd gidm con 457,6 ty déng nhung DHG Pharma da tang
dong tién trd ng goc nén dong tién thuan tir hoat dong tai chinh
tang tham hut t&r 527,9 ty dong 1én 550,3 ty dong. S6 du tién
méat gan nhu khéng déi so vai cling ky khi luu chuyén tién thuan
trong ky gitta ba hoat déng gan bang 0.

DANH GIA TAC PONG CUA CHENH LECH TY GIA VA LAI VAY

40 134

A LGitiéngai M Chiphilaivay M Laichénhléch ty gid @ L6 chénhléch ty gia

Nguén vén cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chd
yéu la vén chl s& hit, vai ty 1& trén 80%. Hon thé nia, tdng gid tri
tién gli tinh dén 31/12/2022 la 2.355 ty déng. Thu nhap ti tién g
ngan hang (1ai tién gui — chi phi 1ai vay) ndm 2022 dat 108 ty déng,
tdng 5,4% so véi nam 2021 do lai sudt tang. Khoan thu nhap nay
cing chiém 10% trong téng Igi nhuan trude thué ctia Cong ty.

(ﬁ BAO CAO HOAT PONG NAM 2022

Nguén: BCTC da kiém todn va tinh todn cta DHG Pharma

Hon 80% gia tri nguyén vat liéu mua vao trong ky dugc thuyc hién
bang hinh thic nhap khéu, thanh todn bang ngoai té. Do d6, Cong
ty chiu dnh hudng mét phan ti tac dong clia chénh léch ty gia va
Coéng ty ludn chd déng c6 cac cong cu phong vé rdi ro ty gia, rdi
ro l&i sudt thong qua cac hop déng mua/ban/giao ngay hay hgp
déng ngoai hoi ky han,...

BAO CAO QUAN TRI CONG TY 36 ¢ 37



Cﬁ Thoéng tin ¢8 phiéu va co céu cé dong
Hoat déng clia H6i déng Qudn tri
Hoat déng clia cdc Oy ban truc thuéc HBQT
Thay d6i nhén su vé cdc chiic danh qudn ly do HDQT b nhiém ndm 2022
Thu lao, tién thudng va cdc khodn Igi ich clia HDQT, BTGD n&dm 2022
Ddnh gid tinh hinh thuc hién quan tri Cong ty
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. THONG TIN CO PHIEU VA CO CAU CO PONG

THONG TIN CO PHIEU
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Bién dong c6 phiéu DHG trong nam 2022 (*)

{ THONG TIN CO PHIEU VA CO CAU CO PONG (tt)

STT CHITIEU bVvT GIATRI
1 Gié c6 phiéu dong 84.900
2 Gia tri vén hoa thi trudng ty dong 11.100
3 Ti ngay 04/01/2022 - 30/12/2022

Gia cao nhét déng 123.000
Gia thap nhat déng 79.900
Khéi lugng giao dich trung binh 6 phiéu/ngay 19.892
Gi4 tri giao dich trung binh ty dong/ngay 2,02
4 Gidi han s& htu nudc ngoai % 100%
Ty 1é s& htu clia CB nudc ngoai % 54,23%
5 EPS doéng 7318
6 P/B Lan 2,6
7 P/E Lan 11,6

(*) Gid c6 phiéu va cdc théng tin ¢6 lién quan dugc chét tai thoi diém 31/12/2022

Nam 2022 la mét ndm ¢ nhiéu bién dong déi véi thi trudng
ching khoan Viét Nam khi VN-Index déng clra & muc 1.007
diém, gidm 32,8% so v&i cudi ndm 2021, va ném trong nhém
cac thj trudng chiing khodn gidm manh nhat thé gidi trong
ndm 2022.Ba gidm cua thj trudng chung khoan dugc ly gidi
bdi nhiéu nguyén nhan nhu anh hudng clia cudc xung dot

Nguon: website https.//vietstock.vn/ va tinh todn ctia DHG Pharma

Nga - Ukraine, FED lién tuc tang lai suét, tac dong tiéu cuc
tU nhing sai pham trén thi trudng tai chinh, chinh sach tién
té that chat, lai sudt va ty gid tang, ... Trén thi trudng chidng
khoan, cd phiéu DHG giao dich & muc gia 84.900 déng/cé
phiéu vao ngay 30/12/2022, gidm gan 25% so v&i muc gia
cudindm 2021.

Téng khai lugng giao dich (KLGD) vé gia c6 phiéu DHG tir 04/01/2022 - 30/12/2022

DVT: T6ng KLGD cta c6 phiéu DHG (c6 phan); Gid c6 phiéu DHG (déng); VN - Index (diém)
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{?} Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
. 0

TONG KLGD s VN-INdeX

Nguon: website https://vietstock.vn/

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Trong nam 2022, Céng ty khdng thuc hién giao dich ¢& phiéu
quy. Hién tai, s6 luong cé phiéu quy Cong ty: 0 ¢8 phiéu.

TINH HINH THAY POI VON PAU TU
CUA CHU SO HUU

K& tur khi 6 phan hoa, Cong ty da thuc hién 9 1an tang vén
diéu 1é tir 80 ty dong lén 1.307 ty dong. Lan gan nhat DHG
Pharma thuc hién tang von diéu 1 la bang hinh thic phat
hanh ¢& phiéu thudng vai ty 1€ 2:1 ndm 2017. K& tir do dén
nay, vén gop chti s& hitu tai DHG Pharma khéng co sy thay déi.

Qua trinh tang von diéu 1é

DVT: Ty dong

C6 phan héa @

Phat hanh 2 triéu CP
C6 phiéu thuéng 1:1
C8 phiéu thuéng 3:1
ESOP

ESOP

C8 phiéu thuéng 1:1,4
ESOP

C6 phiéu thuéng 3:1

C6 phiéu thuéng 2:1 2017
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THONG TIN CO PHIEU VA CO CAU CO DONG (tt)

CO CAU cO PONG

Theo danh sach c6 dong chét ngay 17/03/2023, co cdu ¢ dong clia DHG Pharma nhu sau:

CO CAU cO PONG
THEO TY LE SG HOU

()
51,01% 5'68/’

43,31% 54,34%

CO CAU €6 PONG
THEO DIA LY

45,66%

CO CAU €6 DPONG
THEO LOAI HINH SG HUU

53,67%

0,67%

43,74%

1,92%
B g nuce tong i
7 sac Taisho [l C6 d6ng khac Nudc ngoai [ Trong nudc 7
o I?Ic’cjgkr:cgoéi u ?ic?chi;oéi
Cd cdu s4 hitu theo loai cé dong
P N e
1 C6 déng Nha nuéc (SCIO) 56.626.237 43,31% 1 1 -
2 C6 dong I6n 66.697.052 51,01% 1 1 -
- Trong nudéc - - - - -
- Nudc ngoai 66.697.052 51,01% 1 1 -
3 Céng doan Coéng ty 538.147 041% 1 1 -
4 CEphiéuquy - . - . B}
5 C6 déng khac 6.884.635 5.27% 3443 81 3362
- Trong nudc 2.533.988 1,94% 2916 29 2.887
- Nudc ngoai 4.350.647 3.33% 527 52 475
TONG CONG 130.746.071  100,00% 3.446 84 3.362
Trong do: - Trong nudc 59.698.372 45,66% 2918 31 2.887
- Nudc ngoai 71.047.699 54,34% 528 53 475

z:\} Bdo Cdo Qudn tri Cong ty 2022
. 0

—

Ca cdu c6 déng theo loqi cé phiéu

S6 lugng c6 phiéu

S6 lugng cé phiéu

ety han ché chuyén nhugng chuyén nhuong tu do Téngcong Ty I8 s& httu (%)
Ngudi ndi bd - 56.702 56.702 0,04%
Cong doan Cong ty - 538.147 538.147 0,41%
C6 dong khac 9 130.151.213 130.151.222 99,55%
- Trong nudc 9 59.103.514 59.103.523 45,20%
-Cé nhan - 2.458.862 2.458.862 1,88%
-T6 chuc 9 56.644.652 56.644.6601 43,32%
- Nuéc ngoai - 71.047.699 71.047.699 54,34%
-Cé nhan - 872.867 872.867 0,67%
-T6 chuc - 70.174.832 70.174.832 53,67%
TONG CONG 9 130.746.062 130.746.071 100,00%

Ghi chu: S6 lugng c6 phiéu han ché chuyén nhuong la 9 c6 phiéu cia Cong ty C6 phdn Ching khodn SME do bi tam ngung hoat

déng thanh todn bu trtr,

Giao dich ¢ phiéu DHG clia ngugdi ndi bd va ngudi cé lién quan

Ky bao céo: 17/03/2023

S6 c6 phiéu sdhitu  S6 ¢6 phiéu sé hitu

Ly do tang, giam

Ngudithuchién  Quan hé véi ngudi dau ky cudi ky . p
iao dich S8 6 <3 (mua, ban, chuyén
gred 00 1y1e 0C0  1o)a ddi thudng..)
phiéu ; phiéu ;
NGUOINOIBO

1 LéThiH6ng Nhung

Gidm déc tai chinh

3426 0,00% 49426

0,04% Mua, ban c6 phiéu

2 VoVanKimY Giam déc ky thuat 65  0,00% 0 0 Béan c8 phiéu
NGUOI CO LIEN QUAN
3 LeThiHéngGam  \9udicolién quan cua . . 11600 001% Mua, ban c8 phiéu
: g ba Lé Thi Hong Nhung ' o ' P
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. THONG TIN CO PHIEU VA CO CAU CO PONG (tt)

Ty 1 s6 hitu ¢ phiéu DHG Pharma clia ngudi néi bo (**)
(**) S6 c6 phdn sé hiiu theo danh sdch chét ¢6 dong ngay 17/03/2023

S6 ¢6 phan nam gilt

STT Ténthanh vién

S6 ¢6 phan nam giir

Chtc danh 2 G
Pai dién sé hiiu e

Téngsécd  Tylé
phan nam git  s& hiu

A s . . Téng s6 c6 Ty lé
STT Tén thanh vién Chuc danh PRI A& oo o M
Paidiénsdhiu <2 1NaN phénndmgidt  s&hitu
T sé hitu
I.  THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY IV (2019 - 2023)
34.000.000
. ) . Chu tich HBQT (dai dién s& h(u i 0
1 BangThiThu Ha Thanh vién Uy ban Kiém todn  vén c6 phan cua 34000000 26,00%
SCIQ)
Thanh vién HDQT 22.626.237
2 Boan Binh Duy Khuong Tong Gidm doc dieu hanh (COO)  (dai dién s& hiu 7 22626244 1731%

Ngudi dugc Gy quyén CBTT vén ¢ phan cla
Giam déc phan phoi SCIQ)

3 JunKuroda Thanh vién HDQT - -

. Thanh vién HDQT
4 Masashi Nakaura Nguyén Téng Giam déc (CEO) i i

Thanh vién HDQT

5 MakiKamijo Thanh vién Uy ban Kiém toan

Thanh vién doc lap HDQT

6 DbéLéHung Chu tich Uy ban kiém toan

7 NguyénThjViétThanh  Thanh vién doc lap HDQT - -

Giao dich giita céng ty véi ngudi cé lién quan clia cong ty; hodic giita cong ty véi cé déng I6n,

ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan cta ngudi ndi bd

s& hiru
Il.  NGUOINOIBO
1 Toshiyuki Ishii Téng Giam déc (CEO) - - - -
Thanh vién HBQT 22.626.237
. T6ng Giam déc diéu hanh (COO)  (dai dién s& hiu 0
2 Doan binh Duy Khuong Nguai dudc dy quyén CBTT v6n ¢ phan cda 7 22626244 1731%
Giam déc phan phoi SCI0)
. L, Phé Téng Giam déc kiém i 0
3 Nguyen Ngoc Diép Giam déc chat lugng 3.180 3.180  0,00%
4 Tomoyuki Kawata Pk:o TongRlGlam dpc kiém Giam i i i i
déc chudi cung Ung
5  LéThiHong Nhung Giam déc tai chinh - 49426 49426  0,04%
6  Tran Duy Hung Gidm déc Marketing - - - -
7 Nguyén Ngoc Chuong Giam déc san xuat - - - -
8  VaThjHuong Lan Gidm déc nhan sy - 2.800 2.800  0,00%
9 VoVanKimY Giam déc ky thuat - - - -
10 H6 BGu Huan Ké toan truéng - 929 929  0,00%
11 TranThiNhung Gam " kyHEQT, Ngudiphu trach . 360 360 0,00%

quan trj Cong ty

Mdi quan hé lién

STT Tén t6 chuc /cé nhan P
quan vGi cong ty

S6 Gidy NSH*  Ngay cap Noi cap

Dia chi tru s& chinh/
Dia chilién hé

Thai diém giao  S6 Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHDCD/ HDQT...
dich véicéngty thong qua (néu cé, néu rd ngay ban hanh)

NGi dung giao dich

Téng gia tri  Ghi
giao dich (déng) chu

Téng Cong ty Dau tu va Kinh

S& Ké hoach va

S6 117 dudng Tran Duy
Hung, phudng Trung Hoa,

1 doanh vén Nha nudc ('SCICh Co dong lon 0101992921 13/05/2019 PautUHANGI  quan Cau Gidy, thanh phé Ha Nam 2022 Nghi quyét s6 001/2022/ NQ.BHDCD ngay 18/03/2022 Chi trd c6 tlc nam 2021 198.191.829.500
N&i, Viet Nam
Nam 2022 Nghi quyét s6 001/2022/ NQDHDCD ngay 18/03/2023 Chitra c& tdc ndm 2021 233.439.682.000
) %)i;?oti/”%)szg?)n ChéTao Thudc Cong ty me 0133-01-006867 Nhat Ban %ﬁ}i&ﬁn}i?ﬁ?'an Nam 2022 Nghi quyét s6 007/2021/ NQHDQT ngay 30/07/2021 Mua hang héa va dich vu 5.683.220.744
, 10Ky0O, Jap N&m 2022 - Nghi quyét s6 007/2021/ NQHDQT ngay 30/07/2021 Ho trg nguyén vat liéu, 4217453993
- Quyét dinh s6 010/2022/ QD.HPQT ngay 10/05/2022 hang hoa s
Cona tv con clia 3A Budng Ton Buc Thang, P.
3 Cong ty TNHH Taisho Viét Nam Taisf?o y 4200381102 B&n Nghé, Quan 1, TP HCM, Nam 2022 Nghi quyét s6 007/2021/ NQHDQT ngay 30/07/2021 Mua hang hda va dich vu 676.792.760
Viét Nam
Nam 2022 B?ln hang va cung cip 4.103.559.364
B-3A-07, Dataran 32, No.2, dichvu
4 HoePharmaceuticals SdnBhd N9 eONCia na0503900 Jalan 19/1, 46300 Petaling . Nghi quyét s& 007/2021/ NQHBQT ngay 30/07/2021 Chuyén giao céng nghé
' Taisho Jaya, Selangor Darul Ehsan, Nam 2022 : ‘ va phat trién san pham 1.280.950.000
Malaysia
Nam 2022 Xudt tang 29.298.309
1126/2 Vanit Building II, 34th
5 [aisho Pharmaceutical (Thailand) - Congty conclia . 15564080041 floor, Room 3401,3404 New N&m 2022 Nghi quyét s6 007/2021/NQHBQT ngay 30/07/2021 Mua hang hoa va dich vu 12,139,848

Co, Ltd. Taisho

Petchburi Roaad, Makkasan,
Ratchathewi, Bangkok 10110

Ghi chu: S6 Gidy NSH*: S6 CMND/ H chiéu (d6i véi cd nhan) hodic sé Gidy chiing nhdn ddng ky doanh nghiép, Gidy phép hoat déng hodc gidy to
phdp ly tuong duong (d6i véi t6 chirc)

ZQ\} Bdio Cdo Qudn tri Cong ty 2022
0 0

—
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. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2022
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Pai hoi déng cb dong thudng nién dugc t8 chidc ngay
11/06/2019 da thong qua s6 lugng thanh vién HDQT nhiém
ky IV (2019 - 2023) la 07 thanh vién. Trong do: 02 thanh vién
doc lap HBQT. Co cdu thanh vién HDQT nhiém ky IV (2019 -
2023) da dam bdo su can déi gitia cac thanh vién diéu hanh,
cac thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién déc lap theo
dung quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri

-

t8ng s6 thanh vién HDQT va (i) ... C6 t6i thiu 02 thanh
vién doc lap trong trudng hop DHG PHARMA ¢6 s6 thanh
vién HDQT tr 06 dén 08 thanh vién. Ngoai ra, Cong ty con
tach bach chuiic danh Cha tich HPQT va T8ng Gidm déc
nham tach rai vai tro gidm sat va diéu hanh, tranh cdc mau
thudn vé Igi ich c6 thé phét sinh, tranh tap trung quyén luc
cing nhu dam bao tinh déoc lap trong qué trinh ra quyét

"i'_fz

& =

Nam 2022, HDQT da tién hanh 11 cudc hop, ban hanh 11 Nghi
quyét va 26 Quyét dinh dé gidi quyét cac van dé thudc chic
nang, thdm quyén ctia HBQT. Trong d6 ¢6 03 cudc hop truc
tiép va 08 cude hop thdng qua hinh thitc gui thu xin y kién.

Céc cude hop clia HDQT da mai Ban Téng Giam déc tham gia
du hop dé trao d&i, thdo luan va tao su nhdt tri cao trong cac
chién lugc, dinh hudng kinh doanh, chi dao clia HDQT déi véi
Ban Diéu hanh.

Cong ty. Cu thé, diéu 32 Diéu 1é t6 chiic va hoat dong Cong  dinh. 07/07 thanh vién HDQT cé thé déng thai la thanh vién Ngay bat dau/khéng con
ty C& phén Dugc Hau Giang quy dinh: () S6 lugng thanh vién  HDQT clia cong ty khac nhung khéng dugc lam thanh vién la thanh vién HDQT/ $& budi Ty 1é
HDPQT khong diéu hanh chiém it nhat mét phan ba (1/3)  HDQT clia qué nam (05) cong ty khac. STT Thanhvién HPQT Chucdanh HDQT doc lap hop HPQT  tham
Ngaybé Ngaymién  thamdu duhop
S - R . nhiém nhiém
STT ThanhviéndéclspHDQT  Thanh vién déc lap HDQT 1::12‘33122; Thag:‘é‘:ﬁg:r?m E—
. . . ‘ 0
1 Ba Bang Thi Thu Ha Thanh vien HBQT khong diéu hanh 28/07/2017 11/11 100%
1 Ba Dang Thi Thu Hz X . .
aFang i ihune 2 OngJlunKuroda  Thanhvién HPQT khéng diéu hanh  15/08/2016 111 100%
2 Ong Jun Kuroda X Ong Masashi Thanh vién HPQT khong diéu hanh
0,
3 Nakaura Nguyén Téng Giam doéc (CEO) (¥) 11/06/2019 /i 100%
3 Ong Masashi Nakaura (*) X i )
4 Ong MakiKamijo  Thanh vién HBQT khong diéu hanh 11/06/2019 11/11 100%
4 Ongboan Binh Duy Khuong X ) Thanh vién HDQT diéu hanh
Ong Doan Binh < . X i 1s n
. . ) 5 Duy Khuon Tong Giam doéc diéu hanh (COO) kiém  29/04/2010 11/1 100%
5 Ong Maki Kamijo X y 9 Gidm déc phan phoi
6  OngbédLéHung X 6 OngbdéléHung  Thanh vién doc lap HDQT 11/06/2019 /M 100%
. A Ba Nguyén Thi . A aa
7 Ba Nguyén Thj Viét Thanh X 7 Viet Thanh Thanh vién déc lap HDQT 19/04/2021 11/11 100%

(*) Tirngay 31/12/2022, 6ng Masashi Nakaura thoi dam nhiém chiic vu Téng Gidm déc (CEO) do nght huu theo ché do. KE turthdi diém dé
tré di, 6ng Masashi Nakaura tré thanh thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
0

(*) Tirngay 31/12/2022, 6ng Masashi Nakaura thoi dam nhiém chiic vu Téng Gidm déc (CEO) do nght huu theo ché do. KEturthoi diém do
tré di, 6ng Masashi Nakaura tré thanh thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

(ﬁ BAO CAO HOAT BONG NAM 2022
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. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI (tt)

Cac Nghi quyét ctia Héi dong quan tri trong nam 2022

v . o . e Tylé
S6 Nghi quyét Ngay Noi dung e Gy
001/2022/ A X ) . R N o
NQHDOT 10/01/2022  Thong qua ké hoach kinh doanh ndm 2022 trinh BHBCD thudng nién 2021. 100%
Thoéng qua Béo cdo ctia Thu ky HDQT; Béo cdo ctia Ban TGD vé két qua san
002/2022/ xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach Quy 1/2022; Bio cdo clia Uy Ban 0
NQ.HDQT 25/01/2022 nhan su; Bdo cdo cla Uy Ban kiém toan. 100%
Thong qua cac ndi dung chuén bj té chic DHDCD thudng nién 2021.
003/2022/ Thoéng qua bd tai liéu PHPCD thuong nién 2021 va ndi dung khac thudc o
NQHRQT 202022 e uven HaT, 100%
004/2022/ Thong qua cac ndi dung lién quan du an "Bau tu ma rong Dy an Nha may 0
NQ.HDQT 15/03/2022 Dugc phdm va Nha méy in Bao bi DHG" 100%
005/2022/ Trién khai thuc hién Nghi quyét DHBCD thudng nién 2021. Xem xét két qua o
NQHDPQT 18/03/2022 kinh doanh 2 thang dau nam 2022. 100%
006/2022/ Théng qua cac bdo cdo dinh ky Quy 1/2022: Bdo cdo Thu ky HPQT; Béo céo
10/05/2022  clia Ban TGD); Béo c4o clia Uy Ban nhan su va cac ndi dung khac thudc thdm 100%
NQ.HBQT .
quyén HDQT.
B& nhiém va thdi ddm nhiém céc chic vu sau:
« Ba Huynh Thj Kim Tuai - Thoi ddm nhiém chic vu Gidm déc Phan phdi tur
ngay 01/07/2022.
«  Ong Boan Binh Duy Khuong - Kiém nhiém chic vy Gidm déc Phan phéi
?\IO(;/HZ{géz'I'/ 23/06/2022 tu ngay 01/07/2022. 100%
‘ « Ba Ngo Thi Phuong Loan - Théi dam nhiém chiic vu Giam déc Chat lugng
tU ngay 01/09/2022.
« BaNguyén Ngoc Diép - Kiém nhiém chic vu Gidam déc Chat lugng ti ngay
01/08/2022.
Thong qua Bao céo ctia Thu ky HDQT; Bao cdo clia Ban TGD vé két qua san
xuat kinh doanh 6 thang/2022; Bdo cdo clia Uy Ban nhan su va cac ndi dung
008/2022/ khac thudc thdm quyén HDQT.
NOHDAT 21/07/2022  Thong qua viéc théi ddm nhiém chic vy Thu ky HDQT kiém Ngudi phu trach 100%
’ quan tri Cong ty clia ba Duang Kim Loan ké tir ngay 26/07/2022.
BS nhiém ba Tran Thi Nhung G&m chic vu Thu ky HDQT kiém Ngudi phu
trach quan trj Cong ty ké ti ngay 26/07/2022.
Thong qua Béo co ctia Thu ky HDQT; Béo cao clia Ban TGD vé két qua san
009/2022/ xuét kinh doanh Quy 3/2022 va ké hoach Quy 4/2022; Bao cao clia Uy ban 5
NQHDQT 1971072022 s suva Uy ban kiém toén. 100%
Céc ndi dung khac thudc thdm quyén HDQT.
BS nhiém/tai bé nhiém cac chiic vu sau ké ti ngay 01/01/2023 dén hét ngay
31/12/2025 dbi vai:
« Ong Toshiyuki Ishii - B& nhiém chic vu Téng Giam déc (CEQ), Ngudi dai
dién theo phap luat.
010/2022/ 02/12/2022  ° Ong Doan Binh Duy Khuong - Tai bo nhiém chiic vu Tong Giam déc diéu 100%
NQHBQT hanh (COO).
«  Ong Tomoyuki Kawata - Tai b& nhiém chiic vu Phé T8ng Gidm déc phu
trach sdn xuat — chudi cung Ung va chuyén giao céng nghé.
Téi b6 nhiém Ba Nguyén Ngoc Diép chiic vu Pho Tng Gidm déc phu trach
s&n xuat va chudi cung Ung ké tir ngay 01/01/2023 dén hét ngay 31/12/2024.
011/2022/ 05/12/2022 Th?ng qua ké hoe%ch kl[]h do?nh nam 2({)23,de trinh QHBCD thudng nién. 100%
NQHDBQT Phé duyét han muc ngan quy va han muc tin dung ndm 2023.

—

Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh ndm 2022, HBQT
Coéng ty C6 phan Dugc Hau Giang da t6 chiic cac cude
hop dinh ky, bat thudng nham kip thai thao ludn céc véan
dé thudc thdm quyén clia HDQT va xdy dung cac chién
lugc phéat trién, k& hoach sdn xudt kinh doanh, chinh
sach chi trd ¢ tuc, cac quyét dinh bé nhiém/mién nhiém
Ngudi diéu hanh/Ngudi quan ly va cac van dé quan
trong khac clia Cong ty. Cac thong tin vé tinh hinh hoat
déng san xuét kinh doanh, hoat déng clia cac Uy ban,..
lubn dugc Ban Biéu hanh, Thu ky HDQT cép nhat day du,

Hoat ddng clia cdac thanh vién déc lap HDQT

kip thdi va chinh xac trudc cac cudc hop. Noi dung dugc
phé duyét thuong dugc nhat tri théng nhét bdi cac thanh
vién HBQAT trudc khi thuc hién. Cac thanh vién HDQT déu
nghiém tdc tuan thi cac quy dinh trong Diéu & Cong ty,
Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty va cac quy dinh phép
luat hién hanh. 100% thanh vién HDQT déu thuc hién 1o vai
trd va dong gop tich cuc vao su phat trién clia Cong ty. Khi
cb cac van dé lién quan dén xung dot loi ich, cac thanh vién
HBQT khong bd phiéu cho cac van dé ma ho ¢o loi ich hodc
xung doét trong doé.

N&m 2022, ¢ cAu thanh vien HDQT cla DHG Pharma cé 2/7 thanh vién

ddp ung cdc tiéu chila thanh vién doc 1Gp HDQT. Cdac thanh vién doc 1Gp

HPQT tham du ddy du cdc cudc hop cla HPQT, tham gia v kién, biéu
quyét doc 1ap vé cdc van dé, quyét dinh thudc thdm quyén cla HDQT.
Béncanhdo, cacthanhviéndéclap HDQT contham giavao hoat déng cua
cdc Uy ban truc thudc theo su phdn cdng cla HDQT.

Ong DO LE HUNG
Thanh vién doc 1ap HDQT, Cha tich Uy ban Kiém toan

Ba NGUYEN THI VIET THANH
Thanh vién doc lap HPQT, Cha tich Uy ban Nhan su

Vi kién thic va kinh nghiém trong céac Iinh vuc: quan tri
doanh nghiép, kiém todn ndi bo, kiém sodt ndi bd va quan ly
ki€ém soat rti ro, dng da gép phan hoan thién hé théng kiém
toan ndi bo, kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro tai DHG Pharma
déng thai dam bao thong tin tai chinh, ké todn dugc cung cap
cho bén ngoai mét cach chinh xac, minh bach.

C@ BAO CAO HOAT BONG NAM 2022

Vi kién thiic va kinh nghiém trong linh viuc nhan su, ba da hd
trg gitip DHG tim kiém cac Ung vién dé kién toan nhan sy cla
DHG Pharma. Nghién ctu, thdm dinh, danh gia cac van dé dé
XUat clia Téng Gidm déc vé van dé nhan su, cdng tac quan ly
lao dong va cac chinh sach luong, thudng clia Cong ty. Bong
thaoi, ba tu van va tham muu cho HDQT trong viéc hoach dinh,
thuc ddy va danh gia viéc thyc hién chién lugc va ké hoach
phét trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty.
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(. HOAT DPONG CUA CAc UY BAN TRUC THUOC HPQT

UY BAN CHIEN LUGC UY BAN KIEM TOAN

CO CAU NHAN sU CO CAU NHAN SU
e i 4 |

4THANHVIEN | CHUCwY \ 3THANH VIEN | chUCcw K

Ong Jun Kuroda E Chu tich Ong D6 L& Hiing E Cha tich

Ong Masashi Nakaura . Thanhvién !

Ong Poan Pinh Duy Khuong E Thanh vién BaDang ThiThu Ha E Thanh vien

Ong Shaoji Yasuda E Thanh vién Ong Maki Kamijo E Thanh vién U
. | J ~ ' -

; . TRACH NHIEM

TRACH NHIEM

« Kiém tra tinh phu hap, hiéu luc va hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi b, quan Iy rdiro.

« Xay dung chién lugc phat trién san xuét, kinh doanh va dau tu dai han. « Kiém tra va xac nhan chét lugng, do tin cay cla thong tin kinh té, tai chinh, ké toan.

« Xéc dinh ké hoach phat trién, san xuét kinh doanh trung han va hang ndm trén co s& cac muc tiéu, chién lugc dé dugc + Déxuat lya chon cong ty kiém 1toan dbclap, mu‘c phikiém toan, tinh chat va pham vi k|er1n toan,...
DHDCD thong qua. Xay dung cac chi tiéu thanh tich co ban clia DHG Pharma. + Qudén ly, gidm sat hoat dong kieém todn ndi bo vé mat chiic ndng. Xem xét cac bao cao kiém todn néi bo.

. e . < an o o e, = « Kiém tra viéc tuan thi nguyén tic hoat déng, quan ly, viéc tuan thd phép luat.
«  Xay dung muc co tic hang ndm va dé xuat HBQT quyét dinh muic c6 tic tam thai. i Ehed Ldong. 9 Y VIS phap fue

« Danh gia hiéu qua dai han cac hoat dong ctia Cong ty. CAC CUQC HOP TRONG NAM 2022

STT THOI GIAN NOI DUNG THAO LUAN

CAC cUOC HOP TRONG NAM 2022 KE’T QUA HOAT DONG NAM 2022 Théng qua cac bao cdo lién quan dén tai chinh, ké todn, phap ché, cong nghé thong tin,
: : : : KSNB va QLRR, KTNB trong Quy 4/2021.

] 18/01/2022 & hoach KSNB va QLRR, KTNB ndim 2022,
STT THOI GIAN « Xay dung chién luoc phat trién san xudt kinh doanh nam 2022, Dénh gia két qua va chat lugng cta Kiem todn doc lap ndm 2021.
Xav d K& hoach bhit trid 6 chién | hitidu kinh Théng nhat pham vi va phf kiém todn ndm 2022 vdi Deloitte Viét Nam.
1 10/05/2022 * Xaydung ke hoac p aE trien, muc tieu chien IUoc, chitieu kin 2 26/04/2022 Thong qua cac bdo cao lién quan dén tai chinh, ké toan, phap ché, cong nghé thong tin,
doanh trung han dén nam 2023. KSNB va QLRR, KTNB trong Quy 1/2022.
2 21/07/2022 + Tham muu cho HDQT muc ¢6 tic ndm 2022 va ké hoach chitr Thong qua cac bao cao lién quan dén tai chinh, ké toan, phap ché, cong nghé thong tin,
3 19/10/2022 6 tlic nam 2023. 3 19/07/2022 KSNB va QLRR, KTNB trong Quy 2/2022. Giam sét tién do thuc hién du an chuyén déi béo cao
« Tham muu, tu vén cho HDPQT cac du &n dau tu ngén, trung va tai chinh theo tiéu chuan IFRS. Bua ra cac khuyén nghj lién quan dén KSNB va QLRR, KTNB.
4 27/02/2023 dai han thudc thdm quyén HDQT. Thong qua cac bdo cdo lién quan dén tai chinh, ké todn, phap ché, cong nghé thong tin,
C 4 17/10/2020 KSNB va QLRR, KTNB trong Quy 3/2022.
Bua ra cac khuyén nghi lién quan dén KSNB va QLRR, phép ché, cong nghé thong tin.
Pé xuat kién toan nhan su Kiém toan ndi bo.
DINH HUGNG HOAT DONG NAM 2023 DINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2023

Tiép tuc gidm sat bao cao
tai chinh va hé théng kiém
sodt ndi bd & quan ly rui
ro, kiém toan ndi bo.

Dé xuat lua chon don vi
kiém toan doc lap cho béo
cao tai chinh ndm 2023.

Trién khai thuc hién hoan
thanh ké hoach kinh doanh
2023 do BHDCP giao.

Xay dung chién lugc phat
trién, muc tiéu va ké hoach
kinh doanh trung han.

Tham gia xay dung chién
Giam sét tinh tuan thi cac lugc phét trién Cong ty, déc

Tham muu, tu van vé cac |
quy dinh cCia phdp luatva  + biétla hoan thién hé thng

du an dau tu ngan, trung
va dai han thudc tham
quyén HDPQT.

Tham muu cho HBQT

muc ¢ tdc hang nam. ! 1a p! - tnong
quy dinh noi bo. kiém sodt — kiém todn noi

bé va quan tri rdi ro.

—

|y . P 2 . ~
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UY BAN NHAN SU

CO CAU NHAN sU

- e
3THANH VIEN ' CHUCVU
Ba Nguyén Thi Viét Thanh E Chu tich
Ong Masashi Nakaura . Thanhvién
Ong Poan Binh Duy Khuong E Thanh vién

- !

TRACH NHIEM

« Deé ra cac tiéu chi, quy trinh bd nhiém va dé xudt viéc bé
nhiém, bai nhiém déi véi cac thanh vién HDQT va can bd
quan ly thudc thdm quyén bé nhiém ctia HDQT. Xay dung
trinh ty va thu tuc dé cl, ing ct thanh vién HDQT. Xay
dung quy ché xac dinh tinh déc lap clia cac thanh vién
HDQT khong diéu hanh. Dé xudt HDQT viéc tuyén chon,
b nhiém Téng Gidm déc.

« Xay dung quy trinh danh gid hoat déng cta HBQT: tinh
hiéu qua ctia HDQT va déng gdép clia mbi thanh vién.

«  Xay dung va dé xuat ké hoach phat trién ngudn nhan luc.

« Pé xudt chinh sach thu lao va céc lgi ich khac déi vai cac
thanh vién HDQT, thanh vién cac Uy ban va Ban diéu hanh.

« Giam sat viéc danh gia hoat dong cla B6 may quan ly
DHG Pharma.

« Thuc thi nhing nhiém vu khac dugc HPQT giao lién quan
t&i chinh sach nhan su clia DHG Pharma.

DINH HUGNG HOAT DONG NAM 2023

72) Bdo Cao Quén tri Céng ty 2022
. 0

—

HOAT PONG CUA CAC UY BAN TRUC THUOC HDPQT (tt)

W ﬁ’\
BN

CAC CUOC HOP TRONG NAM 2022

THAY PpOI NHAN SU VE CAC CHUC DANH QUAN LY DO HPQT
BO NHIEM TRONG NAM 2022

Gidm déc chat luong

STT Hova tén Chucdanhtrudc . janhhignnay Ly do thay déi Cén cit
thay doi
N o Nghi quyét HDQT s6
Ba Giadm doc '

. o . N Khong Nghi huu theo quy dinh  007/2022/NQ.HBQT
Huynh ThiKim Tuoi ~ Phan phdi ngay 23/06/2022
Ong . o . Téng Giam Déc Kiém nhiém tam thoi Nghi quyét HDQT s6

N Tong Gidam Boc T s o p RN
Doan Binh Didu Hanh Diéu Hanh kiém cho dén khi tuyén chon  007/2022/NQ.HBQT
Duy Khuong Gidm déc phan phéi - dugce dng vién phthgp  ngay 23/06/2022

Téng Giam Do biéu  Téng Giam Do %lnbocggrlirgg?;cézu Nghi quyét HDQT s&
Hanh kiém Giam d6c  Diéu Hanh kiém . 9 NN 010/2022/NQ.HBQT
han phéi Gidm d6c phan phai 1anh Wngay 0170172023 /) 11 5022
P dén hét ngay 31/12/2025
. e Nghi quyét HDQT s6
Ba Gidm doc . '

o . Khong Nghi huu theo quy dinh  007/2022/NQ.HBQT
NgoThiPhuong Loan  Chét lugng ngay 23/06/2022
8 Phé Téng Gidam déc PE(;I?C% (j;n;gicvé Kiém nhiém tam thoi Nghi quyét HDQT s6
Nauvén Naoc Dia phu tradch san xuat ghtjéi cung tng kiém cho dén khi tuyén chon  007/2022/NQ.HDQT

guy 96 P Vachudi cung ung gung dugc Ung vién phu hgp  ngay 23/06/2022

STT THOI GIAN
1 14/04/2022
2 21/07/2022
3 19/10/2022
4 27/02/2023

KET QUA HOAT PONG NAM 2022

Pé xuat, tham muu cho HPQT phat trién nguén nhan luc,
b nhiém/mién nhiém céc can bd quan ly cap cao, xay dung
chinh séch luong, thudng va dai ngd clia Cong ty ndm 2022.

Xay dung chuong trinh
dao tao ndm 2023.

Tiép tuc hoan thién
cong tac phat  trién
ngudn nhan luc va can
b6 quan ly cdp cao cula
Cong ty.

Dé xudt, tham muu cho
HBQT vé chinh sach
luong, thudng va dai
ngo cla cong ty.

Tham gia xay dung chién
lugc phét trién Cong ty,
dac biét la chién lugc
phéat trién nguén nhan
luc va can bo quan ly cap
cao clia Cong ty.

Pho T8ng Gidm déc
phu trach san xuat

Phé Téng Giam déce
phu trdch san xuét va

Tai b& nhiém chuc vu
Pho T8ng Gidm ddce tur

Nghi quyét HDQT s6

ngchuohcung.l’mg cth0| cu.n,g Un9 kiém ngay 01/01/2023 dén 01 9/2022/NQ.HDQT
kiém nhiém Giam nhiém Gidm déc h&t nadv 31/12/2024 ngay 02/12/2022
déce chét luong chét luong 9ay
B Thu ky HDQT, Ngudi Nghi quyét HDQT s6
Duona Kim Loan phutrach quantri  Khéng Theo don xin nghiviéc  008/2022/NQ.HBQT
9 Cong ty ngay 21/07/2022
Quyén Trudng P o
; .o BO nhiém mdi dé kién ) . .
B Quyén Trusng PhongTaichinh o i Thu ky T,  NIN! Guyet HBQT 6
TranThi Nhung G&m  Phong Tai chinh kiem Thu ky HBQT, Nguai phu trach quan 008/2022/NQ HBQT
thung 9 Ngusi phu tréch guot Pt g ngay 21/07/2022

quan trj Cong ty

tri Cong ty

Ong
Masashi Nakaura

Thanh vién HBQT
Téng Giam déc,
Ngudi dai dién theo
phdp luat

Thanh vién HBQT

Nghi huu theo ché do

Nghi quyét HPQT s6
010/2022/NQ.HBQT
ngay 02/12/2022

BS nhiém mdi dé kién
toan vi tri Téng Gidm

. Téng Giam déc, . o Nghi quyét HPQT s8
Ong Khong Ngussi dai dién theo B0 NgUOidaidien 4% 5550 /NQHBQT
Toshiyuki Ishii Mo lUAt theo phap luat ttr ngay NGy 02/12/2022
Phap e 01/01/2023 dén hét gey
ngay 31/12/2025
Phé T6ng Gidm déc  Phod Téng Gidm déc
. . phu t?ch san/xuat\ phu t?ch sanlxuat\ Tai ,bopnhler.nl chuS v Nghi quyét HDQT 6
Ong Tomoyuki - chudicung ingva -chudicungungva PhoTong Gidm doc tu
P u o . . . P 010/2022/NQ.HBQT
Kawata chuyén giaocong  chuyén giao cong ngay 01/01/2023 dén QY 02/12/2022
nghé kiém Giam nghé kiém Giam hét ngay 31/12/2025 94y
déc chudi cung ing  déc chudi cung dng
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{ THULAO, TIEN THUGNG VA CAC KHOAN LGl iCH CUA HPQT,

BTGD NAM 2022

THU CHI QUY HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022

STT Chitiéu S6 tién
1 S6 du dau nam (01/01/2022) 2.077.076.964
2 Trich lap turlgi nhuan sau thué (LNST) nam 2021 theo Nghi quyét DPHDCD 6.000.000.000
3  Téngchi: 476.436.930

3.1 Da6i ngoai 93.636.000

32 Chiphikhac 382.800.930
4 S6 du dén 31/12/2022 7.600.640.034
5 K& hoach trich 1ap tir LNST ndm 2022 (du kién) 2.000.000.000
6  S6dusau phan phdilgi nhuan nam 2022 (du kién) 9.600.640.034

*Ghi cha: Thu lao, tién thudng HDQT va T6 thu ky ndm 2022 duoc ghi nhdn trong chi phi Cong ty la 4.669.000.000 déng.

Quy hoat déng cia HDQT ndm 2023

HDQT kinh trinh BHDCD phé duyét Quy hoat déng ctia HDQT ndm 2023 la 7 ty déng. Trong do, 5 ty déng ghi nhén trong chi phi

cong ty va 2 ty dong trich ti lgi nhuan sau thué nam 2023.

Thi lao, tién thudng cho tirng thanh vién HPQT, BTGP, Uy ban Kiém todn

STT Tén thanh vién Chuc danh S6 tién
I.  Hoi déng quan tri
1 Ddng ThiThu Ha Chu tich HBQT 700.000.000
Thanh vién HBQT
2 Jun Kuroda Ch tich Uy ban chién lugc 490.000.000
3 Masashi Nakaura Thanh vien HEQT — 734.146.000
Nguyén Tong Gidm doc
4 Ong Maki Kamijo Thanh vién HBQT 490.000.000
.o Thanh vién HBQT
> Boan Binh Duy Khuong Téng Giam déc diéu hanh kiém Giam déc phan phdéi 295000000
XA Ly Thanh vién doc lap HDQT
6 BoléHung Chu tich Uy ban kiém toan 765000000
7 NguyénThiVietThanh  ann vién doclap HBQT 595.000.000

Cha tich Uy ban nhan sy

z:\} Bdo Cdo Qudn tri Cong ty 2022
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STT Tén thanh vién Chiic danh S6 tién
Il. BanTéng Giam déc
1 Masashi Nakaura Thanh vien HBOT 4695259676
Nguyén Toéng Gidm déc
. Thanh vién HBQT
2 Boan Binh Duy Khuong Téng Gidm déc diéu hanh kiém Gidm déc phan phdi 4080582978
Pho Téng Giam déc Phu trach San xudt, Chudi cung tng va
3 Tomoyuki Kawata Chuyén giao Cong nghé kiém Giam déc chudi cung Ung 2.860.483.376
Thanh vién H6 trg Uy ban Chién lugc
x L Ph6 Téng Gigm déc phu trach San xuét va Chudi Cung Uing
4 Nguyen Ngoc Diép iém Gidm déc chét lugng 2.949.130.423
M. Uy ban Kiém toan
1. PéLéHung Cha tich Uy ban kiém toan Chi tiét & muc 1. Ngoai
phan thu lao nay, cac
. , . . oy e , thanh vién Uy ban kiém
2. BangThiThu Ha Thanh vién Uy ban Kiém toén todn khong hueng thém
X ) cac khodn lgi ich hay thu
3. Maki Kamijo Thanh vién Uy ban kiém todn lao nao khac.
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THE PIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN

Qudn tri cong ty theo théng & tét cd vai tro then chét trong viée néng cao hiéu
sudt hoat déng va chat lugng qudn trirdiro, giip ndng cao tinh minh bach va gid
tri doanh nghiép, tao su tin cAy noi nha ddu tu, nhd dé gia tang khd ndng tiép cén
ngudn von, va thic ddy phdt trién bén viing lau dai.

DHG Pharma dé va dang tich cuc dp dung theo cée théng 1€/quy dinh tét trong
nudc va trén thé gidi nhu Thé diém Qudan tri Cong ty khu vuc Asean, bd Nguyén
tdc Quan tri Céng ty danh cho céng ty dai ching tai Viét Nam, céc nguyén tdc
Quan tri Cong ty clia OECD, Nghi dinh 155/2020/NBD/CP ngay 31/12/2020 thay
thé Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngdy 06/06/2017, Théng tu s6 95/2017/TT-BTC
ngay 22/09/2017 ctia B6 Tai chinh,...

As EA N Doi véi thé diém Quan tri Cong ty khu vuc Asean, DHG Pharma c6

. 160/184

ADB i

chi tiéu dap tng 100% theo thong 1€ (chiém ty 1& 87,0%)
1 chi tiéu N/A (khong xay ra tai DHG Pharma)

23 chi tiéu chua dy da va chua dép ung

Cac tiéu chi dugc danh gia nhu sau:

Muc Néi dung Khuyén nghi Pap ung Ty trong
Quyén ctia ¢ dong 30 28 93%
D3I x binh déng véi ¢ dong 19 18 95%
Vai tro clia cac bén co quyén lai lién quan 16 15 94%
Cong bé thoéng tin va minh bach 38 37 97%
Trach nhiém clia h6i dong quan tri 81 63 78%
TONG CONG 184 161 88%

ZR} Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0
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QUYEN CUA CO DONG
Nguén théng tin: Diéu & Cong ty/Quy ché ndi bd vé quan trj

Cong ty/tai lieu BHDCD.
Cac chi tiéu da dap ung: 28/30 chi tiéu.

CO SG PANH GIA

Quyén cd ban ciia cé déng

MUC COTUCNAM 2013 - 2022

35% 35%

GIA TRI C6 TUC NAM 2013 - 2022
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« DHG Pharma luén chi trd day du c6 tic cho ¢ déng trong vong 30 ngay sau khi co Nghi quyét ctia HDQT/BHDBCD thong
qua. Trong giai doan 2013 - 2022, DHG Pharma ludn gilr ty 1& chi trd ¢& tic bang tién mat & muic cao vai ty & binh quan
35%/nam. Gid tri ¢d tuc binh quan gan 400 ty dong/nam va ¢ xu hudng tang trong cac nam gan day.

« C8 tlc clia ndm tai chinh 2021: Cong ty da thuc hién chi trd cd tdc bang tién mat véi ty 1é 35%/ménh gid, cong bd théng
tin ngay 18/03/2022, ngay déng ky cudi cing 04/04/2022, ngay thanh toan 15/04/2022.

« CStdc cla ndm tai chinh 2022: HDQT dy kién trinh DHDCD (théng 4/2023) véi muc ¢& tic 3.500 dong/cd phan.

« Thong tin vé ¢d tic dugc Cong ty cong bo trong vong 24h ké tir khi ¢ Nghi quyét clia HDQT/DHDCD. Cong ty sé xem xét
cong bd chinh sach ¢ tic trén website CoNg ty.
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Q\}/ Quyén quyét dinh nhitng thay déi quan trong clia Coéng ty

Diéu 18, Diéu lé Cong ty da quy dinh cu thé cac quyén cla cb dong. PHBCD thudng nién 2021 t& chic ngay
18/03/2022. Nam 2022, Cong ty khong phat sinh néi dung stra ddi, bd sung diéu 1& Cong ty.

ﬁ@ Quyén biéu quyét tai PHDCPD va dugc théng tin vé quy dinh hop PHPCP

N&m 2022, DHG Pharma dd t6 chic cubdc

hop Pai héi déng c6 déng thudng nién vao

ngdy 18/03/2022. Cdc trinh tu thiu tuc t8
chuc Dai hdi thudng nién d& dugc Cong
ty thuc hién theo dung quy dinh phdp ludt
nh&dm dédm bdo quyén va Ici ich t8i da cho

c6 déng.

DHG PHARMA

- BAIHOI BONG O BONG THUDNG NIEN 2022

" _cl‘ms TY CO PHAN DUOC HAU GIANG

ANNUAL GENERAL MEETINGOF SHAREHC _ S 202"

Ngay 26/01/2022

DHG Pharma céng b6 thong tin vé
ngay chét danh sach dé tham duy Dai
hoi déng c& dbng thudng nién 2021
trén website Cong ty. Trong dé: ngay
déang ky cudi ciing la 15/02/2022 (DHG
Pharma thuc hién CBTT 20 ngay trudc
ngay dang ky cudi cung).

Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0

\«

DI-"%'MH:.‘ %'Inr_m' ANy @
\) l- g

Ngay 25/02/2022

Thong bdo mdi hop dugc gui bang
phuong thic bdo dam dén cac cd
ddng cé tén trong danh sach s& hlu
¢ phan cta Dugc Hau Giang do
Trung tdm Luu ky Chidng khodn
Viét Nam Chi nhanh Tp. HCM cung cap
(21 ngay trudc ngay khai mac dai hoi).

Ngay 25/02/2022

Toan b tai liéu hop Bai hoi dong cé
déng dugc dang trén website cla
Dugc Hau Giang bang tiéng Viét va
tiéng Anh (21 ngay trudc ngay khai
mac dai hoi).

Tai Dai hoi, c& dong biéu quyét cac van dé theo ting khodn muc bao cdo/td trinh bang “thé biéu quyét” theo ting
y kién bi€u quyét (tan thanh/khong tan thanh/khong cé y kién). Noi dung nghi quyét dugce Dai hoi déng cd dong
théng qua nhu sau:

Thong qua Bao cao clia Hoi ddng quan tri vé két qué hoat ddng clia Cong ty nam 2021,
hoat dong va thu lao ctia HPQT ndm 2021; Bdo cdo hoat ddng cla thanh vién doc lap
HDQT trong Uy ban kiém todn ndm 2021; Bio céo tai chinh hop nhat ndm 2021 d4 kiém
toan; ké hoach kinh doanh nédm 2022.

Bao céo phan phdilgi nhuan ndm 2021, ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2022 va Quy
hoat dong ctia HBQT ndm 2022.

Uy quyén cho HDQT/Uy ban kiém todn lua chon mét trong bén cong ty kiém toan dé
kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 ctia Céng ty C6 phan Dugc Hau Giang.

Thong qua viéc hang nam Cong ty C8 phan Dugc Hau Giang mua bao hiém trach nhiém
nha quan ly va diéu hanh (D&OD). Giao HDQT thuc hién cac thi tuc dé mua bao hiém
trdch nhiém nha quan ly hang ndm trén ca s& tuan thu cac quy dinh clia Cong ty va
phap luat hién hanh.

Ngoai ra, tit c& cac thanh vién clia HDQT, thanh vién cac Uy ban truc thudc HPQT va Ban Téng Gidm déc déu tham
du Pai hoi déng ¢ dong thudng nién. Cong ty cling mai dai dién kiém toan déc lap tham du Dai hoi. Sau hai muci
bén (24) git ké tir khi két thuc Dai hoi, Bién ban hop, Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét DHDCD dugc dang trén
website cia DHG Pharma bang ca tiéng Viét va tiéng Anh cho cac ¢§ dong trong va ngoai nudc cap nhat thong tin.

&:9‘ Thi trudng giao dich thau téom

Trong giai doan 2019 - 2022, DHG Pharma khong phat sinh cac trudng hgp nay.

7 . . .
@3 Tao diéu kién thuc hién quyén sé hiru cho moi cé déng

Tham khdo muc D, Thé diém Quan tri Cong ty khu vuc Asean.
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pOI XU BINH DANG V31 CO PONG

Nguén théng tin: Diéu & Cong ty/Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty/tai lieu DHDCD/ Quy ché kiém soat giao dich cac bén co
lién quan va thanh vién co lién quan.

Cac chi tiéu da dap ung: 18/19 chi tiéu.
CO SG PANH GIA

C6 phiéu va quyén biéu quyét

Méi ¢ dong hodc ngudi dugc Qy quyén khi tham du DHDCD dugc phat phiéu biéu quyét theo mau. C6 déng/ngudi dugc Gy
quyén chon mot trong ba tinh trang bidu quyét bang cach danh dau (X) hodc dau (/) vao tinh trang biéu quyét. “Tan thanh’
"Khong tan thanh',"Khéng co y kién” va ky tén xac nhan phiéu biéu quyét.

Thong bao PHDCD thudng nién

Tham khdo muc A3, Thé diém Quan tri Cong ty khu vuc Asean.

Phai ngén cém giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi cd nhén

Noi dung lién quan dén Giao dich véi bén lién quan dugc cong bé trong khoan muc “Nghiép vu va s6 du véi cac bén lién
quan”tai Muc 41 clia Thuyét minh Bao céo tai chinh ndm 2022 d& kiém toan va trang 46-47 Bao cao quan tri Cong ty ndm 2022.

Giao dich bén lién quan clia thanh vién HDQT va can bd quan ly cép cao

Uy ban kiém todn phéi hop véi Phong kiém soat ndi bo va quan Iy rdi ro xay dung va ban hanh Quy ché kiém soét giao dich
cac bén co lién quan va thanh vién co lién quan. Cac thanh vién HDQT c6 tham gia hop HDQT nhung khéng dugc biu quyét
cac ndi dung khi coé cac hoat dong, giao dich ma thanh vién do cé xung dét Igi ich.

il
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-
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Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0

Bdo vé c6 déng thiéu sé trudc cac hanh vilam dung

Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi noi bd va ngudi cé lién quan:

Ngudi ndi bd va ngudi ¢o lién quan khi thuc hién giao dich c& phiéu phai cong bé thong tin, bao cdo trudc va sau khi thuc
hién giao dich cho Uy ban Chiing khoan Nha nudc, S& giao dich chiing khoan khi cac giao dich c6 gia tri du kién tir 50 triéu
dong/ngay trd 1én hodc tir 200 trieu déng/thang trd 1én (tinh theo ménh gid) dé tranh hanh vi s&t dung théng tin néi bd dé
mua/ban ching khodn nhu sau:

« Trudc ngay thuc hién giao dich téi thiéu 3 03 ngay lamviéc.  «  Sau khi hoan tat giao dich, trong thdi han 05 ngay lam viéc.
Ngusi ndi bd va nguai cé lién quan phai thuc hién cong bé Ngudi néi b va ngudi co lién quan phai thuc hién céng
thoéng tin. b théng tin.

Hagp déng hodc giao dich c6 dong ndi bo:

Trong Quy ché Quan trj Cong ty va Diéu 1é Cong ty déu cd quy dinh 16 vé “Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé
quyén lgi"tai Diéu 50 Diéu 1& Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang ban hanh lan thi 24 nhu sau:

Thanh vién HPQT, thanh vién cac Oy ban truc thudc HDQT,
Téng Gidm déc, Ngudi diéu hanh phai cong khai cac lai ich
lién quan theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va cac van
ban phap ludt lién quan.

Thanh vién HDQT, thanh vién cac Uy ban truc thuéc HEQT,
Téng Giam déc, Ngudi diéu hanh ¢ nghia vu thong béo
cho HPQT cac giao dich gilta DHG PHARMA, Cong ty con
clia DHG PHARMA, Cong ty do DHG PHARMA ndm quyén
kiém sodt trén nam muai phan tram (50%) vén diéu 1é véi

« Thanh vién HDQT khéng dugc biu quyét déi véi giao dich

mang lai lgi ich cho thanh vién dé hodc ngudi co lién quan
cla thanh vién do theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép va
Diéu lé Cong ty.

« Thanh vién HDQT, thanh vién cac Uy ban truc thudc HEQT,

Téng Giam doc, Ngudi diéu hanh va nhiing Ngudi ¢6 lién
quan clia cac thanh vién nay khong dugc st dung cac thong
tin chua dugc phép cdng bé clia DHG PHARMA hodc tiét 16
cho ngudi khac dé thuc hién cac giao dich co lién quan.

chinh thanh vién dé hodc véi nhiing ngudi lién quan clia
thanh vién dé theo quy dinh clia phap luat. Béi véi cac giao
dich clia cac déi tuong néu trén do Pai hoi dong cb déng
hoic HBQT chap thuan, DHG PHARMA phéi thuc hién cong DHG PHARMA
b6 thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh clia phap
luat chimg khodn vé cong bé théng tin.

L CONG TY CO PHAN DUOC HAU GIANG
2 NNUAL GENERAL MEETINGOF SHAREHOLDEF w.
l@- DHC s ‘I.Iil'-."ll angerL ,:'.T §Tf}_ i

v R

Vé giao dich véi cac bén cé lién quan:

Cac giao dich vdi cac bén lién quan dugc trinh bay trong *"{ ‘
khodn muc “Nghiép vu va s du véi cac bén lién quan” tai
Muc 41 cla Thuyét minh Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da
kiém toan va trang 46-47 B4o cdo quan tri Cong ty ndm 2022.
Ngoai cac giao dich trén, nam 2022 khéng phét sinh cac giao
dich vdi cac bén co lién quan.

Cong ty da ban hanh quy ché giao dich vai cac bén lién quan
nham nhan dién cac déi tuong la cac bén cé quan hé lién
két, kiém soat cac giao dich nay, ddm bao quyén Igi lgi ich
hop phap ctia DHG Pharma va c& dong.
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VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN

Nguén théng tin: Bdo cdo thudng nién/Bao céo phat trién
bén ving/Quy dinh vé Kénh tiép nhan théng tin tap trung/ r
Website Cong ty/Thda udc lao dong tap thé/Quy ché dan chu/
Quy ché déi thoai tai noi lam viéc.

e

Cac chi tiéu da dap ung: 15/16 chi tiéu.

»

.’M

PANH GIA

O

COSs

@ Quyén clia cdc bén cé quyén Igi lién quan dugc phdp ludt quy dinh hodc theo cdc théa
thudn song phudng phai dudc tén trong

Nguyén tac ing xU va gan két véi cac bén lién quan dugc trinh bay chi tiét trong Bao céo thudng nién va B4o cao phat trién
bén ving.

@ Khi Igi ich clia cac bén cé quyén Igi lién quan dugc phap luat bao vé, cdc bén cé quyén
Igi lién quan phai cé co hdi dudc khiéu nai hiéu qua khi quyén Igi cta ho bi vi pham

®

Céc bén cé lién quan co quyén én tiéng vé lo ngai va/hodc khiéu kién nhiing vi pham cé thé xay ra déi vai quyén lgi clia ho
dua trén thong tin lién hé dugc cong bé trén website Cong ty, Bdo cdo thudng nién va Bao cdo phat trién bén ving.

2

Cdc co ché ndng cao hiéu quéa tham gia clia ngudi lao déng cdn dugc phép xdy dung

Céc chinh sach vé stic khoe, an toan, phuc Igi, khen thudng, cac chuong trinh dao tao va phat trién cho nhan vién dugc trinh
bay chi tiét trong Bdo cao thudng nién va Bao cdo phat trién bén vimg.

Cac bén cé quyén Igi lién quan, bao gém cd ngudi lao ddng va té chirc dai dién cho ho,
phai dugc tu do truyén dat nhitng lo ngai ctia ho vé nhirng viéc lam khéng hgp phap hodc
khéng phu hgp dao dirc 1én HDQT vé viéc nay khéng dugc dnh hudng téi quyén Igi cia ho

1

Théa udc lao ddng tap thé da duac ky két
tai Hoi nghi ngudi lao déng hang nam
nham bdo dam quyén, lgi ich hop phap
cla ngudi lao dong cling nhu ngudi su
dung lao déng. K& tir 01/10/2019, DHG
Pharma dé trién khai thém Kénh tiép nhan
thong tin tap trung @€ Idng nghe nhing y
kién dong gop, phan anh va khiéu nai clia
cac CBNV trong Cong ty. Cong ty cam két
bdo mat thong tin clia ngudi phan anh/
khiéu nai.

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
0

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

DHG Pharma ludn cép nhéat két qud kinh doanh, cdc chién luge cla Céng ty dén
cdc c6 dbéng vanhd ddu tu tai cée budi hop mat truc tiép, cdc cude dién thoai hoi
nghi, email,... B& phén quan hé nha déu tu sén sang gidi ddp cdc thdc mdc cling
nhu ghi nh@n nhitng théng tin phdn héi ti phia c6 déng vé nha dau tu.

Nguén théng tin: Bao céo thudng nién/Bao céo tinh hinh QTCT/Bao céo tai chinh.

Cac chi tiéu da dap ung: 37/38 chi tiéu.

CO SG PANH GIA

CoNng ty tiép tuc dat gidi cao trong Cudc binh chon Doanh
nghiép niém yét 2022 véi thanh tich: Giai nhat Quan tri Cong
ty t6t nhat (nhém Midcap), Ky niém chuong cho doanh
nghiép 15 nam lién dat gidi. DHG Pharma con nam trong
Top 3 CoNg ty niém yét clia Viet Nam trong du an déanh gia
thé diém Quan tri Cong ty Asean (ACGS) dudc t8 chiic boi
Vién Thanh vién HPQT Philippines gitp nang cao uy tin cla
cac doanh nghiép trong Asean va thu hut thém cac nha
dau tu 16n trén thé gidi. Hon thé nia, DHG Pharma dugc
vinh danh trong bang xép hang Top 100“Doanh nghiép bén
ving nhat Viét Nam 2022" phan anh nhimg né luc clia Cong
ty trong viéc chung tay ddy manh cac chuong trinh phat
trién bén viing tai Viét Nam.

Théng tin cdng bé bang song nglr phai chinh xac, day du,
rd rang va phai dugc dang tai dung thai han quy dinh trén
trang dién tf clia DHG Pharma, Uy ban chiing khodn Nha
nudc va S3 Giao dich chiing khodn TPHCM, hudng dén dép
Ung nhiing tiéu chudn qudc té cao hon dé cac nha dau tu
trong nuéc va nudc ngoai cé thé tiép can thong tin nhanh
choéng va thudn tién. Tat ca cac cb dong va nha dau tu déu
¢ quyén tryc tiép truy cap nhing thong tin DHG Pharma
da cong bd trén website Cong ty theo dudng link sau:
https://www.dhgpharma.com.vn/vi/

Cac nodi dung cong bé théng tin trong ndm 2022 gém:

+ B&o cdo thudng nién va Bao cdo phat trién bén ving
cung cap buc tranh téng thé vé tinh hinh hoat déng kinh
doanh, nhimg thay d&i I6n, chién lugc phat trién trong
ngan han/trung han/dai han.

« Thong bdo, tai lieu hop, bién ban/nghi quyét Dai hoi
dong cb déng.

+ Bdo cdo tinh hinh quén tri Cong ty dinh ky 6 thang/nam
cung cadp day dd cac théng tin vé DHDCD, thanh vién
HDQT, cac cudc hop va cac giao dich véi cac bén lién quan.

« Bdo cdo tai chinh quy, bdo cdo tai chinh ban nién soat
xét, bdo cdo tai chinh nam trudc va sau kiém toan gitp ¢
doéng ndm bat dugc két qua hoat déng kinh doanh mai
nhat ctia Cong ty. Bdo cdo tai chinh con dugc ra soét bdi

C@ BAO CAO HOAT BONG NAM 2022
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Uy ban kiém todn trudc khi phat hanh nhim dam bao
tinh trung thuc clia bao céo tai chinh.

« Cac cong bé théng tin bt thusng khac nhu b nhiem/
mién nhiém thanh vién Ban Diéu hanh, Gidam ddc chic
nang, ky hap déng kiém toan BCTC nam, ...

« Nam 2022, DHG Pharma da thuc hién gan 30 lan cong b6
theo dung thai han quy dinh va khéng bi nhac nhd hay
vi pham vé CBTT.

« DHG Pharma da t6 chic cac budi hop mat tryc tiép song
song vdi cac cude goi hoi nghi, trao déi qua email,... dé
thudng xuyén cap nhat tinh hinh hoat déng, két qua kinh
doanh va cac chién lugc clia Cong ty dén céc ¢d dong va
nha dau tu.

- Giao dich ¢8 phiéu clia ngudi ndi bd va ngudi co lién
quan: Tham khao muc B.5, Thé diém Quan trj Cong ty khu
vuc Asean.

Nhan thiic 16 vai trd cla hoat déng quan hé nha dau tu la
mot bd phan trong yéu clia quan tri doanh nghiép, DHG
Pharma sé tiép tuc thic ddy cac hinh thic trao déi thong
tin, tdng cuong su minh bach va nang cao uy tin cla DHG
Pharma trén thi trudng dé hudng téi muc tiéu phat trién bén
viing nham dua dén cac lgi ich lau dai cho ¢ déng va nha
dau tu. Bay cing la tdm nhin xuyén sudt trong toan b cac
chién lugc ctia Cong ty.

Théng tin lién hé vé hoat ddng quan hé nha dau tu:
Ba Lé Thi Hong Nhung - Giam d6c Tai chinh

= hongnhung@dhgpharma.com.vn

@ (8429) 23 891 433 - Ext: 242

@ 288 Bis Nguyén Van CU, P. An Hoa, Q. Ninh Kiéu,
TP.Can Tho
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TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI o 3
[

Nguén théng tin: Diéu 16/Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty/
Bao cdo thudng nién/Bao cdo tinh hinh QTCT/Website Cong ty.

Cac chi tiéu da dap ung: 63/81 chi tiéu.

CO SG PANH GIA

@ Vai tré véa trach nhiém cla thanh vién Hdi dong Qudn tri

Vai trd va trach nhiém clia thanh vién HDQT da dugc quy dinh cu thé trong Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, da
dugc dang tai trén website clla DHG Pharma bang hai ngén ngir Tiéng Viét va Tiéng Anh tai dia chi:

Link tiéng Viét:

https://www.dhgpharma.com.vn/vi/quan-he-co-dong/dieu-le-cong-ty
https://www.dhgpharma.com.vn/vi/quan-he-co-dong/2013-10-19-14-03-18/quy-cha-na-i-ba-va-qua-n-tra-ca-ng-ty
Link tiéng Anh

https.//www.dhgpharma.com.vn/files/DHG-Charter-of-organization-and-operation.pdf
https://www.dhgpharma.com.vn/en/investor-relations/2013-11-07-14-59-19/regulations-on-corporate-governance

@ Co céu Hoi dong Quadn tri

M hinh hoat déng, co cdu, vai tro, trach nhiém va thu lao ctia thanh vién HDQT dugc quy dinh 6 trong Diéu 1& cong ty va
Quy ché quan tri cong ty: Tham khao nguyén tac 1- bd Nguyén tadc Quan tri Cong ty danh cho Céng ty dai chidng tai Viét Nam.

Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0

@ Quy trinh hoat déng ciia Héi dé6ng Quan tri

Hop va tham du hop
HDQT - Tiép can théng tin

Thu ky Cong ty

B6 nhiém va tai cu
thanh vién HDQT

Céc van dé thu lao

Kiém toan ndi bo
- Giam sat ruiro

Trong ndm 2022, HBQT da tién hanh 11 cudc hop, cac thanh vién HDQT déu tham
gia day dd cac cudc hop. Nam 2022, Cong ty dan thich tng vdi tinh hinh mai nén
da thudng xuyén té chiic cac cudc hop HDQT truc tiép. Cac tai liéu hop déu dugc
chuyén dén cac thanh viéen HDQT it nhét 5 ngay lam viéc trudc ngay hop va toan bd
tai liéu hop HDPQT déu dugc soan thao song ngl. Tat ca cac thanh vién HBQT déu
tich cuc déng gop vao hoat dong ctia Cong ty nhu tham gia thdo luan va dua ra cac
khuyén nghi, gidi phap.

HDQT da bd nhiém ba Tran Thi Nhung Gam 1a thu ky HDQT kiém Ngudi phu trach
quéan trj Cong ty. DOng thai, thanh 1ap T8 thu ky HDQT gom cac thanh vién ba La Thi
Minh Thu, ba Bang Quynh Giao va ba Nguyén Thi Ngoc Chau. Nam 2022, T6 Thu ky
HDQT da hoan thanh tot nhiém vu tham muu, tu van cho HBQT vé viéc tuan thu
Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd Quan tri Cong ty, dao duic kinh doanh va cac van gé
phap ly lién quan, ngdn ngtia moi xung dét lgi ich tiém tang cé thé phéat sinh, cap
nhat théng tin clia Cong ty va chuén bi cac cudc hop HBAT.

Nhiém ky thanh vién HDQT tai DHG Pharma la 5 nam. Co cdu thanh vién HDQT hién
tai gébm 7 thanh vién. Thanh vién déc lap HDQT: 2/7 thanh vién, thanh vién HDQT
khong diéu hanh: 3/7 thanh vién, thanh vién HDQT diéu hanh: 2/7 thanh vién véi
chtic danh 13 Téng Gidm déc (CEO) va Téng Gidm ddc diéu hanh (COO) (*). Ty 1& s6
lugng thanh vién HDQT nirkhdng diéu hanh [a 2/7 thanh vién. Cling véi su gidp suc
clia Uy ban nhan su, HDQT da lua chon va dé cir ing vién HDQT dé cé dong bau
chon quy dinh tai Diéu 33, Diéu lé Cong ty.

(*) Tir ngay 31/12/2022, bng Masashi Nakaura théi dam nhiém chic vu T6ng Gidm déc
(CEQ) do nghf huu theo ché do. K€ tur thoi diém do tré di, co cdu thanh vién HDQT sé thay
doi nhu sau: thanh vién HDQT khdng diéu hanh: 4/7 thanh vién, thanh vién HPQT diéu
hanh: 1/7 thanh vién véi chic danh la Téng Gidm déce diéu hanh (COQO).

Uy ban nhan sy sé dé xuat muc thi lao chi tra cho ting thanh vién HDQT dén HDQT
xét duyét dua trén vai tro, nhiém vy, két qua hoat ddng clia ting thanh vién va két
qua Cong ty trong nam. Thu lao HBQT hang nam sé dugc BHDCD thuong nién cla
Cong ty phé duyét. Téng thi lao 1 ndm cla tat ca thanh vién HBQT thudng chiém
khodng 0,5% - 1% Igi nhuan sau thué Cong ty. Thu lao va tién thuéng ctia HDQT, Ban
diéu hanh: Tham khao Bao cdo H6i déng quan tri thudc bo tai liéu BHDCD thudng
nién 2022.

Tham khao nguyén téc 7, bd Nguyén tdc Quan tri Cong ty danh cho Coéng ty dai
chuing tai Viét Nam.
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e ‘
\(E.4)) Nhén su cua Hoi déong Qudn tri
A\ : : g !

Vi tri Cha tich HBQT va Téng Giam déc dugc tach bach gitp can bang quyén luc, tdng trach nhiém va nang cao nang luc ra
quyét dinh doc lap clia HDQT va Ban Diéu hanh. Cong ty cé 2/7 thanh vién doc lap HPQT va 3/7 thanh vién HDQT khong
diéu hanh. (%)

(*) Tir ngay 31/12/2022, 6ng Masashi Nakaura thdi dam nhiém chiic vu Tong Gidm déc (CEO) do nghi huu theo ché do. K& tur thoi
diém do tré di, Cong ty cé 2/7 thanh vién déc Idp HDQT va 4/7 thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

@ Hiéu qud hoat ddng cta Hdi dong Quan tri

Céc ndi dung dénh gia hiéu qua hang nam dadi véi HDQT thdng qua cac ky hop dinh ky va dugc thé hién trén cac khodn muc
clia Bdo cdo thudng nién. Tuy nhién, cac chuong trinh dinh hudng cho thanh vién HBQT mdi chua rd nét.

CACTIEU CHI CHUA DAP UNG, CHUA PAY DU

STT N&idung cau hdi Muic d6 dap ung tai DHG Pharma

A3.9 (Congty c6 cho phép biéu quyét vang mdt? Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty c6 quy dinh vé
hinh thic biéu quyét ti xa nhung tai DHG Pharma
chua dap Ung du céc diéu kién can thiét dé thuc

hién. Sé xem xét thyc hién tai cac ky Bai hoi sau.

Cong ty c6 cho phép st dung biéu quyét Chua dap Ung
vang mat bang phuong thidc dién t& co
dam bao tai Dai hoi c6 dong?

Cong ty co ra thong béo vé BPHDCD (co

(B) chuong trinh chi tiét va théng bao giai Thong bado mai hop vé BHDCD dugc cong bd 21

B.1.1  thich), nhu théng bdo cho S& Giao dich, téi Chua day dd ngay trudc ngay hop.
thiéu 28 ngay trudc ngay hop?
Coéng bé chinh sach va cac thuc hanh, mo . DHG Pharma hién chua c6 céc chinh sach bdo vé
cle P A , Chua dap ung o o , . - 2 .
ta cach thuic bao vé quyén Igi clia chti ng? quyén lgi clia chl ng va sé xem xét bo sung thém.
Cong ty cé cong bé thong tin vé ky két hop déng
vGi Cong ty kiém toan nhung chua cong bé phi dich
vy kiém toan.
Phi dich vu kiém toan/phi kiém toan cé . Cong ty cb thué cac don vi Big Four @é tu van vé
D51 dugc cong b cong khai? Chua dap uing xdy dung hé théng kiém soat noi bd (EY), tu van vé
cac dich vu thué,... Khi thué, DHG Pharma ludn cén
trong xem xét dén yéu t6 dé tranh cac xung dét Igi
ich tiém tang.
®) Cong ty c6 cong bod chinh sach va cac muc
tiéu co thé do ludng dé thuc thi sy da dang  Chua dap Uing DHG Pharma chua déap Ung tét quy dinh nay.
E12 ) S DA r i aa
clia HPQT va Bao cao tién do dat dugc?
Website ctia Cong ty c6 thé hién chi tiét, giai thich
rd y nghia 07 gid tri cot 16i Cong ty vé cac quy tac
Chi tiét ctia B6 Quy téc Dao duc hodc Ung « 4. daoducva ing xUvéi cac bén lién quan, déng thoi
E2.1 . A o A : Chua day du . . 2 . iAok P
xUf c6 dugc cong bd codng khai? Cong ty cé cudn cam nang “Ban sac van héa DHG"
Sé xem xét viéc ddng “Ban sac van héa DHG” trén
website Cong ty.
B Uy ban Nhan su cé bao gém toan bd thanh Chua dap Ung Uy ban nhan su gém 3 thanh vién HDQT. Trong do,

E2.1 vién doc lap HDQT?
Uy ban Nhan su cé thuc hién quy trinh xay
(B) dung tiéu chi chat lugng cac thanh vién
E2.2 HBQT phu hop véi dinh huéng chién luoc
clia cong ty?

thanh vién doc l1ap HDQT chi chiém 1/3 thanh vién.

Chua dép ing DHG Pharma chua dap tng tét quy dinh nay.

Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0

STT  NOoidung cau hdi Muc d6 dap uing tai DHG Pharma
Thanh vién (TV) déc lap HDQT co chiém téi A an . A . . oy
E24 thidu 50% s& TV HDOT? Chuaday du  Thanh vién doc 1ap HPQT la 2/7 thanh vién.
Uy ban Nhan su cé bao gém da s6 TV doc
=29 apHpQn? :
ap HPQT? .. Uyban nhan su gém 3 thanh vién HBQT. Trong d6,
: Chua dap dng s 1 vien déc lap HDQT chi chiém 1/3 thanh vié
Uy ban Thu lao c6 bao gém da s6 TV doc thanh vién doc lap HBQT chi chiém 1/3 thanh vien.
E2.14 |
lap HDBQT?
Cong ty ¢o cong bd quy ché hoat déng/ Ble}] " quy che ?lebo ve Quan t.r[ Corjg ty va quy
A, SR G « 4. Chéhoat dong cla Uy ban quy dinh néi dung nay,
E2.21 co cau quan tri/diéu |é cla Tiéu ban Kiém Chua day du . N A, M .
. , nhung Coéng ty chua cong bd quy ché hoat dong
toan/Ban kiém soat? . . )
clia Uy ban trén website.
Cong ty co cac chinh séach, tiéu chuan co
thé do ludng dé gdn muc thu lao chi trd dua
trén thanh tich ctia cac TV HDQT diéu hanh Sé xem xét bé sung thém chi tiéu nay vao cac
E.3.15 hodc ban diéu hanh vdéi lgi ich 1au dai ctia  Chua déap dng 5 16 9 Y
cong ty, chdng han nhu dp dung diéu khoan '
thu hoi, chinh sach khoan thudng hoan lai
(Clawback provision, deffered bonus)?
®) Coéng ty cé s6 thanh vién déc lap HDBQT/ TV HDQAT khéng diéu hanh chiém trén 50% s6 TV
41 khong diéu hanh chiém trén 50% s6 TV Chuaday i HBQT tai Cong ty nhung Chu tich HDQT chua phai
o HDQT vai chu tich 1a thanh vién doc lap? la thanh vién doc lap.
E42 Chutich cé phailaTV doc lap HDQT? Chua dép ing  Chatich HDQAT la thanh vién HDQT khong diéu hanh.
Cac nodi dung danh gid hiéu qua hang nam déi vaéi
Cong ty c6 chuong trinh dinh huéng cho TV . . DQI/IGD dugc the hien chi tet, cy the tren cac
E5.1 HDQT Mi? Chuadaydd  khodn muc clia Bdo cao thudng nién. Tuy nhién,
' cac chuong trinh dinh hudng cho thanh vién HBQT
mai chua rd nét.
Coéng ty cé chinh sach khuyén khich TV CoNng ty ¢ cac chinh sach khuyén khich thanh vién
E52 HBQT tham gia cic chuong trinh dao tao Chuaddy di  HDQT tham gia cac chuong trinh dao tao do Uy ban
lién tuc hay dao tao chuyén mon? nhan su dadm trach.
CoéNng ty co cong bé cach thic TV HDQT xay . R N
E53  dung quy hoach ké nhiém cho vi tri Ch  Chua day du ch'_LE tpuhamiaérfihqul;ycgﬁacgéxjgndL‘Il?hgaidol nga ke
tich/TGD va nhan su chu chét? Y 9 9 :
) A s i R Bdo cdo thuong nién co trinh bay ndi dung danh
E54 E\é/nHE;ngn?&tcgr&:lg:iciaaggﬁﬁggi M9 chua daydu  gia hoat déng cla Tng Gidm déc. Chua trinh bay
9 ~ : danh gia hoat dong di véi Cha tich HDQT.
Banh gid hiéu qua hang ndam cé dugc thuc w s . . . . Cx
E5.5 hién cho HDQT va cong bé tiéu chi, quy Chua day du tcrgrileggjzgod;?&@%a Etﬁéti]ng chua trinh bay chitiét
trinh tién hanh danh gia? 9 g nien.
Dénh gid hiéu qua hang nam co6 dugc thuc . A s o . ,
) L . P L Cong ty thuc hién danh gid hoat dong ctia HBQT.
£56  hién C\ho tgpg T\\/ HDQT vacong PO tiéu chi, - Chufa ddp ing Chua thuc hién danh gia cho tung thanh vién HBQT.
quy trinh tién hanh danh gia?
Déanh gid hiéu qua hang nam co6 dugc thuc e s . . . . o
E57  hién déi véi cac Uy ban cia HDQT va cong  Chua day du C6 tién hanh danh gia nhung chua trinh bay chi tiet

bé tiéu chi, quy trinh tién hanh danh gia?

trong Bao cdo thudng nién.
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BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY DANH CHO CONG TY PAI CHUNG

TAI VIET NAM I—_ﬁ

DHG Pharma khéng chi dat diém s cao
\_trong thé diém quadn tri Céng ty khu vuc

Asean mda con ddp Ung tét bdé Nguyén tdc
Quadn tri Cong ty danh cho cong ty dai
chung tai Viét Nam.

K&t qua danh gia chi tiét theo bé Nguyén tic Quan tri Viét Nam nhu sau: - Ty 16t 75% tré lén - Ty 16t 50% trd lén - Ty Ié dudi 50%

Muc Néidung Khuyén nghi Pap ung Ty trong
STT COSGDANHGIA TYLE
1 Trach nhiém ctia HDQT 94 80 85%
] 1 THIET LAP RO VAITRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HPQT
2 M®éi trudng Kiém soat 27 25 93%
) S Ngudn théng tin: Diéu &, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, Website Cong ty, Ban sic van hoa DHG, Quy
3 Cbéng boThong tin va Minh bach 16 15 94% ché hoat ddng ctia HDQAT, Bao cao thudng nién
4 Cac quyén clia c6 dong 28 26 93% DHG Pharma da quy dinh cu thé quyén han, nhiém vy, nguyén tac hoat déng clia HDQT va céc ndi dung
khac lién quan dén HDQT tai Diéu lé, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng clia HDQT.
5 Quan hé vaéi cac bén cé quyén Igi lién quan 7 6 86% Nho do, HDQT da bédm sat thuc hién va gidm sat cac hang muc sau:
. ) « Xay dung ké hoach phét trién dai han/trung han/hang nam, ngan sach hang nam; Quyét dinh phuong
Tong cong 172 152 88% an dau tu ra bén ngoai va danh gid hiéu qua; Ban hanh/cap nhat cac quy ché ndi bo va phan dinh rd chiic
nang/quyén han/trach nhiém clia cac don vi, cd nhan lién quan dén cac hoat déng dau tu, tai chinh.
11+ Theo déi tinh tuan thd clia hé théng\ ké todn/tai chinh/phép ly/cong bd théng tin, danh gid rdi ro va
dua ra cac gidi phap phong ngtia vai sy tham muu ctia Uy ban kiém toan.
Ty 1& hoan thanh Bé Nguyén tac Quan tri Céng ty theo Théng 1& T6t nhat 2019 - 2022 « Xay dung cac muc tiéu chién lugc gan lién vai cac hoat dong mai trudng va xa hoi.

«  Gidm sat viéc thuc hién bd quy tac dao dic kinh doanh cuing vai quéan ly cac xung dét Igi ich théng qua
Quy ché kiém soét giao dich vai cac bén lién quan va cac thanh vién cé lién quan/Ban sdc van hoa DHG.

« Tuyén dung, gidm sat ké hoach k& nhiém va dua ra muc dai ngd cho cac vi trf quan ly then chét vdi su

100% 93% 93% 93% 93% 93% 93% tham muu caa Uy ban nhan su.

90% g, 3% 84%B5% o 2100210 6 8% 86% 86% 86% y :

80% ¥ /5% 71% Thanh vién HDPQT ctia DHG Pharma phai cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, trung thanh,
70% cén trong va vi |gi ich cao nhét ctia Cong ty, khong dugc phép st dung nhiing co héi kinh doanh vi muc
60% dich ca nhan, khéong duac st dung nhiing thong tin cé dugc nha chic vu ctia minh dé tu loi cd nhan hay
50% dé phuc vu lgi ich clia té chic hodc ca nhan khac. M&i thanh vién HDQT c6 trach nhiém tham gia tat ca cac
40% 12 cudc hop HDQT. Nam 2022, HDQT da tién hanh 11 cudc hop, ban hanh 11 Nghi quyét va 26 Quyét dinh dé
30% gidi quyét cac van dé thudc chiic ndng, thdm quyén clia HDQT. Déng thai, thanh viéen HDQT sé nhan duagc
20% cac tai liéu hop gui ti Thu ky HDPQT it nhat ndm (05) ngay lam viéc trudc ngay hop. Hién, cac thanh vién

HBQT ngudi nudc ngoai déu cé kién thiic va kinh nghiém vé quan tri Cong ty mac du chua cé ching chi
dao tao vé Quan trj Cong ty do UBCK nha nudc cap.

10%
0%

Trach nhiém ctia HDQT ~ M6i trudng Kiém soét Coéng b6 Thong tin Céac quyén cua c6 doéng Quan hé véi cac bén . . o o R e A
va Minh bach c6 quyén loi lién quan DHG Pharma thuc hién tét theo khuyén nghi nay. HDQT cé vi trf trung tam trong hé théng quén tri cong
1.3 ty,ddéng vai trd gidm sat quan trong. Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty thudng xuyén dugc cap nhat dua
B 2010 B 2020 W 2021 W 2022 trén thong 1é t6t nhat va cac quy dinh hién hanh.

Hang quy, Uy ban nhan su béo cdo HDQT vé viéc tuyén dung, gidm séat ké hoach ké nhiém céc vi tri quan
ly then chét dé sdn sang dép ing nhu cau va quy mo phat trién cla Cong ty.

ZR} Bdo Cdo Quén tri Cong ty 2022
0
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STT (COSGDANH GIA TYLE

2 THIET LAP MOT HPQT CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

Diéu lé va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty quy dinh tiéu chila thanh vién doc lap HDQT yéu cau:"Khong
phai la ngudi da ting lam thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat clia cong ty it nhat trong 05 nam

34 lién trudc do, tri trudng hop dugce bé nhiém lién tuc 02 nhiém ky” Hién tai, 02 thanh vién doc lap HDQT tai
DHG Pharma chi méi tham gia HDQT véi thai gian khong qua 05 ndam. BAng thdi, 2 thanh vién déc lap nay
I3 Chu tich Uy ban nhan su va Chu tich Uy ban kiém toan.

Chu tich HBQT khéng kiém nhiém T8ng Gidm déc. Tuy nhién, Chi tich HDQT chua phai la thanh vién doc
3.5 1ap HBAT va chua b nhiém mot “thanh vién doc lap HDQT dung dau’ phu trach cac thanh vién doc 1ap
HDQT dé dan dat HBQAT trong nhiing trudng hop cac thanh vién HBQAT con lai cd xung dot Igi ich.

Nguén théng tin: Diéu |, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, Tai liéu PHDCD, Quy ché hoat dong cla
HDQT, Bdo cao thudng nién, Bao cdo tinh hinh QTCT

4.  THANH LAP CAC UY BAN THUOC HPQT

Tham khdo muc E.3, Thé diém quan trj Cong ty khu vuc Asean - R e s A LA A A . . L e )
Nguon théng tin: Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cla Uy ban kiém toan,

Cac chi tiéu chua dap ting: Béo cdo thudng nién, Quy ché hoat dong ctia HDQT

« Diéu 1&6/Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty da quy dinh c& dong s& hiu téi thiéu 5% cd quyén dé cir/
Ung ctrthanh vién HDQT. Tuy nhién, chua quy dinh cho céc ¢ dong s hiu dudi 5% co quyén dé xuat Uy ban kiém todn gém 3 thanh vién HDQT. Trong d6, Cha tich Uy ban 1a thanh vién doc 1ap HPQT c6
21 Ung clrvién. HDQT sé xem xét bé sung ndi dung nay. chuyén mon vé té’i chinh - ké toan va 2 thanh vién con lai la thanh vién HBQT khong diéu hanh. Vai tro va
« Chua ban hanh ma tran ky nang HBQT c6 mé ta vé vai trd va nang luc can thiét cho viéc bé nhiém, bao 41 trach nhiém cta Uy ban lfiém tOé”, dugc quy diﬂfj cu thé tai ?iéu l&, Quy ché ndi bo vé QUéf‘ tri Cong ty,
g6m cac yéu t6 nhu su déc lap, da dang, do tudi, giGi tinh, quy hoach k& can tuong lai, su liém chinh, ky Quy ché hoat déng clia Uy ban kiém todn. Cu thé, Uy ban kiém todn sé chju trach nhiém déi vai cac linh
nang, chuyén mon, bé day kinh nghiém, kién thiic vé hoat dong kinh doanh va nganh nghé hoat déng; viic gobm bao cdo tai chinh, kiém todn ndi bo, kiém toan doc 1ap, kiém soét ndi bd & quan ly rdi ro, tuan thu,
su sdn long va nd luc dé hoan thanh trach nhiém cda HDQT trong béi cdnh co cdu clng nhu nhu cau trach nhiém béo cao.
hién hanh ctia HDQT va cac Oy ban truc thudc HBQT.

Uy ban kiém toan chiu trach nhiém gidm st cac van dé lién quan dén (1) Bdo cdo tai chinh; (2) Chiic néng
kiém toan ndi bo; (3) Dich vy kiém toan doc lap; (4) Kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro; (5) Cac van dé vé

Thanh vién HDQT khong diéu hanh tai DHG Pharma chiém hon 2/3 thanh vién HDQT va Cong ty quy dinh

22 16 cac tiéu chun cda thanh vién HBQT khong diéu hanh dé dam bao o ciu HEQT ¢6 dudc ca ché kiém 42 tuan thu. Véi trach nhiém trén, Uy ban kiém toan da kiém nhiém Uy ban quan ly rti ro. Uy ban kiém toan
50t va can bang pht hop. da dap ung 3/4 tiéu chi, Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toadn da dugc ban hanh nhung chua dugc

céng bé trén website clia cong ty.

23 Tham khdo muc E.3, Thé diém quan trj Cong ty khu vuc Asean

Uy ban nhan sy gém 3 thanh vién HPQT. Trong d6, Cha tich Uy ban 13 thanh vién doc 1ap HPQT va 2 thanh
Céc noi dung danh gia hieu qua hoat dong dai véi thanh vien HBQT/TGD duac thuc hién hang nam. vién con lai 13 thanh vién HBQT diéu hanh (¥). Vai trd va trach nhiém ctia Uy ban nhan su dugc quy dinh

24 Tuy nhién, cdc chuong trinh dinh hudng cho thanh vién HDQT mdi chua rd nét va sé duoc can nhic cai cu thé tai Dieu 1&/Quy d:é.ncf)i bo vé Quan tri Cong ty/Quy ché hoat dong clia HBQT, tuy nhién chua ban
thién trong thai gian tai. hanh thanh mot quy ché riéng.

43

BAO DAM VAI TRO LANH DAO HIEU QUA VA TiNH BOC LAP CUA HDPQT

Nguén théng tin: Diéu 1&, Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty, Nghi quyét DHBCD, Bao cao ctia HDQT
trinh BHBCD, Nghi quyét HDQT

Thanh vién HDQT thuc hién nhiém vu dua trén kién thic/chuyén mon mot cach khach quan va khong
chiu tac dong clia bat ky méi quan hé cad nhan nao. Khong cé bat ky thanh vién HDQT nao lam tu véan hay
c6 van dugc tra phi bdi Cong ty.

(*) Trngay 31/12/2022, 6ng Masashi Nakaura théi dam nhiém chic vu Téng Gidm déc (CEO) do nghi huu theo
ché do. Ké tur thoi diém do tré di, thanh phdn Uy ban nhdn su thay déi nhu sau: Cha tich Uy ban la thanh vién
dosc lap HDQT, 1 thanh vién la thanh vien HDQT khéng diéu hanh, va 1 thanh vién con lai la thanh vien HDQT
diéu hanh.

BAO PAM HOAT DONG HIEU QUA CUA HPQT

Ty lé thanh vién doc 1ap HPQT la 2/7 thanh vién, gom 6ng DO Lé Hung va ba Nguyén Thi Viét Thanh. Mac
duty lé chua dat muc t6i thiéu mét phan ba (1/3) nhu yéu cdu, nhung sé luong thanh vién déc lap HDQT
da tuan tha theo quy dinh cla Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty clia DHG Pharma: “Co téi thiéu
02 thanh vién doc lap trong trudng hop DHG PHARMA ¢6 s6 thanh vién Hoi déng quan tri tir 06 dén 08
thanh vién”

Nguén théng tin: Bdo c4o thudng nién

HDQT tu ddnh gid hang ndm két qua cong viéc clia HDQAT, cac Uy ban. Viec danh gid hoat dong clia ting
thanh vién, thué chuyén gia tu van/cé van bén ngoai dé danh gia viéc nay sé dugc HDQT can nhic va xem
xét 4p dung trong thai gian thich hop.

Ong D6 Lé Hung la thanh vién déc 1ap HDQT déng thei éng la Cha tich Uy ban kiém toan. Ong cé chuyén
mon, kinh nghiém vé tai chinh, ké toadn va tinh déc lap gitip thao luan hiéu qua tai cac cudc hop.

Cong ty sé xem xét bd sung thiét 1ap hé théng cac tiéu chiva quy trinh dé xac dinh hiéu qua cong viéc clia
HDQT, ting thanh vién HBQT, va cac Uy ban truc thudc.

—

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
0

Tham khdo muc E.3, Thé diém quan tri Céng ty khu vuc Asean
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6. THIET LAP VA DUY TRI VAN HOA BPAO DUC CONG TY

HDQT da thanh lap Phong KSNB & OLRR nhu tuyén phong vé thi 2 véi vi tri va quyén han can thiét. Hang
7.3 quy, Pho Phong KSNB & QLRR bao cdo Uy ban kiém toan. Béng thdi, Trudng Phong Phép ché tu van tinh
hinh tuan thu, bdo cdo dinh ky hang quy hodc theo vu viéc phat sinh.

Dinh ky hang quy, Uy ban chién luac, Uy ban kiém todn béo cdo HDQT vé tinh hinh thuc hién chién luoc
Cong ty va cac rui ro trong yéu. Khau vi rdi ro va khung quan ly rdi ro dugc thiét 1ap véi cac muc rdi ro co
thé chdp nhan dugc tuong tng véi mai chién luge clia cong ty.

74
) ) ] ‘ , ] MUc luong thudng clia Ban Diéu hanh pht hop véi tinh hinh kinh doanh hang nam dé dam bao lai ich bén
Nguon théng tin: Diéu [&, Quy ché n6i bo ve QTCT, Quy ché hoat dong cta HBQT, Ban sac van hda DHG vimng ctia ¢ dong. Khi xay dung khung luong thudng, Cong ty thudng thué tu van dé dam bao hai hoa loi
] ich c6 dbng va ngudi lao déng.

DHG Pharma da ban hanh “Ban sac van hoa Dugc Hau Giang” dé thiét 1ap mét van héa kinh doanh vai
6.1 chuan muc cao trong Cong t}" (jtl:fOC vphéﬂb[én iho Eét C% thanh viéAn HPQT;, BAan diéu.hént\ clng toan the Céc rdi ro an ninh mang n&m trong Top 10 c4c rdi ro quan tdm hang dau ctia DHG Pharma. Hang quy, Uy
CBNV. DHG Pharma s& xem xét viec ddng “Ban sac van hoa Duoc Hau giang” lén website Cong ty. ban Kiém toan bao cao HDQT vé rui ro chinh ctia Cong ty (bao gém ca rui ro an ninh mang) va dugc HDQT
\ B ] o, o . o L. o 75 Xem xét trao d6i d€ bao dam rang Cong ty sé duoc bdo vé an toan trudc cac rdi ro an ninh mang. Viéc bdo
6 Uy ban klem toan/lﬂDQT,bao,damEr.lerj khai pht hgp va theo déi viéc tuan thu cac quy tac vé dao duc kinh . mat thong tin dugc quy dinh cu thé trong Ban sic van héa Duoc Hau Giang va N6i quy Cong ty. Tuy nhién,
doanh ciing nhu cac chinh sach noi bo. DHG Pharma hién chua b& nhiém chuyén gia doc lap vé an ninh mang va can nhac viéc bé nhiém nay

. L o . o ’ o ’ i . trong thdi gian tai.

HDQT va Ban Biéu hanh luén hanh déng mét cach dao duc, trung thuc va liém chinh trong moi quan hé

63 va la dau maéi chiju trach nhiém vé quan tri Cong ty, xay dung cac chién lugc dai han va mang lai gid tri bén Diéu 18, Didu 1é Cong ty quy dinh“lua chon don vi kiém toan doc 1ap”1a do DHBCD phé duyét. Trach nhiém

ving cho cac bén lién quan cla Cong ty. Bong thai, HDQT va Ban Diéu hanh ludn dam bao tuan tht moi

. g la Uy ban kiém toan t iéc lya chon cong ty kiém toan dug dinh tai Diéu 41 Diéu lé Cong ty. U
luat phap, quy dinh, chuan muc va cac quy ché, quy dinh ndi bo tai DHG Pharma. cua Ly ban Kiem toan rong viee Iia chon cong ty KIem toan auoc quy cinh faitiey lculeiong by Ly

ban kiém toan cliing da ban hanh Quy trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap.

Pinh ky 6 thang/nam, Uy ban kiém todn hop véi don vi kiém todn doc 1ap trudc khi cong bé bao cao tai
76 chinh soat xét/kiém todn. Trong cac cudc hop, Uy ban kiém todn sé xem xét tat ca cac ndi dung lién quan

7. THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO VA MOI TRUONG KIEM SOAT VUNG MANH

Ngudn thong tin: Diéu 1, Bdo cdo clia Uy ban kiém todn, Bo cdo thudng nién, Ban sdc van hoa DHG, Noi
quy Cong ty, Quy trinh lua chon don vi kiém toan déc lap

HDQT dam béo sy tich hap gitra chién lugc, rli ro va kiém sodt, giam sat hiéu qué clia hé théng kiém soat
ndi bd clia cdng ty. Cu thé nhu sau:

« Chién lugc: Hang quy/nam, Uy ban chién lugc trinh HDQT phé duyét ké hoach chién lugc ngdn, trung,

dén BCTC cling nhu cac khuyén nghi cia don vi kiém toan doc lap.

Don vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2022 clia DHG Pharma la Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam - 01
trong 04 CoNng ty thudce Big Four vé kiém toan. DHG Pharma co cong bé vé viéc ky két hgp déng vai don vi
kiém toan doc 1ap nhung chua céng bé phi dich vu kiém toan va dich vu phi kiém toan.

/ , 8. TANG CUONG HOAT BONG CONG BO THONG TIN CUA CONG TY
dai han va cac cap nhat, diéu chinh (néu co).

* Ruiro&giam sat hi¢u qué clia he thong kiém sodt noi bo: Hang quy, Phong KSNB &QLRR &Phong Phap Nguén théng tin: Diéu &, Quy trinh cdng bé théng tin, Bao cdo tinh hinh QTCT, Béo céo thudng nién,
ché bao cdo Uy ban kiém toan tinh hinh KSNB & QLRR, tuan tht clia Cong ty va Uy ban kiém todn bao B4o c4o phét trién bén viing, Website Cong ty, Tai liéu DHDCD
cdo HPQT phuc vu cho cong tac gidm sat.

« Khéc: K& t&r ndm 2019, Ban Diéu hanh da trién khai Kénh ti€p nhan thong tin tap trung 4p dung trong Ban diéu hanh da thanh lap b6 phan Quan hé nha dau tu (IR) dong vai trd quan trong trong hoat dong
toan hé théng ctia Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang nham xay dung ca ché cho phép cac sai pham c6ng b thong tin, dam bao cac thong tin cdng bd ra cdng ching kip thai, chinh xéc, tuan thd theo cac
dugc bao cdo, xt ly kip thai. quy dinh hién hanh ctia phap luat. Uy ban kiém toén 1a don vi gidm sat viec cdng bé cac bdo céo tai chinh

g1 Vaphitaichinh.

HDQT da thanh 1ap chic nang kié 30 cho HDQT vé hié 4 va hiéu | Ja cac hé . y y

{?Q d.apt an , apA.C lfc nang |err’1 to/an’r.wo| b? darjw ba.of © DQA\ ve hien qua va.p|eu L‘{C cua cac Ae Dong thaoi, DHG Pharma da ban hanh Quy trinh cong bd thong tin. Thai gian cong bd/bao cdo cho

thong kiém soat ndi bd, khung quan ly rdi ro va quén tri cong ty gom: (1) Uy ban kiém todn truc thudc . R & Lk Ay S ia X 2 g .

< . N A% e (A Coéng ty cac giao dich co phiéu clia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan: Tham khdo muc B.5, Thé diém quan

HDQT (da dugc trinh bay tai Nguyén tac 4), (2) Ban Kiém toan ndi bo. o7

trj Cong ty khu vuc Asean.

Ban Kiém toan noi bd dugc thanh lap theo quy dinh hién hanh va cac chudn muyc quéc té dugc cong nhan

rong rai ctia Vien Kiém todn vién Noi bo (I1A). Ban Kiém todn ndi bo truc thude, béo céo tryc tiép cho Uy ban 82  Tham khdo muc D, Thé diém quan tri Cong ty khu vuc Asean

kiém toan vé chic nang, chuyén mén va truc thudc Tng Gidm dée vé hanh chinh. Giam déc kiém toan noi

bo dugc b nhiém bai Uy ban kiem toan. 83 HPQT cam két bdo dam viéc cong b cac théng tin phi tai chinh, bao gém béo céo vé méi trusng va xa hoi.

Uy ban Kiém todn nhan két qua danh gid rli ro hang nadm, cac béo cao kiém todn noi bo, két qua clia ké

hoach hoan thién va danh gia chat luong clia Ban Kiém toan ndi b, cap nhat cac van dé kiém toan co rui 8.4 Thu lao va tién thudng clia HDQT, Ban diéu hanh dugc cdng bé trong Bdo cdo Hoi dong quan tri thudc bod

ro cao, cac dé xudt ctia Ban Kiém toan noi bo va dua ra hudng dan can thiét.

—

Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
0

tai liéu BHBCD thuong nién 2022.
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9.  THIET LAP KHUON KHO BE THUC HIEN HIEU QUA QUYEN CUA CO DONG 10 TANG CUGNG THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN
Nguén théng tin: Diéu |, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, Website Cong ty, Bdo cao tinh hinh QTCT, Nguén théng tin: 7 gia tri cot 16i cla DHG Pharma, Ban sac van hoa DHG, Bdo céo thudng nién, Bdo cdo
Bdo cdo thudng nién, Bdo céo tai chinh, Tai liéu DPHDCD, Quy trinh cdng bé théng tin, Quy ché giao dich PTBV, Quy ché giao dich vai cac bén cé lién quan

vdi cac bén lién quan

HDQT cam két xem xét va ton trong Igi ich cla tat ca cac bén cé quyén Igi lién quan, cac bén chiu anh

Cac quyén co ban ctia c6 dong gom: (1) Quyén dugc dam bao dang ky quyén s& hiu, (2) Quyén chuyén hudng ti cac hoat déng clia Cong ty. Hién tai, HDQT chua ban hanh quy trinh dé x4c dinh cic bén c6

nhuong ¢d phan, (3) Quyén tiép can cac thong tin vé cong ty mét cach kip thai va thudng xuyén, quyén lgi lién quan ctia Cong ty bao gébm nhan vién, chli ng, khach hang, nha cung cép, cong déng dia

(4) Quyén tham gia, phét biéu va biéu quyét tai PHPCD, (5) Quyén bau va béi mién cac thanh vién HPQT, 10.1 phuong va cac té chic phi chinh phu quan trong. Diéu nay tai DHG Pharma dugc thé hién trong Ban sic 4/5
o1 () Quyén hudng Igi nhuan clia Cong ty. 5/5 van héa DHG/7 gid tri ¢t 16i va dugc danh gia hang nam thong qua béo cado phat trién bén ving.

B4o céo tinh hinh QTCT, bdo céo thudng nién va béo céo tai chinh déu cong bé cac ¢d dong s& hitu trén Trong nam, Cong ty khéng phat hién bat ky giao dich nao c6 xung dot loi ich vaéi Cong ty. Chinh séch

5% t&ng s6 cb phan clia DHG Pharma. chéng tham nhiing va chéng héi 16 cling dugc Cong ty thuc thi nghiém ngat.
9.2 Tham khdo muc A3, Thé diém quan tri Cong ty khu vuc Asean 10/10 Trong ndm, Ban diéu hanh tiép tuc duy tri kénh tiép nhan thong tin tap trung nham tiép nhan va xu ly

102 céc théng tin vé dong gop y kién, phéan anh, khiéu nai ctia ca nhan va tap thé lién quan dén hoat dong 2

9.3 Tham khdo muc A.1, Thé diém quan tri Cong ty khu vuc Asean 4/4 “ cla Cong ty truc tiép dén TGP va kénh tiép nhan nay dugc gidm sat bai bd phan kiém toan noi bo truc

thuoc Uy ban kiém toén.

D& dam béo doi xtr cong bang vai tat ca c& déng, quyén va nghia vu clia ¢d dong dugc néu ré rang va
minh bach trong Biéu |é va Quy ché ndi bd vé Quén tri Cong ty. Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé Quan
tri Cong ty, Bdo cdo thudng nién, bdo cdo tai chinh hang quy va cong bé théng tin theo quy dinh cla
thong tu 96/2020/TT-BTC dugc cong b thong tin trén cac phuong tién théng tin cdia Uy ban chiing
khoan Nha Nudc, S& Giao dich chiing khoan Tp. HCM va website Cong ty gilip tat ca cac cd dong co thé
ti€p nhan cac thong tin cong bé mét cach nhanh chéng va chinh xac.

M6t s6 quy dinh tai Diéu & Céng ty dé bao vé c6 dong thiéu sé:

Khoan 3, Diéu 15 Diéu lé Cong ty da quy dinh: C6 dong hodc nhom cé dong ndm gilr t nam phan tram
(5%) t&ng s6 c& phan phd théng trd lén cé cac quyén sau:

« Dé clr cac thanh vién HDQT.

- -
e/ (e

e Yéu cau HDPQT thuc hién viéc triéu tap hop Dai hdi dong cd déng. "

-
« Kiém tra va nhan ban sao hodc ban trich dan danh sach céc c6 déng cé quyén tham du va bod phiéu ' JJ
tai Dai hoi déng c6 dong. gl »

«  Xem xét, tra ctu, trich luc s& bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, bdo cao tai chinh ban nién
va h&ng ndm, bdo cdo ctia Uy Ban kiém todn, hap déng, giao dich phai thong qua HDQT va tai liéu
khac, tri tai liéu lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh clia cong ty. .
« Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Bai hoi dong c& déng. Kién nghi phai bang van ban va
duoc glii dén cong ty cham nhat la 03 ngay lam viéc truéc ngay khai mac dai hoi. Kién nghi phai ghi
1o tén c6 doéng, s6 lugng ting loai cd phan clia c6 dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.
« Yéu cau HDQT kiém tra ting van dé cu thé lien quan dén quan ly, diéu hanh hoat déng clia DHG
Pharma khi xét thdy can thiét.
« Céac quyén khac theo quy dinh clia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

9.5 Tham khao muc B.3, Thé di€ém quan tri Cong ty khu vuc Asean 4/5

Za\} Bdio Cdo Qudn tri Cong ty 2022
0 0

—
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KE HOACH NANG CAO CHAT LUGNG QUAN TRI CONG TY

VS két qud ddanh gid tinh hinh
. qudn tri Céng ty dua trén thé diém
Quan tri Céng ty khu vuc Asean va
bd nguyén tdc qudn tri Viét Nam,
DHG Pharma dgdt ra mot sé muc
tiéu can tap trung trién khaivahodn
thién trong n&m 2023 dé ngdy cdng

ndng cao chat luong qudn tri voi :
: oA ° : "'r_-? = :
cAac muc tiéu cu thé nhu sau: O *»

Xday dung ma tran ky nang HBQT
cbd mo ta vé vai trd va nang luc

can thiét cho viéc bé nhiém, bao Tiép tuc cong b trén website
gébm cac yéu t6 nhu su doc lap, Cong ty gébm: (1) Quy ché hoat
da dang, do tudi, gidi tinh, quy ddng clia cac Uy ban, (2) Ban sac
hoach ké can tuong lai, su liém van hoa DHG, (3) Quy ché kiém
chinh, ky nang, chuyén mén, bé Tién hanh danh gia dinh ky két soat giao dich cac bén c¢o lién
day kinh nghiém, kién thdc vé qua hoat dong cla tung thanh quan va thanh vién co lién quan,
hoat dong kinh doanh va nganh vién HPQT va cac Uy ban truc (4) Chinh sach ¢6 tuic va cac noi
nghé hoat déng ctia Cong ty. thudc HDQT. dung khac (néu co).

BAO CAO HOAT PONG KIEM SOAT NOI BO
VA QUAN LY RUI RO 2022

KIEM SOAT NOI BO

DHG Pharma cht trong vai trd clia hé théng kiém sodt ndi bd, ludn van hanh hoat
doéng doanh nghiép trong su hai hoa gitta muc tiéu hoat déng vé doanh thu va [oi
nhuén, muc tiéu bdo cdo tai chinh ddang tin cdy va muc tiéu vé tuén thd vi muc tiéu
|d m6t doanh nghiép chinh truc va dao duc.

Tai DHG Pharma, kiém sodt ndi bd khdng phai ld mdt don vi hay mét chiic néng
doéc 16p ma ld mot hé théng, ton tai khdng thé téch rsi véi hoat ddng va nghiép
vu tir cdp do téng thé t6 chiic dén don viriéng 18. Hé théng ki€ém sodt ndi bd ducc
thiét k& va van hanh theo mét cdu tric thong nhat va chinh thé. DHG Pharma dp
dung nén téng kiém sodt ndi bd theo cdc nguyén ly tir Uy ban Chéng gian 1én khi
|&p BCTC thudc HOi dong qudc gia Hoa Ky (COSO) gbm 5 thanh phan, 17 nguyén
t&c phuc vu cho 3 muyc tiéu:

MUC TIEU THANH PHAN NGUYEN TAC

‘/ --------------------------- \.
Bao cao i 0

Xay dung cac chuong trinh Cén nhdc b& nhiém mot “thanh Thong  bdo

dinh hudng phat trién va vién doc lap HBQT ding dau” phu DHDCP sé dugc xem xét
dao tao chuyén moén cho trach cac thanh vién doc lap HBQT. cong b6 t6i thiéu 28 ngay
thanh vién HBQT mét cach Thanh vién doéc lap HBQT ding trudc ngay hop.

thudng xuyén. dau can c6 dd thdm quyén dé dan

dat HBQT trong nhimng trudng hop
cac thanh vién HDPQT con lai (bao
gém ca Cha tich HBQT kiém TGD)
c6 xung doét Igi ich ré rang.

#2) Bdo Cao Quén tri Céng ty 2022
. 0

—

Hoat dong giam sat

« Tap trung cam két vao cac gia trj dao dic va chinh truc .

« Thuc hién trach nhiém gidm sat hé théng KSNB

B T

Méi truéng kiém soét « Thiét thap cdu trdc, thdm quyén va trach nhiém
e Tap trung cam két vé thu hut va gitt chan nhan tai

« Thi hanh trdch nhiém gidi trinh

N

] o Xac dinh muc tiéu rd rang dé cé thé nhan dién va danh gia rdi ro !
; lién quan dén muc tiéu
Danh gia rdi ro » Nhan dién va phan tich rti ro
: 0 » Danh gid rdiro gian lan

« Nhan dién va phan tich cac thay déi quan trong

N

|  Lua chon va phat trién bién phap kiém soat pht hop
0 + Lua chon va phat trién cac kiém soat tdng quat bang céng nghé

' « Trién khai cac kiém soat qua chinh sach va quy trinh

So5tcooooooon?

; « Srdung thong tin c6 lién quan va cé chét lugng
;  Truyén thong trong noi bd

' « Truyén thong bén ngoai

N5 obooaoooooo?

e Thuc hién danh gia dinh ky va khéng bao trudc

Sooooooon?
Soocooooa?

» Danh gia va truyén thong cac thiéu sot

(ﬁ BAO CAO HOAT DONG NAM 2022 BAO CAO QUAN TRICONG TY 78 ¢« 79



BAO CAO HOAT DONG KIEM SOAT NOI BO
“ VA QUANLY RUIRO 2022 (tt)

Dﬁ\va” hanh Cachh9ulye“ Fach”ay'h\(e Mat cau truc, mo h'r‘?ba tuyen Bén canh cdc hoat déng kiém sodt ndi bd hién hitu, DHG Pharma ciling dang trén
phéng v& duoc thiet 14p va thic thi dam bao rang cong ty hoat agng dudng tré thanh céng ty cé tinh todan cau, bén canh yé&u té ndi luc va su nghiém tuc,
nham dat dugc muc tiéu ciia minh dua trén mot cau tric quan tri o - . . -~ % -

khde manh, co kiém soat. Trong mo hinh nay, kiém soét khong phai quyet tam trong xay dgng van hanh hé thong IflemOSOOt noi b, DHG Pharma donIg
la mot chifc nang riéng biét ma tén tai rong khp nhung tach bach. tung budc hoa nhip, két ndi vao cdc tiéu chudn kiém sodt theo cdc théng 1€ qudc
T4t ca cac nghiép vu déu yéu cau yéu to kiém soét va nhu vay tuyén t& vai su hd tro clia tap doan Taisho.

phong vé thir nhét phai bao gom tat ca don vi chuyén mén nhiém vy

EolrEhilnimUialipat cong viaitvKEmieHE DHG Pharma nhén thiic rdng moét hé théng khéng ducc ddnh gid va thir thdch lién

Tuyén phong vé thu hai 1a gém chic nang tuan thu va lam nhiém tuclamothé théllr']g cl ;/d nhoonh Chéhg blléi th‘di-"}]dm?OQ% Vé\‘ cac r‘ém tI’LIOP d(i),
vu dau méi hé théng kiém soat noi bd duoc phan giao cho don vi DHG Pharma dudi su ho trg cua Taisho da thuc hién cac qua trinh danh gid ndi bo,
chuyeén biét la Phong Kiém sodt néi bo va Quan Iy rdi ro. Tuyén thi ba dp dung cdc tiéu chudn theo cdc théng Ié tot va cdc tiéu chudn kiém sodt ndi bd
yditvai tro dam bao, tu'van dugc phianicongicho Bam Kicmitoaningi JSOX tir Nhat Ban. Qud trinh ddnh gid yéu cau DHG Pharma khéng ngling xem xét,

b6 thuc hién. Cac tuyén phong vé hoat dong dudi sy diéu hanh clia
Ban Téng Gidm déc va su gidm st ctia Uy ban kiém toén truc thudc
HOi déng quan tri cing véi su tuong tac vai cac bén lién quan. DHG
Pharma huéng t6i hé thdng kiém soat ndi bd chat ché co kiém soat,
tich hgp van hanh va c6 su dam bao doc lap.

phdt hién va cdi tién hé théng.

Vé mat van hanh hé théng, trén tinh than vira xay dung vira van hanh két hop véi
kiém tra gidm sat, trong nam 2022, DHG Pharma da thuc hién:

HOI DONG QUAN TRI

UY BAN KIEM TOAN Quan ly, xay dung va cap nhat hé théng van ban néi boé ddm bdo dap Ung yéu cau cong viec,

hoan thanh cadc muc tiéu hoat déng, tuan thi va bao céo. Viéc thuc hién ban hanh Quy ché
Kiém soat da ndi bd chudn hoa vai tro, chiic nang va nhiém vu clia hé théng kiém soét tai DHG
Pharma. Ban hanh mdi, ra soat va diéu chinh cap nhat tét ca van ban néi bé dang ducc quan ly
cho phép thich nghi va thay déi kip thai vdi bién déng ctia méi trudng lam viéc, quy dinh phap
luat lién quan va cac thong lé tot.

BAN TONG GIAM BOC
HOI DONG QUAN LY RUI RO

(9]
g Tang cudng nang luc kiém sodt bang cong nghé théng qua du én DMS cho phép hoat déng
& "Z: ban hang-giao hang-thu tién dugc tu déng hoa, cé kiém soét va theo thai gian thuc.
= I
4 2
—> m— S 3 , ,
= > Thuc hién cac cudc danh gia hé thong dinh ky do Phong Kiém sodt ndi b va Quan ly ri ro dam
‘3 = trach va phéi hop véi Taisho théng qua danh gia J-SOX nham nhan dién va cai tién lién tuc ttng
E g budc hé thong kiém soat ndi bo tai DHG Pharma.
= <
HOAT PONG TUAN THU DAM BAO, TU VAN . 3
S Dabi chiéu so sanh thuc té dp dung chinh sach, quy trinh da ban hanh va hoat déng thuc tién
« Caccum, khdi, « Phong KSNB « Kiém tra, nham danh gia tinh tuan tha va hiéu luc 4p dung quy dinh thong qua céc cude kiém tra thuc dia.
chiic ndng & QLRR S— kiém toan nodi bd
PHOI HOP
+ Cac phong ban, don vi Xay dung riéng biét va ré rang chuong trinh dao tao tuan thi theo céc chuong trinh hiéu qua
« Céc chinhanh, kho tlrcong ty me Taisho.
trung tam
1 ’ H& trg Ban Diéu hanh thuc thi Chinh sach té gidc sai pham nham ghi nhan céc phan anh, diéu

tra va xac nhan cac thong tin phan anh, t6 giac thong qua Hép thu Téng Giam doc, qua doé
nang cao tinh than tu giac va giam sat chéo trong hé théng, tling budc gép phan nang cao
nang luc va hiéu qua hoat déng.

yg} Bdo Cdo Qudn tri Céng ty 2022
. 0

—
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BAO CAO HOAT DONG KIEM SOAT NOI BO
“ VA QUANLY RUIRO 2022 (tt)

, , QUAN LY RUIRO
KE HOACH HANH DONG KIEM SOAT NOI BO NAM 2023

N&m 2022 khép lai véi su phuc héi tich cuc cla nén kinh té
. sau giai doan dai dich, tuy nhién cdc thdch thic mang tinh
toan cdu nhu lam phdt, gidn doan chudi cung Ung... dé tac
déng ddng ké dén hoat déng clia cdc doanh nghiép. Trong
béi canh do, quan ly rliro tiép tuc ducc chi trong nhu mot
cong cu hru hiéu giup DHG Pharma chl dong ung pho vdi
nhirng thdch thic, cling nhu tén dung céc co hdi nhdm theo
dudi muc tiéu tang trudng va phdt trién bén viing.

Co céu qudn tri rdi ro ca DHG Pharma van dudc tiép tuc
duy tri véi 4 18p gobm xdc |ap, thuc thi, qudn ly va dédm bdo.

Nham muc tiéu ngay cang hoan thién hé thong kiém soat noi bd dé hé tro Ban Biéu | ,

hanh néng cao kha nang dat dugc cac muc tiéu hoat ddng, muc tiéu chién lugc da dé CO CAU QUANTRIRUI RO CUA CONGTY
1
1

. Al HOI DONG CG DON
ra, DHG Pharma da xay dung cac ké hoach hanh déng ndm 2023 nhu sau: DAIHOI BN

HOI DONG QUAN TRI
. LSp xac lap
Vé khung ki€ém soat ndi bo: Vi muc tiéu dam bao va nang cao nang luc kiém soat hé théng,
DHG Pharma tiép tuc thuc hién cac hoat dong thiét lap, chuan hoa, ra soat va diéu chinh cac
quy dinh dam bao cac viéc kiém soat phai tuong thich hoat déng, moi trudng, yéu cau phap .
luat va thong lé tét. Ngoai ra, DHG Pharma chu trong phat trién va hoan thién cac ki€ém soét tu .
—

LSp thuc thi

LSp quan ly

UY BAN KIEM TOAN
|
|
L&p ddm bdo |
e : BAN KIEM TOAN NOI BO
Kénh béo cdo rui ro 1 . .
|
| 1
| 1

dong bang cong nghé va thiét 1ap cac tiéu chudn kiém soét cé theo cac thong 16 tét.

HOI BONG QUAN LY RUI RO

Duy tri hoat dong giam sat théng qua cac cudce danh gia dinh ky va khéng béo trude. Tap trung = = = Traoddithong tin/ Phdi hop quan Iy rdi ro o
nguodn luc phat trién cac cong cu kiém soat thong qua danh gia chuong trinh JSOX tur Taisho. .
Uu tién danh gid thuc dia nham thu thap cac ghi nhan va phan héi tir thuc té hoat déng tranh < BO PHAN QUAN LY RUI RO

dé cac quy dinh khéng phu hgp/hiéu quéa hoat dong thap.

Tiép tuc truyén thong va phat trién van hoa tuan tha, trién khai chuong trinh dao tao tuan thi
gom hai cdu phan, dao tao co ban va nang cao. Muc tiéu phat trién van héa tuan thi tap trung
vao nhan thuc va tinh tu giac tuan tha. Tién hanh dao tao sau, rong nhung chu y phét trién cac
chuong trinh dao tao theo ting déi tuong dat thu, yéu cau dao tao co tinh phé quat nhung
thuc té va cé thé 4p dung.

Quy trinh quan ly rdi ro clia cong ty dugc tich hgp vao cac khia canh hoat ddng moét cach thudng xuyén va lién tuc. Hoat
doéng nay gilip cho Ban lanh dao cong ty cd nhiing quyét dinh diéu hanh kip thai va linh hoat d&m bao cho viéc dat dugc ké
hoach, muc tiéu da dé ra.

Tham gia vao cac du an tin hoc héa dé giam sat va ho trg viec xay dung cac thiét ké kiém soat
mot cach hiéu qud va sat sao véi dac thu hoat dong clia DHG Pharma va moi trucng kinh
doanh ngay cang nhiéu bién dong.

THIET LAP MUCTIEY,
BOI CANH

NHAN DIEN RUI RO

, , ) QUATRINH LIEN TYC
Tiép tuc gidam sat hoat dong phong chéng tham nhing va xung dét Igi ich, kiem soat cac giao
dich véi cac bén lién quan, ho trg Téng Gidm déc quén ly Chinh sach T6 giac sai pham, dé xuat
céac bién phap thich hop cu thé dé x{ Iy cac phat sinh lién quan, bao vé cac gia tri DHG Pharma.

UNG PHO RUI RO DANH GIA RUI RO

Binh ky hang quy, hodc khi cé su kién quan trong phat sinh anh huang dén hoat dong/chién lugc cong ty, cong ty sé xem
Xét va cap nhat danh muc cac rdi ro quan trong trong tat ca cdc mang hoat déng. Tt d6, cong ty xac dinh cac khu vuc rli ro
c6 nguy ¢ cao va trién khai cac ké hoach tng pho kip thai, dong bo.

|y . . > o &
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BAO CAO HOAT BONG KIEM SOAT NOI BO

VA QUAN LY RUI RO 2022 (tt)

QUAN LY CAC RUI RO QUAN TRONG

1, X

GIAN POAN NGUYEN VAT LIEU SAN XUAT

M6 ta rui ro
Khoéng cung cép kip thoi, ddy db cac nguyén vat liéu phuc vu
cho san xuét véi chi phi hop ly.

Xu huéng rti ro

Chudi cung Uing toan cau tiém an nhiéu bién dong béi cac su
kién dia chinh tri, thém vao do 1a viéc Trung Qudc tiép tuc duy tri
chinh séch zero Covid lam cho chudi cung Ung thé gidi cd thé sé
phai déi méat véi nguy co gidn doan tai cac nha mdy va cac trung
tam van chuyén quan trong tai Trung Quéc. Vi vay, bién phéap
quan trong la da dang hod cac nha cung cép, chi déng trong
qua trinh thu mua va phét trién da dang cac kénh, nguén cung

nguyén vat liéu.

DAM BAO CHAT LUGNG SAN PHAM

M6 ta rui ro
S&n pham khi dén tay ngudi tiéu dung cudi ciing khéong dam
bao chét luong.

Xu hudng ruiro

Chét lugng san pham luén la mdi quan tam va dugc cong ty
cht trong hang dau. Vi vay, ngoai viéc tiép tuc, duy tri dam bao
8n dinh chéat lugng san pham, cdng ty con tiing budc cdi tién va
nang cao chat lugng san pham, thuc hién danh gia rdi ro trudc
khi dp dung codng nghé méi hodc trudc khi tién hanh cac hoat
dong thay d&i cé &nh hudng dén chét lugng san pham.

\ /

'r{% Bdo Cdo Quan tri Cong ty 2022
. 0

AP LUC CANH TRANH TREN
THI TRUGNG TRONG NUGC

M6 ta rii ro
Khong kip thai chudn bi va xtr ly cac &p luc canh tranh tir cac
cdng ty cing nganh trén thj trudng.

Xu hudng ruiro

Xu hudng rti ro ngay cang gia tang khi cac cong ty dugc pham
dang ddy manh dau tu nang cdp cac tiéu chudn chat lugng,
cling nhu canh tranh vé mat gia san pham.

Gidi phap chinh dugc dua ra la: Ba dang hda va tao su khac biét
cho sén phdm, déng thai ting cudng trién khai dp dung cac bd
tiéu chudn chat lugng danh cho nha may.

\ J

yr777774

4l

4 )

BAO MATTHONG TIN

M6 ta ridiro
Nguy co gian doan hé théng va thét thoat thong tin quan
trong ra bén ngoai.

Xu huéng riiro

Chuyén déi s6 mang lai nhiéu tac dong tich cyc dén hoat dong
clia cong ty, nhung cing tiém an rti ro vé bao mat thong tin. Do
do, viéc tang cusng trién khai cac gidi phap dé hoan thién cac
chét kiém sodt vé bdo mat dit liéu va théng tin, thuc hién truyén
théng dao tao nang cao kién thic lién tuc cho ngudi dung la
hai gidi phap néng cét va dugc trién khai xuyén suét qué trinh
hoat déng.

TUAN THU QUY DPINH VE HSE

M6 ta rdi ro
Khong kip thoi phat hién va ngén ngtra cac vi pham vé quy
dinh HSE (Suc khoe, an toan, mdi trudng).

Xu huéng rui ro

RUi ro vé stic khoé, an toan, méi trudng ludn tiém &n cac yéu to
bat ngd. Chinh vivay, cong ty ludn duy tri dao tao va kiém tra viec
thuc hién va tinh tuan thd vé HSE: Huan luyén va thuc tap dinh
ky vé HSE, Phong chay chlra chay va ctiu héd clu nan; t6 chiic do
dac mai trudng lao dédng, kiém tra viéc van hanh va hiéu qua clia
cac thiét bi xt ly moi trusng,...dam bao tuan thl cac tiéu chudn
quy dinh vé& mai trudng va tiéu chudn san xudt.

- /

C@ BAO CAO HOAT BONG NAM 2022

BIEN PONG TY GIA & LAI SUAT

M6 ta rdiro
Ty gid & lai suat bién déng bét Igi cho hoat déng kinh doanh.

Xu huéng ruiro

Dai dich Covid-19 qua di dé€ lai nhiéu hé luy tiém an, cac nguy co
lién quan dén suy thodi kinh té toan cau va thi trudng tién té. Tuy
nhién, bang viéc quan ly chat ché cac ké hoach nhap khau va
xuat khdu vé thai gian thuc hién cing nhu thoi han thanh toan
dé lap nhu cau va quan ly ngoai t&, thuc hién cac bién phap bao
ddm an toan thanh todn ngoai t&; thudng xuyén cap nhat, dy
bao bién dong ty gia dé can déi nhu cau va diéu chinh ké hoach

phu hgp da gitp cong ty kiém sodt &n dinh rdi ro nay.
\_ %

BAO CAO QUAN TRI CONG TY 84 - 85



{ BAO CAOHOAT DONG KIEM SOAT NOIBO
VA QUAN LY RUIRO 2022 (tt)

KE HOACH HOAT PONG QUAN LY RUI RO TU NAM 2023

Va&i muc tiéu dua hoat ddng quadn ly rdi ro ngdy cdng mang
tinh (ng dung cao vao coéng viéc hang ngdy va trd thanh
mot phan thiét yéu trong viéc theo dudi cdc muc tiéu chién
lusc clia cong ty, tao diéu kién dé hé théng qudn 1y rdi ro
dat dén mét mic dé trudng thanh mai.

TU co s do, ké hoach hoat ddng qudn ly rdi ro ndm 2023
dugc dinh hudng nhu sau:

Ra soat va cap nhat danh muc rti ro dinh ky bam sat véi chién lugc hoat déng
cla cdng ty, tap trung vao cac rdi ro trong yéu, anh hudng dén viéc dat muc
tiéu chién lugc chia cong ty.

Hoan thién hé théng tiéu chi - théng s6 do ludng rii ro theo huéng
dinh lugng, phan chia day du xudng cac cap dé khac nhau, déng
thai xac dinh cach thic do luéng thich hop, déng bé trong qua trinh
danh gia rdi ro.

Nghién ctru, danh gia va xay dung cac chi s6 canh bao
rdi ro cht @dng, phan mém quan ly ri ro thich hgp theo
huéng tu dong hoa.

Soat xét va diéu chinh/cap nhat chinh sach va quy trinh quan ly rti ro
phu hgp cho ting giai doan va bdi canh cu thé.

Tiép tuc két hgp véi hoat dong kiém soat ndi bd, kiém toan ndi bo trén
cd s& rti ro dé dam bao su két ndi ddng nhat, téi uu hoa két qua danh gia
V@i chi phi va nguén luc hop ly nhat.

Nham gdép phéan bio vé mai truong, Bdo céo quan tri Cong ty

nam 2022 clia DHG Pharma dugc in véi s6 lugng co han. Quy vi 3

quan tam vui long truy cap website dé xem phién ban dién tr ot Hq:'

clia Bdo cdo quan tri Cong ty nam 2022: cil ¥
https.//www.dhgpharma.com.vn/vi/ B

4‘:%} SCAN QR CODE DE XEM

PHIEN BAN TRUC TUYEN

y?} Bdo Cdo Qudn tri Cong ty 2022
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