Vi mét cudc séng khée dep hon

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DHG PHARMA Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 001/BC.DHG-DHDCDH2013 Cén Tho, ngay 08 thang 04 ndm 2014

BAO CAO CUA HOQI BONG QUAN TRI
NHIEM KY I (2009 — 2013)

Kinh gtri: DAl HOl DONG CO DONG CONG TY CO PHAN DU'Q'C HAU GIANG

- Cé&n clr Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Cé&n c chirc nang, nhiém vu cta Ho6i ddng quan tri (HDQT) dwoc quy dinh tai
Diéu & T chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Duwoc Hau Giang;

Hoi ddng quan tri nhiém ky 1l (2009 — 2013) clia Céng ty C6 phan Dwoc Hau Giang da
duwoc bau tai PHDCD thwdng nién ndm 2008 ngay 25/04/2009. Hoan tat nhiém ky Il (05
nam), tai Dai hdi nay, Hoi ddng quan tri xin bao cdo DPHDCD thuwéng nién nam 2013 moét
sb két qua da thuc hién trong nhiém ky 2009 — 2013, két qua kinh doanh nam 2013; Hoat
dong cta HDQT 05 ndm va ndm 2013. Béng thdi, HDQT kinh trinh DPHDCH théng qua
chién lvgc — k& hoach kinh doanh 05 ndm tiép theo (2014 — 2018) va ké hoach dau tw
nam 2014. Noi dung chi tiét nhw sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA THUWC HIEN NHIEM KY Il (2009 — 2013)

1. Panh gia két qua hoat déng kinh doanh 2009 — 2013

1.1. Két qua néi bat dat dwoc

- Gir virng vi tri dan dau nganh Céng nghiép Dwoc Viét Nam vé doanh thu, loi
nhuan, thi phan va nang lwc san xuét. Theo sb liéu nam 2013:

+ Doanh thu thuan: 3.527 ty VND, trong d6, hang DHG san xuét: 3.005 ty VND.

+ Loi nhuan trudc thué: 782 ty VND, trong do, loi nhuan loai trlr thu nhap bét
thwong, thu nhap tai chinh va trwdec trich 1ap Quy KHCN |a 647 ty VND.

+ Loi nhuan sau thué: 593 ty VND, loi nhuan cta cb6 déng Céng ty me 589 ty
VND

+ Thi phan: 5% thi phdn Nganh Duoc, 11% thi phan thudc san xuét trong nuéc.
+ Tbng san lwong: 4,58 ty don vi san pham.
+ Gia tri san xu4t (theo gia ban): 4.104 tj VND

- Tbc d6 tang trwdng binh quan hang DHG tw san xuét tr 2009 — 2013 dat 16,3%,

cao hon tdc do tang trwdng binh quan 11,8% cuda thi trwdng thudc san xuét trong
nwdc va cao hon tang trwdng binh quan 13,1% cta Nganh Duwgc Viét Nam.
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Hoat dong Marketing chuyén nghiép, tao dwng nén nhirng thwong hi€éu nhan hang
ndi tiéng, cé dwoc ldng tin clia nguodi tiéu dung — khach hang — cac bac si, chiém
50% doanh thu toan Cbéng ty nhw: Hapacol, Haginat, Klamentin, Naturenz,
Eyelight, Davita Bone, Spivital, Unikids, Apitim, Gavix, Glumeform, Natto Enzym,...

Hé théng phan phéi tiép tuc dwoc dau tw mua dat xay nha nhdm xay dwng nén
tang virng chac, chi ddng trong kinh doanh va khai thac Igi thé. Téng cong gia tri
dau tw t» ndm 2009 — 2013 theo nguyén gia la 150,9 ty VND.

Tiép tuc thanh lap va di vao hoat dong 07 Céng ty con, giup tang cao hiéu qua kinh
doanh toan tap doan, nang sb lwong cac Coéng ty con phan phdi 1én 12 Cong ty,
tap trung & khu vuc Ddng Bang Séng Clru Long, gém: A&G Pharma, TG Pharma,
TOT Pharma, Bali Pharma, VL Pharma, B&T Pharma, TVP Pharma.

Nam 2013, loi thé hé théng phan phdi budc dau dwoc khai thac théng qua hop
ddng doc quyén phan phdi mét sé san pham thudc phat minh cho déi tac MSD
(Merck Sharp & Dohme (Asia) Ltd.) cua My tai thj trwong Viét Nam.

Chuyén nhuong thanh céng thuwong hiéu Eugica cho déi tdc Mega Wecare theo
hop ddng ky két ngay 12/12/2012, gia tri chuyén nhwong 6 triéu USD, ghi nhan
khoan thu nhap khac trong thang 07/2013. DHG tiép tuc phan phdi dong san pham
Eugica trong ndm 2013 va gia céng dong sdn pham nay it nhat 5 ndm (2013-
2017). Pay la thwong vu chuyén nhwong nhan hiéu dau tién cta mot Cong ty
Duwoc Viét Nam, khéng dinh gia tri thwong hiéu cac nhan hang cua DHG théng
qua hoat ddng dau tw Marketing bai ban.

Muc tiéu chuyén nhwong:

+ DHG mong muén san pham Eugica khéng chi phat trién tai thi trwéng Viét Nam
ma con hwéng ra xuat khau dwa trén thi triedng sén co cla ddi tac tai 25 qudc
gia trén thé gioi.

+ San lwong xuat khdu san pham vién nang mém Eugica cho ddi tac tang sé
gitp khai thac téi da cdng suat nha may vién nang mém cta DHG.

+ Gia tri nhan dwoc tir thwong vu dy kién sé tiép tuc dau tw phat trién cac nhan
hang c6 tiém néng khac.

+ Beén canh dé, cac san phdm Eugica dwoc san xuét bang thdo dwoc trong
nwéc, gop phan phat trién ngudn duoc liéu Viét Nam.

Hoan thanh dw an dau tw xay dwng mdi, hién dai Nha xwédng Non Beta Lactam
(cong suét thiét ké 04 ty don vi sdn phdm) va cac hang muc phu tro khac tai Khu
Coéng nghiép Tan Phu Thanh, Tinh Hau Giang. Mé&c du tinh hinh trién khai dw an
chwa dung tién dd ban dau dé ra, tuy nhién, nha may ciing da dwoc xét dat tiéu
chudn GMP WHO thang 11/2013, nang cong suét lén gip déi so v&i cong suét
hién tai, dang xin s& d&ng ky sa&n phdm va dy kién chinh thirc hoat déng vao thang
4/2014. Nha xwéng Betalactam tré tién dd, dw kién hoan thanh thang 12/2014.

Thué tw van EY thuc hién tai cau tric Céng ty; trng buédc hoan thién va ban hanh
cac quy trinh, quy ché trong hoat ddng quan ly, kinh doanh; van dung nhiéu mé
hinh quan tri, céng cu thwc hién chién lwoc hién dai.

ng dung cbng nghé théng tin trong quan ly, hé théng ERP (gidi phap BFO) hoat
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doéng giup cung cap théng tin, s6 liéu nhanh chéng, chinh xac, hé tro dac lwc cho
Ban Quan tri trong qua trinh ra quyét dinh.

Tiém lwc tai chinh manh, cdng bd théng tin minh bach gitip Céng ty khai thac hiéu
qua nguon lyc, cac chién lvgc dau tw, cac hop dong giao dich, mua ban va tao
niém tin I&n cho cac ¢b déng, nha dau tuw.

Sau 05 nam, gia tri vébn hoa clha DHG tdng gap 03 lan, tr 2.400 ty VND
(02/01/2009) tang Ien 7.452 ty VND (31/12/2013) so voi thoi diém ngay
28/03/2014, gia tri vén héa dat 9.151 ty VND, tang gap 3,8 1an. Téng tai sén va vén
chd s& hiru theo bao céo tai chinh déu tang gan gap 03 lan.

1.2. Giai thwéng va cac danh hiéu dwoc ton vinh

Lién tiép 18 nam lién san phadm cta DHG dwoc ngwdi tiéu dung binh chon Hang
Viét Nam Chét lwong cao.

Lién tiép 07 nam lién dat danh hiéu “Doanh nghiép xuat khau uy tin”.

Lién tiép 02 nam lién nam trong Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhét Viét
Nam (do Bao Nhip Cau dau tw phdi hop v&i cac don vi chuyén mén td chirc binh
chon).

Lién tiép 05 nam lién Bao céo thwdng nién dat thir hang cao trong Cudc thi binh
chon Béo cdo thworng nién xuét séc nhat (nam 2008-2009-2010 dat gidi Dac biét,
nam 2011-2012 dat giai Top 10 B&o céo thuéng nién xuét séc nhat).

Lién tiép 05 nam lién la doanh nghiép tiéu biéu trén thj trweéng chirng khoan Viét
Nam.

Vuwot qua 15.000 doanh nghiép dwoc khao sat, DHG vinh dw la 01 trong 10 Céng
ty chia Viét Nam duwgc tap chi kinh doanh Forbes binh chon vao “Top 200 Céng ty
vira va nhd tét nhat Chau A nam 2011”.

Cac giai thwdng thwong hiéu khac do ngudi tiéu dung binh chon nhuw: “Thuong

hiéu manh Viét Nam”, “Thwong hiéu uy tin, sdn phadm chat lwong vang”, “Thwong
hiéu noi tleng Viét Nam .

1.3. Nguyén nhan dat két qua

San pham chét lwong va uy tin thwong hiéu tao dwoc sy an tam, tin twédng cla
nguoi tiéu dung, cac khach hang va hé théng bénh vién.

Khai thac dwoc loi thé hé thdng phan phdi sau rong, tiém lwc tai chinh manh va
hoat déng Marketing hiéu qua.

Hau hét 1anh dao cap cao, cép trung co6 diéu kién va kha nang tiép can céc tiéu
chuan, quy trinh quan ly, kién thirc quan tri doanh nghiép va céng cu thwc hién
chién lwoc — diéu hanh san xuét kinh doanh. Tt d6, mang lai sy thda man cao
nhét cho khach hang, déng thoi quy trinh quan tri ngay cang hoan thién va chuyén
nghiép.

Bam sat chién lwoc, linh hoat trong qué trinh diéu hanh, kip thoi trong diéu chinh
cac chinh sach ndi bd phu hop hon va sw quyét tam, né lwc phan dau cda tap thé
can bd - nhan vién DHG.
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Sw hb tro, gitp d& clia cac co quan quan ly nganh y t&, BHXH, BHYT; Cuc Quan
ly Dwoc, cac co quan quan ly chuyén nganh hai quan, thué, chinh quyén dia
phwong trong ca nuwéc.

Sw quan tam, cdng tac clta cd déng, cac nha dau tw giup DHG cé nhirng chién
lwg'e phu hop thuwe té va diéu kién kinh té vi mé.

1.4. Céng viéc con ton dong

Viéc chuyén muc dich st dung 16 dat 28.330,9 m? tai s& 288Bis Nguy&n Van Cw
(bén canh tru s& chinh ctia Céng ty) tir “dat co s& san xuét kinh doanh” sang “dat
& do thi” da dwgc DPHDCD thwong nién nam 2009 (29/04/2010) théng qua. Dén
nay van chua thwc hién xong tht tuc. DHG Pharma da gt hé so cho S& Tai
Nguyén Mbi trwvdng va S& Xay dwng. Thdi gian hoan thanh con phu thudc vao
viéc phé duyét chu trwong clia cac S&, Ban nganh Tp. Can Tho (dw kién Quy
4/2014 sé phé duyét chu trwong)

Dét thué tai Khu Cong nghiép Tra Néc: Do di doi dia diém xay dwng Nha may mai
dén Khu Coéng nghiép Tan Pha Thanh — Hau Giang dé khai thac Igi thé chinh sach
mién thué TNDN (wéc tinh 1.000 ty VND), dat thué tai Khu Céng nghiép Tra Néc —
Tp. Can Tho khéng con muc dich st dung. Vi thé, DHG Pharma da thwc hién cac
thd tuc dé& chuyén giao lai cho Ban Quan ly Khu Céng nghiép. Hién tai, DHG
Pharma chi méi thu hdéi dwoc mét phan tién diu tw. Khoan tién con lai la
12.098.613.904 VND.

Nha xwéng Betalactam tai Khu Cong nghiép Tan Pha Thanh, tinh Hau Giang tré
tién do, dw kién hoan thanh thang 12/2014.

1.5. Nhirng diém can hoan thién

San pham ctia DHG chi yéu thudc nhdm generic, ¢d nhiéu sdn phdm chuyén biét
nhwng van trong giai doan xay dwng thwong hiéu nén chiém ty trong chwa cao.

Do thij trwérng nhiéu bién ddng, tinh ddng b trong san xuét chwa cao va danh muc
san pham da dang nén & tirng thdi diém, nang lwc san xuét van chwa dap tng kip
thdi nhu ciu ban hang.

Trién khai sadn xuat nha may mai cham tién d6 do hoan canh khach quan thay doi
03 1an dia diém xay dwng; do Khu Céng nghiép Tan Phu Thanh giao d4t cho Céng
ty khéng dung tién d6. Va do cong trinh xay dwng ctia DHG c6 quy mé I&n nén céc
g6i thau khi dwa tiéu chi hop ddng theo Luat d4u thau cdé it nha thau tham gia, mot
sb goi thau bi hily phai d4u thiu lai nhiéu lan.

M6t sb quy dinh, quy ché trong diéu hanh san xuét kinh doanh van con nhiéu diém
chwa phu hop, chuwa thwe té, can stra déi, hoan chinh dé& phu hop tinh hinh thuc té
ctia doanh nghiép va sy thay dbi clia thj trwong.
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2. Két qua thwc hién chi tiéu so v&i ké hoach va tang triwdng 05 nam 2009 — 2013

Chi tiéu (ty VND) 2009 2010 2011 2012 2013
Ké hoach

Doanh thu thuan 1.500 1.920 2.240 2.750 3.200
Loi nhuan truwdc thué 150 310 380 505 570
Thywc hién

Doanh thu thuan 1.746 2.035 2.491 2.931 3.527
Loi nhuan trwdc thué 410 434 491 585 782
Thwe hién/Ké hoach

Doanh thu thuan 116% 106% 111% 107% 110%
Loi nhuan trwéc thué 273% 140% 129% 116% 137%
Tang truéng

Doanh thu thuan 17,5% 16,5% 22,4% 17, 7% 20,3%
Loi nhuan tredc thué 182,4% 6,0% 13,1% 19,1% 33,6%

Ghi_chu: Loi nhuén truée thué thuc hién ndm 2009 c6 khodn hoan nhép dw phong 67,6 ty
VND va Loi nhuén trwée thué ndm 2013 cé thu nhédp bét thuong tir chuyén nhuong thuong
hiéu Eugica (122 ty VNP) va da trich Quy phat trién KHCN 5% loi nhuén trwéc thué (36 ty
VND).

Theo ké hoach PHDCPD phé duyét tirng nam, cac chi tiéu thwc hién déu hoan thanh vuot
muc ké hoach, dac biét 1a chi tiéu Igi nhuan trwéc thué. Cu thé, ndm 2013, doanh thu
thuan tang gap 2,4 1an va loi nhuan truéc thué ting gap 5,4 1an so véi ndm 2008.

Theo ké hoach 5 nam 2009 — 2013 DHG d4 trinh PHDCD thwdng nién ndm 2008, doanh
thu thuan thwc hién ndm 2013 vwot chi tieu ké hoach 19% so v&i ké hoach ban dau dé ra
ndm 2008 (2.966 tJ VND) va loi nhuan truoc thué vuot 230% (237 1y VND).

3. Céc dot phat hanh ting von diéu 1é tir 2009 — 2013
DPVT: 1.000 VND

Thei gian | D6i twong phat hanh | Nguén vén phéat hanh | Vén tang Vén diéu lé
phat hanh sau phat hanh
125000 S,?.SL? ?,?J};ﬁg %G]lé 0 ) Quy dautur phat trien 66.629.620 | 266.629.620
092010 | (ESOP 2010) Nguotlaodong noptien | 5 500,000 |  269.129.620
06/2011 | (ESOP 201D Noudi 20 8ong ndp ién | 5 500000 | 271,620,620
oL | 1 Ve oy b o e | 380.134.670 | 651.764.200
06/2012 | (E80P 2012) Noui 20 8ong ndp ién | 5 000,000 | 653,764,290
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4. Tinh hinh dau tw tai san theo Nghi quyét DPHDCD

PVT: tj VND
Ké Thwe | Thwe | Thwe | Thwe | Thye Tén Thue
No6i dung hoach hién | hién | hién | hién | hién céng hién/Ke
_ ) - 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 ong hoach
5:: twda quyettoan ghinhantai | 5505 | 500 | 206 (1249 | 991 | 604 | 364| 1008%
Nghi quyét 001/2009/NQ.DHDCD ngay 25/04/2009
Mua dét, xay van phong lam viéc hé 500 | 500 50.0 100%
théng phan phéi ' ' ' 0
Nghi quyét 001/2010/NQ.DHDCD ngay 29/04/2010
Mua dét, xay van phong lam viéc hé
théng phan phéi 29,0 29,6 29,6 102,1%
Nghi quyét 001/2011/NQ.DHDCD .
ngay 29/04/2011 180,0 124,0 14,2 31,0 | 169,2 94%
- Nha ctra 70,0 39,3 14,2 6,2 59,7
- May méc thiét bj, phuong tién
van ti 53,3 35,0 - 24,8 59,8
- Dw &n Nha may vién nang mém 56,7 49,7 - - | 49,7
Nghi quyét 001/2012/NQ.DHDCD .
ngay 29/04/2012 101,8 0,9 84,9 29,4 | 115,2 113,2%
- Nha ctra 56,7 - 26,1 18,8 449
- May moc thiét bj, phuong tién
‘ vén tai ' 45,1 0,9 58,8 10,6 70,3
Bau tw chua quyét toan (dang 736,0 658 | 49,0 2691|3840 | 522%
theo ddi) — ’ ’ : : '

Nghi quyét 002/2011/NQ.DHDCD ngay 29/11/2011 Qéu tw vao dw an nha may dwoc pham va bao bi, gia
tri dau tw 676 ty dong, tien dat 63,6 ty dong = 740 ty dong. Trong d6 Nha may Bao bi 34,7 ty dong. Sau
do6 tach lam 2 dw an, Dy an Nha may bao bi theo NQ 003/2013/NQ.HDPQT ngay 31.1.2013 la 94,7 ty VND.

Dw an Nha may Duwoc phdm DHG 676,0 65,8 | 49,0 | 225,5 | 340,4
Dw an Nha may Bao bi va In DHG
tach riéng (trte ra khéi dw an Nha (34,7)
méy méi Duoc phdm)
Dw an Nha may Bao bi va In DHG 94,7 43,6 | 43,6
Téngcong | 1.096.8 | 50 | 29,6 | 190,7 | 148,1 | 3295 | 748 | 68,2%
5. Tinh hinh trich Iap va st dung cac quy twr 2009 — 2013
5.1.Quy dau tw phat trién
Trich lap va st dung
DVT: VND
Chi str dung
o (phat hanh cé . ]
Nam Ton dau nam Trich lap phieu thwéng) Ton cudi nam
2009 38.460.772.279 32.826.852.207 | 66.629.620.000 4.658.004.486
2010 4.658.004.486 199.671.438.257 - | 204.329.442.743
2011 204.329.442.743 83.427.883.317 1.373.277.176 | 286.384.048.884
2012 286.384.048.884 204.753.118.379 - | 491.137.167.263
2013 491.137.167.263 210.259.593.005 - | 701.396.760.268
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5.2.Quy dw phong tai chinh

Trich lap va st dung

bVT: VND
Nam Ton dau nam Trich lap Chi str dung Ton cubi ndm
2009 21.962.409.519 7.782.491.362 - 29.744.900.881
2010 29.744.900.881 34.470.512.052 - 64.215.412.933
2011 64.215.412.933 2.326.208.730 - 66.541.621.663
2012 66.541.621.663 220.422.972 - 66.762.044.635
2013 66.762.044.635 167.707.182 - 66.929.751.817
5.3. Quy phat trién khoa hoc cong nghé
Trich 1ap va st dung
PVT: VND
Nam Ton dau nam Trich lap Chi str dung Ton cubi ndm
2009 - - - -
2010 - 38.700.159.618 2.042.786.642 36.657.372.976
2011 36.657.372.976 - 15.379.304.233 21.278.068.743
2012 21.278.068.743 - 5.511.609.394 15.766.459.349
2013 15.766.459.349 36.350.477.547 13.121.728.303 38.995.208.593

5.4. Quy khen thwéng phuc li

Trich lap va st dung

DBVT: VND

Nam

Tén dau nam

Trich lap

Chi str dung

Ton cudi nam

2009

(5.199.225.356)

16.539.896.136

3.680.944.067

7.659.726.713

2010

7.659.726.713

35.809.418.401

18.458.981.126

25.010.163.988

2011

25.010.163.988

46.154.435.742

52.058.613.163

19.105.986.567

2012

19.105.986.567

43.109.274.016

23.000.823.400

39.214.437.183

2013

39.214.437.183

56.292.766.983

68.750.749.842

26.756.454.324

PHAN 2: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2013

. Dac diém moi trwdng kinh doanh nam 2013

Kinh té Viét Nam nam 2013 tang trwéng thap, thi trwérng bién déng, strc mua giadm.
Kinh té vi mé c¢6 nhiéu anh hwéng tac dong dén thi trwong dwoc phdm va hoat déng

cua Cong ty.

Tang trwdng Nganh Dwoc Viét Nam chi dat 6,7%, trong dé nganh Dwoc ndi dia (tiéu
thu thudc san xuét trong nwéc) tang 8,3% so vai cung ky.
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Gia ban tiép tuc chiju sy quan ly ciia nha nwéc. Méi trwdng canh tranh nganh duwoc
cao, dac biét la cac doanh nghiép nwdc ngoai véi cdng nghé hién dai, nang suét cao,
ngudn nhan lyc cé trinh d6 va dau tw manh cho quang cdo, tiép thi.

Sw khac biét d3 tao nén loi thé canh tranh d& DHG vwot qua khoé khan thi trwong, gilr
vibng vi tri dAn dau nganh Céng nghiép Dwoc Viét Nam, thi phan ngay mét ting cao
do la: chién lwoc thi trwdng linh hoat, s&n pham c6 chiéu sau, hé théng phan phdi sau
rong, hon 1.000 nhan sw khdi ban hang véi ban sac van hoa riéng biét, chu dao chadm
séc true tiép cho hon 20.000 khach hang.

. Hoat déng san xuét
Tbng san lwong san xuét dat 4,58 ty don vi s&n pham, tdng 9,7% so v&i cung ky.
Tbng gia tri san xuéat dat 4.104 ty VND, tdng 20,3% so vé&i cling ky.

Céac xwdng san xuit nha may Nguyén Van C tdng nang suéat, giam céng lao dong,
tiét kiem chi phi v&i tbng sb tién 7,76 ty VND (tdng 23% so v&i ndm 2012). Do la két
qua cla viéc dau tw tw dong hoa cac cdng doan san xuét thi cdng tén nhiéu nhan
lwc; sép xép cong viéc hop ly, nhan sw 6n dinh, tay nghé céng nhan dwgc nang cao,
khai thac t6i da cong suét thiét bi. Cu thé:

+ Chi phi san xuét gidm 9,42%, hao hut s&n phadm gidm 6,6%, hao hut nhém - PVC
gidm 2,2 %, san pham khéng phu hop do 16i chi quan gidm 20%.

+ Tang c& 16 cho 12 mat hang, tiét kiém dwoc nhiéu chi phi kiém nghiém, lvu mau.
+ Nang suat lao déng clia cac xwdng san xuat tang 13%.

Coéng ty In — Bao bi (DHG PP):

+ Thay déi chat lwong thung gidy, gidm hon 30% quy cach thung dang st dung.

+ Hoan thanh viéc xay dwng méi nha may In Bao bi DHG PP1 tai Khu Céng nghiép
Tan Pha Thanh, trién khai sén xuét an toan — hiéu qua.

+ Giai thé DHG PP tai Nguyén Van Cur tir ngay 31/12/2013.

+ Trién khai md hinh khép kin vé& céng nghé tlr ché ban — in — hoan thién san
pham théng qua hé théng CTP (computer to plate) két ndi véi may in offset thé hé
méi, gilp tw ddng hda hoan toan moét sé cédng doan trong in an, rat ngan thoi gian
san xuét, giam hao hut nguyén vat liéu, han ché dwoc lwong chét thai nguy hai,
lwu trlr di¥ liéu trén may tinh va dia mém gitp cho viéc tai ban nhanh chéng, dung
v&i mau dat hang.

Céng ty Dwoc liéu (DHG Nature):

+ Khac phuc duwoc tinh trang hao hut & céng doan say phun, gitp gidm gia thanh
san pham, tadng 20% ty suét loi nhuan nhém san pham duoc liéu.

+ Thay dbi phwong phap san xuét cac loai cao dwoc liéu, gitp gidm 70% sbé lan san
pham khéng phu hop.

+ Cai tién quy trinh san xuét, tang ty suét loi nhuan ché bién gel nhém 3%.
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. Hoat dong cung trng va kinh doanh nguyén liéu

Cung cp 5.308 tan nguyén liéu, 923 triéu nang cirng cac loai.
Hon 1.700 chiing loai bao bi phuc vu san xuét.

Kinh doanh nguyén liéu dat doanh thu 80 ty VND, tang 63,2% so v&i nam 2012.

. Hoat déng phat trién san pham

Tbng sb san phdm dwoc cip sd dang ky trong ndm: 54 san pham; trong d6 sb
dang ky mai: 20 san pham.

Dé xuét nghién ctru 25 san phadm mai. Trién khai sén xuat 16 san phdm mai. Cai
tién 23 quy trinh san xuét.

. Hé théng chéat lvong

Céc day chuyén san xuat nha may Nguyén Van Cu tiép tuc dwoc chirng nhan phu
hop v&i cac yéu cau cia GMP WHO, GLP, GSP.

Nha may Non Beta lactam tai Khu Cong nghiép Tan Phu Thanh dwgc Cuc Quan ly
Dwoc chirng nhan phu hop véi cac yéu ciu ciia GMP WHO, GLP, GSP vao thang
11/2013.

Phong Kiém nghiém tiép tuc dwoc cdng nhan phu hop véi cac yéu ciu cla
ISO/IEC: 17025. Kho bao quén thanh pham tai khu Céng nghiép Tan Tao va Téng
kho dwgc chirng nhan GDP, GSP.

Hé théng quan ly chat lwong tiép tuc dwoc chirng nhan phu hop véi cac yéu cau
ctia ISO 9001: 2008.

Tiép tuc dwoc cong nhan 07 san pham dat twong dwong sinh hoc (Hapacol 250,
thudc bot Hafixim 100, Haginat 500, Klamentin 1g, Klamentin 625, Klamentin 500,
Azithromycin 200 thudc bét). Dang tién hanh thir 1am sang: Naturenz, Eyelight Vita
Yellow.

. Hoat dong Marketing

T& chirc 450 chwong trinh truyén théng truc tiép cho ngwdi tiéu dung théng qua
cac hinh thirc sampling, tw van, gi¢i thiéu san phdm, ban hang tai nha thuéc,
trwdng hoc, chg, nha ga, hdi chg, siéu thi.... Cac chuwong trinh da thu hat hon 1,3
triéu ngudi tiéu dung truc tiép tham gia.

Tb chirc cac bubi hoi thao gidi thiéu san phdm, hdi thdo chuyén dé khoa hoc cho
cac bac si, dwoc si nha thudc.

Cac nhan hang Unikids, Eyelight, Hapacol, Naturenz, Davita, Natto Enzym quang
céo trén hon 20 dau bao va tap chi ¢6 sb lwong doéc gid cao nhat nhw: Tubdi tré,
Thanh nién, Tiép thi gia dinh, Sai gon tiép thi, Thé gi¢i phu ni, Phu ni TP HCM,
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Thé thao, Thudc strc khde...

Cac nhan hang dang tai théong tin sdn phdm va tw van sir dung san pham, cham
soc strc khde trén cac trang web va forum uy tin, cé lwong nguwoi truy cap cao
nhw: tuoitre.vn, thanhnien.com.vn, vnexpress.net, 24.com.vn, webtretho.vn,
vnn.vn, lamchame.com.vn, google... va té chirc cac cudc thi cho ngudi tiéu dung
trén website, facebook fanpage.

Tham gia 07 ky hoéi chg' véi mé hinh méi nén hoat déng truyén théng va kinh
doanh rat hiéu qua. Gir virng thé manh 1a 01 trong 02 gian hang ndi bat nhéat hoi
cho vé hinh thire, strc 16i cubn, hoat ddng phong phu, hdp dan, td chirc bai ban,
chuyén nghiép.

. Hoat déng xuéat khau

Doanh thu xuét khdu nam 2013 14 33,5 ty VND, dat 112% ké& hoach n&m, tang
trvdng 39% so véi cung ky.

DHG hién cé thj trwong xudt khdu tai 12 qubc gia gdbm: Moldova, Ukraina,
Myanma, Nga, Méng Cé, Campuchia, Nigieria, Lao, Singapore, Jordan, SriLanka,
Rumani.

Céc thj trwdng méi dang phat trién c6 Indonesia, Philippin, Malaysia, Ghana,
Ethiopia, Uzabekistan.

Phat trién thém 68 san pham mai

Tham gia khao sat Trién Ldm Quédc Té Y Dwoc 1an thir 13 tai Tp. HCM

Khdo sat thi trudng va lam viéc voéi cac déi tdc méi: Indonesia, Singapore,
Myanmar, Méng C&, Lao

Hbé tro khach hang Joyson thwc hién trién khai Marketing san phadm Bocalex
C1000 & trung tam Mustafa Singapore

. Hoat dong cham sé6c khach hang

Két hop véi DHG Travel t6 chirc 80 tour cho 842 lwot khach hang di du lich trong
va ngoai nudc.

T chirc chwong trinh “Déa hdng yéu thwong” nhan mua Vu Lan bao hiéu cho
khach hang cac don vi Céng ty con va Chi nhanh Tp. HCM v¢&i 636 khach hang
tham gia.

T& chire thanh cong hoi nghi khach hang ndm 2013 véi chi dé “Tinh dat phwong
Nam” cho 6.000 khach hang va cac dbi tac, cd dong, nha dau tw tham du.

Trién khai, thwc hién 06 chwong trinh “Trai nghiém mua hé” cho 533 hoc vién, téng
qua cho con khach hang thi dé dai hoc, cham séc khach hang.
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9. Hoat dong dau tw phat trién

Tiép tuc d4u tv mua dét, xay dwng nha cho hé théng phan phéi: 29,2 ty VND.

Tiép tuc dau tw cho nha may tai 288 Bis Nguyén Van Clr - Tp Can Tho véi tong
von da dau tv 25,5 ty VND nham bd sung, nang cap may mac thiét bi, phwong tién
van tai cho nha may hién tai, bao gém:

Hang muc Sé tién (ty VND)
Thiét bj kiém nghiém 2,5
Thiét bi nghién ctru 5,4
Thiét bj san xuét 3,8
Phuwong tién van tai 13,8
Tong cong 25,5

Dw an dau tw xay dwng nha may dwoc pham tai Khu cong nghiép Tan Pha Thanh:
P34 hoan thanh cac hang muc Xwdng san xuat dwoc phdm Non-Betalactam, nha
kho, khu van phong, hdi tredng. Hang muc nha xwéng, nha kho Beta lactam dang
thwe hién, dw kién hoan thanh thang 12/2014. P4 gidi ngan dén ngay 31/12/2013
la 276,4 ty VND (chwa bao gém tién dat 63,6 ty VND).

Dw an dau tw xay dwng nha may In Bao Bi DHG PP1 tai Khu céng nghiép Tan
Pha Thanh: téng khai toan 94,7 ty VND, da gidi ngan dén 31/12/2013 43,6 ty VND.

10.Hoat déng tai chinh - ké toan

Thiét 1ap, thwe hién, theo dbi va bao céo tinh hinh thwe hién ngan sach toan céng
ty theo tirng quy/ndm, gilp cho cac don vi can dbi ngan sach thwe hién goép phan
nang cao hiéu qua hoat déng.

B&o cdo tai chinh thwe hién dung tién do, cong bd kip thi trén thi trwdng chirng
khoan, phéi hop thwc hién Bao cao kiém toan, kiém tra quyét toan thué dung quy
dinh, tdng niém tin v&i nha du tw, cd dong.

Tang cuwdng coéng tac quan ly tién - hang - céng no - tai san, dam bao hiéu qua
viéc str dung von.

B& phan phan tich tai chinh thwe hién phan tich cac dw an theo yéu cau cua Ban
Tbng Giam dbc, gép phan tham mwu cho Ban diéu hanh trong viéc ra quyét dinh.
Kiém tra, kiém soat chirng tlr, hda don hop ly, hop I&, ding quy dinh. Phat hién va
diéu chinh kip th&i nhirng bat hop ly trong chieng tir, gép phan hoan thién sé sach
chrng tw.

Khai thac, st dung hiéu qua cac san pham dich vu cla Ngan hang, gép phan
nang cao hiéu qua chung.

11.Hoat déng cham séc céng dong

Trong ndm 2013, DHG da danh hon 6 ty ddng cho cac hoat déng cong déng, mot sb
hoat dong nhw sau:
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A

T& chirc hoat ddng di bd “Nganh y t& Can Tho vi mang lwéi y té co sé” va 1& Mit

ting ky niém ngay Thay thudc Viét Nam 27/2 cho 3.000 lwot ngudi tham gia.

Hwéng dan nguwdi tiéu dung thdng qua cac chwong trinh truyén hinh truc tiép nhw

“Thay thudc véi moi nha”, “Nhip cau y t&” véi hon 1.900 cudc dién thoai giao lwu
va hon 3.500 khan gid xem chwong trinh tryc tiép tai trwong quay.

Ngan hang mau nhan dwoc 248 don vi mau cla cac tinh nguyén la CB.CNV DHG.

b
T

Tiép tuc chwong trinh chdm lo cho ngu®i nghéo chi dé “Hanh trinh vi bénh nhan
nghéo”. Nam 2013 Quy Bao tro Bénh nhan nghéo cia Dwgoc Hau Giang da nhan
duwoc 1,62 ty VND; trong d6, sw déng gép cla dbi tac va cac khach hang 387 triéu
VND; sy déng goép tr thu nhap hang thang cua CB.CNV DHG la 1,23 ty VND.

Thwc hién 149 chwong trinh kham bénh phat thubéc mién phi cho 70.942 lwot
ngwoi dan cua 43 tinh thanh trong ca nwérc.

V@i tinh than twong than twong ai, CB.CNV da dong gép “Quy tdm long vang” sb
tién 90 triéu VND; Ging ho “Hoi bdo tro bénh nhan nghéo” TP. Can Tho 300 triéu
VND. Ung hé ngay “Vi nguwdi nghéo” 400 trieu VND (do Uy ban Mat tran Té quéc
phat dong). Ung hd Y té co s& 350 triéu VND tir CB.CNV déng gép va trich Quy
Bénh nhan nghéo.

T chirc cac hoat dong clru tro, gitip d& dong bao bi thién tai, Gng hdé ngwdi nghéo
tién, tap sach, quan 4o, qua, thudc tri bénh va cac hoat déng xa hdi khac, véi téng
s tién 1a 200 triéu VND.

Tham va tang suét an dinh duéng tai Trung tdm nuéi dwéng ngudi gia quan Binh
Thay, nau thirc &n dinh dwéng cho cac chau tai Trung tam nudi tré mé cdi TP. Can
Tho; t6 chirc thadm va téng qua vao dip tét cho hai trung tam nay, véi s6 tién 150
triéu VND.

12. Hoat ddng cham s6c¢c ngwei lao dong

T chirc kham sirc khde cho 1.315 than nhan CBCNV v&i sb tién 1,3 ty VND.

Thwe hién day da cac ché dd bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép, ngoai ra con mua bao hiém tai nan, 6m dau, ndm vién cho CB.CNV.

T& chirc cho CB.CNV kham strc khde vé&i cac tiéu chi ky thuat cao dé& phat hién
s&m cac bénh nan y véi sb tién 3,97 ty VND; bdi dwéng doc hai cho nguoi lao
dong 1,1 ty VND.

Duy tri quy twong tro trong Céng ty, hé tro 107 trwéng hop véi tbng sb tién trén
3,25 ty VND cho CB.CNV vay/mwon dé stva chiva, xay nha, mua vat dung gia
dinh. Nam 2013, giup d& CB.CNV va gia dinh diéu trj bénh, tham héi dm dau, tang
qua cuwdi, viéng tang 795 lwot ngudi sb tién 666 trieu VND. Chi cho méi CB.CNV
dwgc kham bénh cho 01 ngudi than (cha/melvo/chdng/con) véi mic phi
1.000.000 VND/nguwoi.
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Nham khuyén khich tinh than lam viéc ciia CB.CNV c¢6 thanh tich xuét séc trong
cong tac, Cong ty hé ro 100% chi phi cho 10% téng s CB.CNV cla don vi duoc
tham quan du lich trong va ngoai nwéc; Céng doan chi cho 63 can bd lanh dao,
can bd cong doan tham quan du lich Ha Noi- Ha Long vé&i s6 tién 723 triéu VND.

Té chirc cho CB.CNV tham gia cudc thi viét “Déa héng yéu thwong” vé nhirng
dang sinh thanh va moi cha me CB.CNV dén dw I& Vu Lan, chiéu dai tiéc buffet
chay, tao nén nhirng cdm xuc yéu thwong gén bé cta gia dinh nhan vién véi DHG.

13.Hoat déng IT

ERP (giai phap BFO) dap &ng kip thoi nhivng thay ddi chién lwoc clia Céng ty.

Trién khai phdn mém nha thubéc GPP cho hon 150 nha thubc & cac khu vuc
Mekong va TP. HCM.

Hoan thanh hé théng mang cho nha may mai tai KCN Tan Phu Thanh.

14.Hoat dong nhan sw

Tbng sb nhan sw tinh dén 31/12/2013 la 2.830 nguwdi; trong doé:trén dai hoc: 53.;
dai hoc: 588; trung hoc chuyén nghiép: 1.321; So cép, PTTH: 861.

Tuyén dung 144 nhan sw cho khdi ban hang, huén luyén 1.000 nhan vién khdi ban
hang v&i cha dé “Séng va khat vong”, “Dém danh cho trai tim”, ...

Cong tac huan luyén dwoc quan tam dbi méi ndi dung, chu trong ap dung céc kién
thire, kinh nghiém, thwe hanh cac phwong phap quan ly tién tién.

M&i Cong ty EY tw van quan tri chién lwgc, thay ddi mé hinh co ciu té chirc, thiét
lap ma tréan phan quyén va mét sé ndi dung khac.

Tao diéu kién déi ngii ké thra cung l1anh dao cac cap tham dy nhiéu khéa dao tao
vé k¥ ndng quan ly diéu hanh, nang cao nang lwc quan tri.

S6 gi® huén luyén toan Coéng ty 1a 243.718 gid. Binh quan 104,96 gid/ngwdi/nam.
Tbng chi phi huan luyén 14 5,37 ty VND.

Trong ndm 2013, DHG da nhan dwoc su hd tro ciia UBND Thanh phé Can Tho, S& Y té
Can Tho, Cuc Quan ly Dwoc, Tdng Cong ty Dau tw & Kinh doanh vén, cac nha dau tw va
cac sé/ban/nganh/doan thé. Hoi déng quan tri, Ban l&anh dao va CB-CNV DHG xin duoc
ghi nhan va chan thanh cam on sy gitp d& quy bau ctia Quy co quan, sw quan tam, ho
tro va tao diéu kién thuan loi, tiép thém dong lwc giup DHG hoan thanh xuét sac cac chi
tiéu kinh doanh.
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PHAN 3: HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY II (2009 — 2013)

1. Thay d6i thanh vién HDQT trong nhiém ky II

STT | Hovatén Chtrc danh B6 nhiém Thay do6i

1. Pham Thj Viét Nga Chua tich HBQT 25/04/2009

2. Lé Minh Héng Thanh vién HBQT 25/04/2009

3. Lé Chanh Bao Thanh vién HBQT 25/04/2009

4. Nguyén Thi Héng Loan Thanh vién HDQT 25/04/2009

5. Lé Binh Blru Tri Thanh vién HBQT 25/04/2009

6. Nguyén Nhw Song Thanh vién HDQT 25/04/2009

7. Nguyén ST Trung Ky Thanh vién HDQT 25/04/2009 T nhiém
25/04/2013

8. Poan Dinh Duy Khuwong Thanh vién HDQT Bau bd sung
29/04/2010

2. Cac cudc hop cua HBQT

Trong nhiém ky hoat dd6ng 2009 — 2013, HDQT d4 tién hanh tdng céng 58 cudc hop dinh
ky va dot xuat d& hop ban, thao luan, xem xét, phé duyét va théng qua cac van dé thudc
chirc nang va nhiém vu, quyén han cda tap thé - ca nhan thanh vién cta HDQT.

Tuan tha Luat Doanh nghiép, Piéu & Céng ty, Phap luat hién hanh; gi® én dinh phat trién
trong tinh hinh kinh té bién déng. Thwc hién quy ché lam viéc theo Diéu &, nhiém vu
kiém tra, danh gia két qua hoat dong, chién lvoc va dinh hwéng kinh doanh tirng nam.

Céc tiéu ban chuyén mén phat huy vai trd, gir lich sinh hoat, bdo c&do hang quy cho
HDQT, tham gia nhiéu y kién mang lai hiéu qua thiét thuc.

Céc cudc hop Hoi ddng quan trj dwoc td chirc va tién hanh theo dung Diéu I& Céng ty.
Céc Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cta Hdi déng quan tri déu dwa trén sw thdng nhét
cua cac thanh vién, dwoc Iwu gilr theo dang quy dinh.

Trong nam 2013, HDQT d4 tién hanh 18 cudc dinh ky va dét xuét théng qua hinh thirc
hop trwc tiép hoac glvi thw xin y kién qua thw dién t&r dé tap trung gidi quyét va théng qua
cac ndi dung chu yéu sau:
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Thanh vién

Phién hop tham dup Noi dung
Qu}/ 1/2013 Phé duyét han mc tin dung ngan han nam 2013.
Ngay 717 TV HBQT . )
04/01/2013 | 3/3 TV BKS Phé duyét mrc lwong méi cta Ban Tong Giam doc, ci» nhan
4/4 TV BTGP sw tham gia quan ly Quy khoa hoc céng nghé.
NG Thoéng qua cac bao cdo nam 2012, B&o céo tién do va tinh
gay 7/7 TV HDQT hinh thi cong Nha may moi.
10/01/2013 | 3/3 TV BKS .
4/4 TV BTGD Phé d‘uyét chu tliu’cyng. dau tw xay dwng nha SH P.r‘larmril, mua
dat trong dwoc liéu tai Ba Lat cho DHG Nature, diéu chinh dw
Ngay 717 TV HbQT an va phé duyét ké hoach dau thau nha may DHG PP 1
31/01/2013 | 3/3TV BKS R . N . .
4/4 TV BTGD Thoéng qua, chu tr‘u’(yng thay doi nhan chuyén nhuqng quyén
str dung dat va dau twv xay dwng nha cho CN Hai Phong.
Ngay 717 TV HBQT B6 sung va dé ctr Ong Nguy&n Nhw Song lam trwédng tiéu
18/03/2013 | 3/3 TV BKS ban xay dwng chién lwoc, phat trién ngudn nhan lyc
4/4 TV BTGD . . . x . . i .
Thong nhat tam wng ¢b te dot 2/2012. Ty 1€ tam wng 10%;
Ngay 7/7 TV HEQT Thoi gian thanh toan 18/04/2013
27/03/2013 | 3/3 TV BKS Thong qua cac ndi dung té chirc DPHDCPD thwéng nién ndm
4/4 TV BTGD 2012 cua DHG Pharma va SH Pharma.
Q“}’ 212013 ’ Théng qua viéc gidi thé cac Chi nhanh clia DHG Pharma tai
Ngay MTTVHDQAT |\ | ong, Bén Tre, Tra Vinh, Lam Déng.
26/04/2013 | 3/3 TV BKS .
4/4 TV BTGD Thong qua cac bao cao Quy 1/2013, Ké hoach Quy 2/2013
cta Ban TGD va céc tiéu ban, Bao cédo tién dd Nha may mai.
Ngay 717 TV HPQT I1:hong? q::rfltstl.-v? dkor:, b(i] sunq Quy (r:]ije qguan tri Céng ty; Diéu
27/05/2013 | 2/3 TV BKS © Quy phat trien khoa hoc cong nghé.
4/4 TV BTGD Théng qua quy ché va mic chia tién thwéng vuot k& hoach
nadm 2012 ctia Hoi déng quan tri.
Théng qua dé xuat diéu chinh thAm quyén phé duyét cia
Ngay 7/7 TV HPQT HDTV, Giam dbc cong ty con.
24/06/2013 | 33 TV BKS Théng nhéat chon Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers
4/4 TV BTGD

Viét Nam 1a don vi kiém toan doc 1ap BCTC nam 2013.

Théng qua chd trwong chuyén nhwong nha, dat cac chi
nhanh ctia DHG Pharma tai Thai Binh, Ninh Binh, Vinh Phuc,
Pha Tho, Quy Nhon, Séc Trang, Lam Bdng, Tp. HCM

Pé c nhan sy tham gia &ng ct thanh vien HDQT, BKS
Cong ty C6 phan Tao Vinh Hao nhiém ky Il (2013 — 2017)
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Thanh vién

Phién hop tham dup Noi dung
Qu}/ 3/2013 Quyét dinh thwdng cho nhitng ca nhan, tap thé anh hwéng
Ngay 7/7 TV HDQT - X P A .- A . N 2
tryec tiép déen viéc ra ddi, xay dwng, kinh doanh va chuyén
01/07/2013 | 3/3 TV BKS nhwong nhan hang Eugica.
) 4/4 TV BTGD , ,
Ngay Thdng nhét tam (ng cb tlrc dot 1/2013, ty 1& 15% ménh gia.
12/07/2013 | 7/7 TV HDQT e SR
3/3 TV BKS Mién nhiém, BO nhiém chirc vu Giam doc, Phé Giam doc
4/4 TV BTGD Cong ty TNHH MTV Dwgc phdm DHG.
Ngay Thong qua quy ché nguwdi dai dién vén cta Cong ty C phan
02/08/2013 | 7/7 TV HBQT Dwoc Hau Giang tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.
3/3 TV BKS . 2 . r o R .
4/4 TV BTGD Thoéng qua viéc bo sung nganh nghé kinh doanh va dy an
Ngay “chia sé gid tri v&i néng dan — phat trién viing dwoc liéu” & An
27/08/2013 | 7/7 TV HDQT Glang cua DHG Nature.
3/3TV BKS Théng qua viéc dang ky diéu chinh Gidy chirng nhan dau tw
4/4 TV BTGD ctia Nha may Dwoc phdm DHG.
Ngay 217 TV HPQT Thong qua viéc thay dbi nguoi dai dién vén theo Gy quyén va
04/09/2013 HDTV cla Cong ty TNHH MTV A&G Pharma.
3/3 TV BKS
4/4 TV BTGD
Q“}’ 4/2013 TV HBAT Théng qua viéc thay dbi nguoi dai dién von theo Gy quyén va
Ngay 7 Q HDTV ctia Cong ty TNHH MTV TG Pharma.
12/10/2013 | 3/3 TV BKS , ‘
4/4 TV BTGD Thoéng qua chi trvong ky két hop dong tin dung (100 ty VND)
. Thoéng qua cac b&o céo cla céc tiéu ban quy 3/2013 va ké
Ngay 717 TV HBQT hoach quy 4/2013, Bao cao tién dd Nha may méi.
05/11/2013 | 3/3 TV BKS .
4/4 TV BTGD Théng qua viéc trich Quy Thu lao — tien thwdng ctia HDQT,
BKS, BDH.
Ngay 7/7 TV HDQT Phé duyét bé sung hang muc dau tw méi cho Dy 4n Nha may
27/12/2013 | 3/3 TV BKS Dwoc Pham DHG.
4/4 TV BTGD Thong qua viéc ap dung mé hinh co cu tb chirc méi.
Ngay 7/7 TV HDQT Théng nhét chd trwong: ty theo quy md hoat déng, Gy quyén
03/01/2014 | 3/3 TV BKS cho Téng Giam dbc Coéng ty Cé phan Dwoc Hau Giang bd
4/4 TV BTGD nhiém tlr mét (01) dén ba (03) kiém soét vién tai cac Cong ty

con TNHH MTV 100% vén chid s& hiru ctia Cong ty C6 phan
Dwoc Hau Giang.

Théng qua viéc giai thé Céng ty TNHH MTV In — Bao bi DHG
(tén viét tat: DHG PP)
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PHAN 4: CHIEN LU'Q'C, KE HOACH KINH DOANH 2014 — 2018
VA KE HOACH DAU TU NAM 2014

1. Pinh hwéng chién lwoc 2014 — 2018

- Nang cao gia tri thwong hiéu théng qua nang cao thj phan trong nwéc, mé rong
xuét khau, khai thac loi thé hé théng phan phéi.

- Tbi da héa ndng lwc va hiéu qua san xuét, chat lwgng, nghién ctru.

- Tbi da héa nang lwc va hiéu qua quan tri doanh nghiép, quan trj tai chinh, quan tri

chudi cung trng

- M& rong hop tac diu tw theo hwdng da dang hda ddng tam

- Thuwc hién tét trach nhiém xa hdi va moi trwong

- Thuwe hién tét trach nhiém véi nguwdi lao déng

Chu dé nam 2014: “40 ndm nghia tinh — cung thinh vwong”

2. Ké& hoach kinh doanh 2014 — 2018

Chi tiéu (ty VND) 2014 2015 2016 2017 2018
Doanh thu thuan 3.880 4,420 | 5.216 6.199 7.400
Doanh thu hang DHG sén xuét 3.457 | 3.833| 4.426 5.060 | 5.597
Doanh thu céc hoat dong khac 423 587 790 1.139 1.803
Tang trwéng doanh thu 10% 14% 18% 19% 19%
Loi nhuan trwéc thué 686 729 835 992 1.184
Tang t,ru’()’ng loi nhuan trwdc thué 6% 6% 14% 19% 19%
Ty suatAlQ’/ nhuén trwée thué/Doanh 17.7% 17% 16% 16% 16%
thu thuan
3. Chitiéu ké hoach kinh doanh nam 2014
Nam 2013 Thyc | Thwe Nam 2014
Nam hién/Ké | hién
Chi tiéu (ty VND) 2012 Ké Thwc | hoach | 2013/ Keé TV 1
hoach | hién | 2013 | 2012 |hoach| 'Y
Doanh thu thuan 2.931 | 3.200 | 3.527 | 110,2% | 20,3% | 3.880 | 10,0%
Doanh thu hang DHG sén xuét 2.704 3.005 11,1% | 3.457 | 15,0%
Doanh thu cac hoat déng khac 227 523 130,4% | 423 | -19,1%
Tong lgi nhuan 585 818 39,85%
Loi nhuén déa trich Quy KHCN 543 611 12,6%
Trich quy KHCN 5% - 36
Thu nhép HPTC 42 48 13,7%
Thu nhép khac (Eugica) - 122
Loi nhuan trwéc thué o
(3 trich Quy phat trién KHCN) | 82 782 33,6%
Loi nhuan dat chi tiéu: trudc
trich quy KHCN va loai trce thu 543 570 647 113,6% | 19,2% | 686 6%
nhép Eugica, thu nhép tai chinh
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Thuyét minh ké hoach doanh thu, loi nhuan nam 2014:

Chi tiéu doanh thu:

- Dwa vao dy bao tinh hinh thi trw&ng, mrc d canh tranh va sb lieu qua khtr.
- Loai trir doanh thu tlr phan phéi Eugica 215 ty déng (muc hang khac).

- Kho khén phat trién doanh thu hé diéu trj do anh hwéng théng tw 01,

- Co6 thay ddi chinh sach ban hang va phwong thirc hach toan.

Chi tiéu loi nhuan:

- Loai trr loi nhuan b4t thwdng tlr chuyén nhwong thwong hiéu Eugica 122 ty ddng.
- Loai trir thu nhap tai chinh, khéng trich 1ap Quy phat trién khoa hoc cong nghé.

- Gia thanh san pham tang do tang chi phi khdu hao nha may méi.

- Gia thau canh tranh.

4. Ké hoach dau tw nam 2014

DVT: ty VND
) D todn Tién d6 giai ngan
STT | Tén dw an dau tw (ty VND) diu tw Nam Nam
2014 2015
Xay dwng nha cac Chi nhanh truc thudc, mua lai Dat +
1 Nha ctia Nha nuwéce theo hinh thire chuyén giao dat co thu 105,8 65,8 40
tién st dung
Dau tw mua 72,86% c6 phan chi phdi Céng ty Co phan
2 dwoc phdm Anh Sao Viét (ASV Pharma Viét Nam) 91,0751 91,075 0
3 | Hé théng kho trung chuyén trung tam viing 51,86 40 11,86
4 | Day chuyén ché bién dwoc liéu dat tiéu chuan GMP WHO 23,3 12 11,3
5 | Day chuyén san xuat keo 36,7 29 7,7
6 | Trung tdm di liéu 19,7 14 5,7
7 | Kho ta dwoc va nguyén liéu tai Tong kho CMT8 11 11 0
8 Tach géy (v:huyéfzn duoc liéu, hdéa dugce tai Nha may 317 317 0
Nguyén Van Cw
9 | Pau tu, trang bi nghién clru phat trién sdn pham 30,4 30,4 0
10 | PAu tw phuong tién van tai 5,5 5,5 0
11 | Dy 4n may cam tay hé thdng ban hang (PDA) 6,1 6,1 0
12 | Tai dau tw, stra chira, bdo tri 19,1 19,1 0
13 | Quy hoach khu 288Bis Nguyén Van Cw 1,9 1,9 0
Téng cdéng | 434,135 | 357,575 | 76,560

Trén day la bao cao hét nhiém ky Il (2009 — 2013) va chién lwvoc, ké hoach kinh doanh —
dau tw nhiém ky Il (2014 — 2018) cGa Ho6i déng quan tri. Kinh trinh Dai hoi xem xét va
thong qua.

Tran trong.
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhw trén; CHU TICH

- Lwu: Thw ky HDPQT, BKS, AT
(ba ky)

Pham Thi Viét Nga
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