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Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Can Tho, ngay 25 thang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HDQT VE
HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh givi: DAl HOI BONG CO BONG CONG TY 6 PHAN DU'QC HAU GIANG

Toi, D6 Lé Hung — Thanh vién déc lap Hoi ddng Quan tri (HDQT) kiém Ch tich Uy ban
Ki&m toan (UBKT) Céng ty C6 phan Duwgc Hau Giang — xin bao cao Pai hoi vé viéc thue
hién nhiém vu ca Thanh vién doc lap Hoi ddng Quan tri trong n&m tai chinh 2025, dong
thoi chia sé goc nhin doc [ap clia minh ddi vai hoat déng quan tri va giam sat cia HBDQT
trong nam qua.

1. Vai trd va nguyén tic thwe hién nhiém vu

Trong nam 2025, véi tw cach Thanh vién doc lap HPQT, tdi thwe hién nhiém vu trén
nguyén tic doc 1ap, khach quan va vi i ich chung clia Cong ty va toan thé cd déng. Toi
ton trong thAm quyén diéu hanh clia Ban Biéu hanh, ddng thoi thuwe hién day dd vai tro
giam sat cia HDQT theo dung quy dinh phap luat va Piéu 1& Cong ty.

Trong qua trinh tham gia HBQT va UBKT, tai duy tri cach tiép cén dwa trén rdi ro, tap
trung vao chét lvgng thao luén chién Ivoc, tinh minh bach ctia thong tin va mirc do ph
hop gilra cac quyét dinh quan tri voi kh&u vi rdi ro va néng lyc thie thi cia Cong ty. Cac
y kién phan bién dwoc dwa ra trén co s& phan tich dit ligu, trao ddi thang than va huéng
t&i loi ich dai han clia cb déng.

2. Hoat dong tham gia trong nam 2025

Trong n&m béo cdo, t6i da tham du day dd cac cude hop HDQT va UBKT. Tai cac cudc
hop HPQT, t6i tap trung trao ddi va phan bién déi véi cac ndi dung chién lwoc, ké hoach
kinh doanh, dAu tw, ciu tric vén, cing nhw cac van d& c6 anh hwéng dai han dén nang
e canh tranh va phat trién bén virng clia DHG.

Trén cwong vi Cha tich UBKT, t6i cht tri cac cudc hop dinh ky ctia Uy ban, 1am viéc voi
Ban Didu hanh, Kiém toan ndi bo va Kiém toan doc lap nham bao dam chét lweng bao
cao tai chinh, tinh minh bach trong giao dich va hiéu qua clia he théng kiém soat. Nhrng
n6i dung chuyén sau lién quan dén thué t8i thidu toan cAu, chinh sach gia chuyén
nhwong, rdi ro cdng nghé thdng tin va 19 trinh dau tw hé thédng ERP, cling nhw viéc ra



soat hé théng quan ly chudi cung (rng theo yéu cAu cb dong, da dwoc thao luan ky va
theo d&i viéc trién khai thiee hién.

B&n canh do, toi duy tri trao ddi thwong xuyén véi cac lanh dao chi chét ciia Céng ty dé
cap nhat kip thoi tinh hinh chién lwoc, tai chinh va van hanh, qua do hd tro HPQT nhan
di&én sé&m cac rui ro va co hoi. '

3. Danh gia v& hidu qua va chat lwgng quan tri ctia HBQT

T géc nhin ddc 1ap, toi ghi nhan HPQT DHG da duy tri vai tro dinh hwdng chién lwgc
va giam sat hoat dong didu hanh mét cach phu hgp voi quy mo va dac thl clia Cong ty.

Cac quyét dinh quan trong dwoc thao luan trén co sé tai liéu day du, co phan tich rdi ro
va can nhic tac dong dai han.

Co cAu HDQT dap trng yéu ciu phap Iy va bdo dam st tham gia cla thanh vién doc 1ap.
Hoat déng cua cac Uy ban tryc thude, dac biet1a UBKT, da ho trg HDQT trong viéc tham
tra chuyén sau trwdc khi ra quyét dinh. Van héa thao luan trong HDQT nhin chung coi
mé, tén trong ¥ kién khac biét va tao didu kién cho cac thanh vién doc lap thwe hién vai
trd phan bién.

Tuy nhién, trong béi canh méi treong kinh doanh va phap ly ngay cang phtrc tap, HBQT
cAn tiép tuc nang cao chiéu sau thao luan chién lwoc theo hwéng dy bao va canh bao
s&m, dac biét dbi vai cac rdi ro lién quan dén chudi cung tng, chuyén dbi s6 va phan bd
ngudn lwc dAu tw. Viec gén két chat ché hon gitra chién lwoc phat trién, cau trac von va
khau vi riii ro sé 1a yéu 6 then chét trong giai doan tSi.

4. Danh gia hoat dong giam sat cia HDQT @di véi Ban Diéu hanh

Trong nam 2025, HDQT da thwe hién chlrc nang giam sat ddi voi Ban Diéu hanh thdng
qua co ché bao cao dinh ky va dot xuét, thao luan chuyén dé va yéu cau gidi trinh doi voi
cac ndi dung trong yéu.

Viéc giam sat duoc thuc hién twong déi ddy dii va dang thdm quyén; Ban Pidu hanh da
tri&n khai cac Nghi quyét cia HDQT mét cach nghiém tdc va kip thoi.

Trong béi canh méi trwong kinh doanh nhidu bién déng, toi @& nghi HDQT can tiép tuc
nang cao chat lwong giam sat theo hwéng téng cuong chi sé do lweng hiéu qua va canh
bao sém rdi ro.

5. Kién nghi trong tdm cho giai doan 2026 - 2028

Tir géc nhin doc 1ap, toi kién nghi HDQT va Ban Pidu hanh tiép tuc wu tién nang cao chat
lwong quan tri theo cac huéng sau: cling cb co ché giam sat chién lvgc gén véi quan tri
riii ro; @Ay nhanh 16 trinh hién dai hoa hé théng cong nghé théng tin va quan tri div liéu;

nang cao néng lwc phén tich va dw bao trong chudi cung tng; ddng thei tiép tuc hoan -

thién co ché danh gia hiéu qué hoat dong cla HPQT va cac Uy ban theo thang 18 tét.

Viéc duy tri vai tro doc 1ap va tadng cwdng phan bién mang tinh xay dwng trong HDQT sé

g6p phan nang cao chét lwong quyét dinh va bao vé loi ich dai han ctia ¢b déng.
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Vé&i trach nhiém cta minh, t6i cam két tiép tuc thwc hién nhiém vu mot cach doc lap,
khach quan va dya trén rdi ro trong nam 2026, nham gop phan cing cb nén tang quan
tri minh bach va bén virng clia DHG Pharma.

Tran trong bao cao Pai hdi xem xét.

Thanh vién doc lap Hoi dong quan ftri
Chu tich Uy ban Kiém toan




