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BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HDQT VE
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO DONG CONG TY CO PHAN DU'Q'C HAU GIANG

T6i, D6 Lé Hung — Thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quan tri (HDQT) kiém Cha tich Uy ban
Kiém toan (UBKT) Céng ty Cb phan Dwoc Hau Giang — xin bao céo Pai hdi vé viéc thuc
hién nhiém vu cGa Thanh vién doc lap Hoi ddbng Quan tri trong nam tai chinh 2025, déng
thdi chia sé goc nhin ddc lap ctia minh dbi véi hoat ddng quan tri va giam sat ciia HDQT
trong nam qua.

1. Vai tré va nguyén tac thwe hién nhiém vu

Trong nam 2025, véi tw cach Thanh vién déc lap HDQT, téi thwe hién nhiém vu trén
nguyén tic doc lap, khach quan va vi lgi ich chung clia Cong ty va toan thé cb doéng. Toi
tén trong thAm quyén diéu hanh cha Ban Diéu hanh, déng thoi thue hién day da vai tro
giam séat cia HDQT theo dung quy dinh phap luat va Diéu & Cong ty.

Trong qua trinh tham gia HDQT va UBKT, t6i duy tri cach tiép can dwa trén rdi ro, tap
trung vao chét lwong thao luan chién lwoc, tinh minh bach cla théng tin va mdc dd phu
hop gilra cac quyét dinh quan tri v&i khau vi rii ro va nang luc thue thi ctia Cong ty. Cac
y kién phan bién dwoc dwa ra trén co s& phan tich di liéu, trao doi théng thén va huéng
t&i loi ich dai han ctia c6 déng.

2. Hoat dong tham gia trong nam 2025

Trong ndm bao cdo, tdi da tham dw day du cac cudc hop HDQT va UBKT. Tai cac cudc
hop HDQT, t6i tap trung trao d6i va phan bién déi véi cac nodi dung chién lwoc, ké hoach
kinh doanh, dau tw, cau truc vdn, cling nhw cac van dé cé anh hwdng dai han dén nang
lwc canh tranh va phat trién bén virng cia DHG.

Trén cwong vi Cha tich UBKT, t6i ch tri cac cudc hop dinh ky ctia Uy ban, 1am viéc véi
Ban Diéu hanh, Kiém toan néi bd va Kiém toan doc 1ap nham bdo ddm chat lwong bao
cdo tai chinh, tinh minh bach trong giao dich va hiéu qua ctia hé thdng kiém soat. Nhirng
ndi dung chuyén sau lién quan dén thué téi thiéu toan cau, chinh sach gia chuyén
nhwong, rdi ro cdng nghé thdng tin va 16 trinh dau tw hé théng ERP, cling nhw viéc ra



soat hé théng quan ly chudi cung &ng theo yéu cau cb doéng, da duoc thdo luan kj va
theo ddi viéc trién khai thwc hién.

Bén canh do, tdi duy tri trao dbi thwdng xuyén véi cac l1anh dao chd chét ctia Cong ty dé
cap nhat kip thoi tinh hinh chién lwoc, tai chinh va van hanh, qua dé hd tro HPQT nhan
dién s&m cac rui ro va co hoi.

3. Panh gia vé hiéu qua va chéat lwong quan tri cia HDQT

Tw goc nhin déc lap, t6i ghi nhan HBDQT DHG da duy tri vai tro dinh hwéng chién lwoc
va giam sat hoat déng diéu hanh mot cach phu hop véi quy md va dac thu ctia Cong ty.
Cac quyét dinh quan trong duoc thdo luan trén co sé tai liéu day du, cé phan tich rdi ro
va can nhic tac déng dai han.

Co cau HDQT dap ing yéu ciu phap ly va bdo ddm sw tham gia cta thanh vién doc lap.
Hoat dong clia cac Uy ban trwc thudc, ddc biét la UBKT, da ho tro HDQT trong viéc tham
tra chuyén sau trwédc khi ra quyét dinh. Van hoa thao luan trong HDQT nhin chung ci
mé, tdn trong y kién khac biét va tao diéu kién cho cac thanh vién ddc lap thwc hién vai
trd phan bién.

Tuy nhién, trong bdi cdnh méi trwdng kinh doanh va phap ly ngay cang phac tap, HDQT
can tiép tuc nang cao chiéu sau thao luan chién lwoc theo hwéng dw bao va canh béo
s&m, d&c biét déi véi cac rdi ro lién quan dén chudi cung tng, chuyén ddi s6 va phan bd
ngudn lwc dau tw. Viéc gan két chat ché hon gitra chién lwoc phat trién, cAu truc vén va
khau vi rti ro sé 1a yéu t6 then chét trong giai doan téi.

4. Panh gia hoat déng giam sat cia HDQT déi véi Ban Piéu hanh

Trong ndm 2025, HDQT da thwe hién chirc ndng giam sat déi véi Ban Diéu hanh théng
qua co ché bao cdo dinh ky va dot xuét, thao luan chuyén dé va yéu cau giai trinh dbi voi
cac ndi dung trong yéu.

Viéc giam sat dwoc thye hién twong dbéi day dd va dung thdm quyén; Ban Diéu hanh da
trién khai cac Nghj quyét cia HDQT mét cach nghiém tac va kip thoi.

Trong bbi cdnh méi trwdng kinh doanh nhiéu bién déng, tdi d& nghi HDQT can tiép tuc
nang cao chat lwong giam sat theo hwdng tdng cudng chi sd do lwdng hiéu qua va canh
bao sém rui ro.

5. Kién nghij trong tam cho giai doan 2026 - 2028

Tw goc nhin doc lap, téi kién nghi HDQT va Ban Diéu hanh tiép tuc wu tién nang cao chét
lwong quan tri theo cac hwdng sau: cling ¢ co ché giam sat chién lwgc gan véi quan tri
rdi ro; day nhanh 1 trinh hién dai hoa hé théng céng nghé théng tin va quan tri di liéu;
nang cao nang lwc phan tich va dy bao trong chudi cung (rng; dong thoi tiép tuc hoan
thién co’ ché danh gia hiéu qua hoat ddng cia HDQT va céac Uy ban theo théng & tét.

Viéc duy tri vai trd déc lap va tang cwd'ng phan bién mang tinh xay dwng trong HDQT sé
gop phan nang cao chat lwong quyét dinh va bao vé loi ich dai han cltia cb déng.



V&i trach nhiém cla minh, t6i cam két tiép tuc thyc hién nhiém vu mét cach doéc lap,
khach quan va dwa trén rai ro trong ndm 2026, nham gép phan cting ¢d nén tang quan
tri minh bach va bén virng cia DHG Pharma.

Tran trong bao cao Dai hdi xem xét.

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
Chu tich Uy ban Kiém toan

D6 Lé Hung



