CONG TY Cp DUQC HAU GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 005/2026/BC.DHDCH Can Tho, ngay 25 thang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN BDOC LAP HPQT VE
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO DONG CONG TY CO PHAN DU'Q'C HAU GIANG

T6i, Treong Anh Hung — Thanh vién déc lap HOi déng Quan tri (HPQT) kiém Cha tich
Uy ban Nhan sy (UBNS) Coéng ty C6 phan Dwoc Hau Giang, xin bao cao Pai hdi vé
viéc thwc hién nhiém vu ctia Thanh vién doc lap HDQT trong nam tai chinh 2025.

1. Vai trd va nguyén tac thwe hién nhiém vu

Trong nam 2025, véi tw cach Thanh vién déc lap HDQT kiém Chu tich UBNS, t6i thuwc
hién nhiém vu trén nguyén tac doc lap, khach quan va vi lgi ich chung ctia Coéng ty va
toan thé cb déng.

Trong qua trinh tham gia HDQT va UBNS, t6i tap trung vao viéc xem xét, thao luan va
giam sat cac van dé lién quan dén: Xay dwng cac tiéu chi vé pham chét va nang luc,
chu tri soan thdo cac quy trinh bd nhiém, bai nhiém dbi v&i cac thanh vién HDQT va
can bo quan ly thudc thdm quyén bd nhiém ctia HDQT; Xay dwng trinh tw, tha tuc dé
clr, r’ng cr thanh vién HDQT; Xay dwng quy ché xac dinh tinh doc lap cda thanh vién
HDQT khoéng diéu hanh; D& xuat HDQT viéc tuyén chon, bd nhiém Tbng Giam dbéc
(TGD) Cong ty; Xay dwng va dé xuat véi HDQT vé ké hoach phat trién ngudn nhan luc
trong phat hién, tuyén chon, dao tao va béi dwéng Can bd quan ly cip cao va chwong
trinh doi ngl ké thwwa; P& xuét chinh sach thu lao, dinh mc lwong thwéng va cac loi
ich khac dbi véi thanh vién HDQT, thanh vién cac Uy ban tryc thuéc HDQT va BPH;
Giam sat hoat dong ctia B6 may quan ly Cong ty vé cong tac té chirc va nhan su.

2. Hoat dong tham gia trong nam 2025

Trong nam bao cao, téi da tham gia cac cudc hop ctia HDQT va cha tri cac cudc hop
ctia Uy ban Nhan sy nham xem xét va thdo luan cac van dé lién quan dén cong tac
nhan sw chién lwoc cliia Cong ty.

Uy ban Nhan s tric thuéc HPQT trong ndm 2025 gbém:

STT Ho tén Chirc danh Vi tri Ngay bt":lta‘la“’ Ket
1 | Ong Trwong Anh Hing | Thanh vién HDQT | Cha tich UBNS | Bat dau tiy
déc lap 23/04/2024
2 | Ong Toshiyuki Ishii Thanh vién HDQT | Thanh vién Bat dau tir
diéu hanh UBNS 01/01/2023 dén
31/12/2025




* Ghi chu: T ngay 01/01/2026, Ong Toshifumi Kojima, chirc vu: Quyén TGD, sé thay thé
Ong Toshiyuki Ishii d&m nhan vi tri thanh vién UBNS (Theo Quyét dinh sb
024/2025/QD.HPQT ngay 30/12/2025 clia Hoi ddng quan tri).

Trong ndm 2025, Uy ban Nhan sw da tham gia xem xét va dé xuét nhiéu ndi dung quan
trong lién quan dén céng tac nhan suw ctia Céng ty, bao gom:

Trong Quy 1/2025, HDQT dé xuét bd nhiém chinh thirc 01 vi tri déi véi chirc danh
Giam dbc Kinh doanh (T& trinh s 007/TTr.DHG.HDQT ngay 21/02/2025 cta Uy
ban Nhan sy va Nghi quyét s 003A/2025/NQ.HPQT ngay 28/02/2025 cia Hoi
ddng quan tri).

Trong Quy 2/2025, UBNS phdi hop tiép tuc xem xét, tim kiém (ng vién phu hop dé
tuyén dung dbi véi can bd quan ly thudc thdm quyén bd nhiém ctia HDQT can thuc
hién tuyén dung.

Trong Quy 3/2025, UBNS thuc hién phdi hop tuyén dung dwoc 01 vi tri Giam dbc
Co6ng nghé théng tin (T trinh s6 015/TTr.DHG.HDQT ngay 22/08/2025 ctia Uy ban
Nhan sy va Nghi quyét sé 012/2025/NQ.HDQT ngay 27/08/2025 cia Héi dong
quan tri).

Trong Quy 4/2025, UBNS d& xuit HDQT bd nhiém méi déi véi vi tri Quyén Téng
Giam dbc Céng ty ké tlr ngay 01/01/2026, tiép tuc tai bd nhiém dbi véi cac vij tri
Téng Giam Dbc diéu hanh va cac Phé Téng Giam Béc Céng ty CP Dwoc Hau
Giang (T® trinh s6 016/TTr.DHG.HPQT ngay 11/11/2025 ctia Uy ban Nhan sw va
Nghi quyét s6 014/2025/NQ.HDQT ngay 04/12/2025 cla Héi dong quan tri). Dong
thoi, UBNS dé xuét thdi ddm nhiém chirc vu Gidam dbéc Chudi Cung tng (T& trinh
s6 017/TTr.DHG.HDQT ngay 11/11/2025 cta Uy ban Nhan sw va Nghi quyét sb
015/2025/NQ.HDQT ngay 17/12/2025 ciia Hai ddng quan tri).

3. Bao cao giam sat hoat dong quan trj va diéu hanh cta Céng ty

3.1.Danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri

Trong ndm 2025, H6i ddng Quan tri da thwe hién day da chirc nang, nhiém vu theo
quy dinh ctia phéap luat, Diéu 18 Céng ty va cac quy ché quan tri ndi bd. HPQT duy
tri hoat déng vé&i tinh than trach nhiém cao, thwdng xuyén td chirc cac cudc hop
dinh ky va b4t thwdng nham xem xét, thdo luan va dwa ra cac quyét dinh kip thoi
dbi v&i cac van dé quan trong lién quan dén chién lwoc phat trién, ké hoach san
xuét kinh doanh va céng tac quan tri clia Cong ty.

HDQT da thwe hién tét vai trd dinh hwéng chién lwgc, giam sat hoat déng clia Ban
diéu hanh va ddm bao viéc trién khai cac ké hoach kinh doanh phu hop vé&i muc
tiéu phat trién clia Céng ty. Cac van dé quan trong nhuw chién lwoc phat trién, ké
hoach tai chinh, dau tw, t6 chirc b6 may va quan tri nguén nhan lwc déu dwoc
HDQT xem xét, thao luan ky lwdng trudc khi ban hanh quyét dinh.

Céc thanh vién HDQT lam viéc véi tinh than trach nhiém va tinh chuy&n nghiép
cao, nhan thiec rd trach nhiém dwgc phan céng va than trong trong viéc thyc hién
nhiém vu nham bdo vé loi ich ciia Cong ty.



- Vé&i sw hé tro ctia cac Uy ban truc thudc, trong d6 c6 Uy ban Nhan sw, HDQT tiép
tuc tang cudng cong tac quan tri va giam sat hoat dong cia Coéng ty. Bén canh dé,
HDQT ciing dinh hwéng tirng budc xay dwng va hoan thién cac quy trinh, quy ché
lién quan dén cong tac nhan sw cip cao va hoat dong ctia HDQT nham nang cao
chat lwong quan tri doanh nghiép trong giai doan t&i.

- Nhin chung, hoat dong cia HDQT trong nam 2025 dwoc thwc hién trén co s& tuan
th( cac nguyén tac quan tri doanh nghiép, dam bdo tinh minh bach, trach nhiém
giai trinh va hwéng dén muc tiéu nang cao hiéu qua hoat ddng va gia tri lau dai cda
Coéng ty.

3.2.Panh gia viéc giam sat cta Hoi dong quan tri déi véi Tong Giam doéc va cac
thanh vién khac trong Ban Diéu hanh

- HDQT thwc hién vai trd giam sat déi véi hoat dong diéu hanh cia Tdng Giam dbc
va Ban Diéu hanh, dam bao viéc trién khai cac chién lwoc, ké hoach kinh doanh va
cac nghi quyét ciia HDQT duwoc thwe hién dang dinh huwéng va tuan tha quy dinh
phap luat.

- HDQT thwong xuyén theo ddi va danh gia hiéu qua hoat dong ctia Ban Diéu hanh
théng qua cac bao céo dinh ky, cac cudc hop chuyén dé va cac phién lam viéc voi
Ban Diéu hanh, t&r d6 kip thoi dwa ra cac y kién chi dao va dinh hwéng can thiét.

- Ban Diéu hanh da chi déng bao céo, cung cip théng tin day da va kip thdi cho
HDQT vé tinh hinh hoat déng s&n xuét kinh doanh, tai chinh va cac van dé quan tri
quan trong, tao diéu kién dé HPQT thwc hién tét chirc nang giam sat va dinh
hudng.

- Théng qua cong tac giam sat va trao déi thwdng xuyén gitra HDQT va Ban Diéu
hanh, cac quyét dinh quan tri quan trong dwoc xem xét than trong, gép phan nang
cao hiéu qua diéu hanh va dam bao sy phat trién n dinh, bén virng clia Céng ty.

3.3.Giam sat hoat dong cua B6 may quan ly Céng ty

UBNS thwong xuyén thwc hién giam sat hoat dong ctia B6 may quan ly Cong ty trong
viéc tuan tht cac Noi quy lao déng, Diéu |&é Céng ty, cac quy ché, quy trinh thwe hién
trong cac hoat déng san xuét va kinh doanh ctia Coéng ty. Thuwc hién danh gia nang luc
quan ly ctia cac can bd quan ly cdp cao dé dé xuét tiép tuc gilr chirc vu, thdi dam
nhiém, bé nhiém dbi v&i cac vi tri phu hop.

Theo So dd td chirc ctia Cong ty qua cac thdi diém trong ndm 2025, c6 07 vi tri la can
bd quan ly thudc thdm quyén bd nhiém ctia HPQT chwa cé nhan sw ddm nhan. Co6 02
vi tri trong ndm 2025 chwa c6 ké hoach tuyén dung 1a Phé TGP phu trach Tai chinh va
Ph6 TGD phu trach Thi trwdng. Bén canh dé, ¢ 05 vi tri Cong ty da 1én ké hoach tuyén
dung la: Giam dbc Kiém toan Noi bd, Giam dbc Tai chinh, Giam déc Cong nghé théng
tin, Giam déc Nhan sw, Giam dbc Chudi Cung trng. Trong nam, HDQT b nhiém 01 vj
tri, con 04 vj tri chwa tuyén dung/bd nhiém dwoc nhan sy phu hop, cu thé:

- Vi tri Gidam dbc Chubdi cung trng khuyét nhan sy tir thang 12/2025. Téng Giam dbéc
Diéu hanh hién dang ddm nhan cac céng viéc cla Giam dbéc Chudi Cung &ng.



- Vj tri Giam dbc Tai chinh chwa tuyén dung dwgc nhan sy phu hop, da khuyét nhan
sw tlr thang 07/2024. Téng Giam déc Piéu hanh hién dang ddm nhan cac coéng viéc
cUa vi tri Giam déc Tai chinh.

- Vi tri Gidam déc Nhan sw chwa tuyén dung duwoc nhan sy phu hop, da khuyét nhan
s tr thang 07/2024. Trong thdi gian d6, cac cdng tdc nhan sw van dam béo vé
mat van hanh. Tuy nhién, viéc chwa ¢6 nhan sy ddm nhan vj tri Giam déc Nhan sy
dan dén mot sé hoat dong nhan sy mang tinh chéat chién lwoc quan trong nhw
Chwong trinh 1ap va trién khai Chwong trinh phat trién nhan sw k& nhiém
(Sucession Plan), K& hoach phat trién Ianh dao chwa thé thuc hién tét. Theo d6, khi
mot sb vi tri Quan ly/Lanh dao ctia Céng ty khi cd nhan sy nghi viéc hoac chuyén
cong tac thi chwa c6 ngwdi ddm nhan kip thoi, hodc khi cé K& hoach tuyén dung/bd
nhiém céac vj tri Ldnh dao/Quan ly cap cao thi khdong c6 Giam dbc nhan sy dé tro
gip hiéu qua cho Ban diéu hanh thwc hién cac budc cong viéc can thiét trude khi
trinh UBNS va HDQT.

- Vj tri Giam dbc/Trwdng Ban Kiém toan Noi bo dang trong tién trinh dao tao va diéu
chuyén ndi bd ngay khi nhan sy du diéu kién ddm nhan vi tri. Dy kién bd nhiém vao
thang 03/2026.

Theo d6, UBNS dé nghi Ban diéu hanh ra soat lai toan bé céac Vi tri con khuyét, dbi voi
cac vi tri thwe sy can thiét, dac biét 1a cac vi tri Giam déc Nhan sy, Giam dbc Kiém
toan, ...thi phai thwc hién tuyén dung/bd nhiém sém, khéng nén dé khuyét l1au. Déi voi
cac vi tri cé thé kiem nhiém b&i cac cac Ianh dao khac thi xem xét dé xuét stra déi So
dd tb chirc trinh UBNS va HDQT trong thoi gian toi.

4. Kién nghij cho giai doan t&i

T goc nhin doc 1ap, toi kién nghi HDQT va Ban Diéu hanh tiép tuc wu tién tuyén dung
Giam déc Nhan sw, vi tri quan trong nham tro giup TGD va Ban diéu hanh trién khai
hiéu qua Chwong trinh 1ap ké hoach ké nhiém, K& hoach phat trién Ianh dao dbi voi
Quan ly/Lanh dao ctia Cong ty, chi ddng trong céng tac quy hoach can bd, tuyén dung,
dao tao/huén luyén, thay thé/bd sung cac vi tri Quan ly/Lanh dao ctia Céng ty khi co
nhan s nghi viéc hodc chuyén cong tac.

Vé&i trach nhiém cta minh, tdi cam két tiép tuc thwe hién nhiém vu mét cach doc lap,
khach quan va huwéng dén lgi ich dai han ctia Céng ty va cb déng trong ndm 2026.

Tran trong bao cao Dai hdi xem xét.

THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH UY BAN NHAN SV

Trwong Anh Hung



