CONG TY Cp DUQC HAU GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 001/2026/BC.DHDCH Can Tho, ngay 31 thang 03 ndm 2026

BAO CAO TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DU'Q'C HAU GIANG

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 duwgc stra dbi, b6 sung
mot so diéu boi Luat s6 76/2025/QH15 ¢ hiéu luc ké tor ngay 01 thang 7 nam 2025;

Cén cwr Biéu 1é Cong ty C6 phan Duoc Hau Giang duoc ban hanh ngay 19/04/2021.

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

KINH TE VI MO

Giai doan 2025 - 2026 danh dau buéc chuyén minh mang tinh lich st cta kinh té Viét
Nam trong bdi canh toan cau day bién ddng vai tang trwdng thé gidi chi duy tri quanh
marc 3,2%. Nam 2025 tré thanh cdt mbc ban & khi GDP Viét Nam bt pha trén 8%,
dwa quy mé nén kinh té 1an dau vuot ngwdng 500 ty USD va thu nhap binh quan dau
nguoi tién sat mbée 5.000 USD. Thanh twu nay dwoc cling cb bdi ky luc xuat nhap
khau dat 920 ty USD, giup Viét Nam lot nhém 15 quéc gia cé quy mé thwong mai I6n
nhat thé gidi va duy tri xuat siéu thap ky lién tiép. Bén canh cac con sb tai chinh, sw
hoan thién ctia hon 3.000 km cao téc Bac — Nam cuing viéc thong xe k§ thuat san bay
Long Thanh da tao ra cu hich ha tang chua tirng c6. Bong thei, viéc cong bd thanh
lap cac Trung tam Tai chinh Quéc té tai TP.HCM va Ba N&ng cung sy thang hoa cla
chi s6 VN-Index da khang dinh vi thé m&i cta Viét Nam trén ban d6 dau tw quéc té.

Bwéc sang ndm 2026, Viét Nam tiép tuc thé hién quyét tam bt pha véi muc tiéu GDP
day tham vong I&n t&i 10%, du cac té chirc quéc t& nhw WB va IMF dwa ra dw bao
than trong hon & mic 6 - 7% do ap lwc tlr lam phat va suy gidm cau thé gii. Lam phat
nam 2026 dy kién duwoc kiém soat trong khodng 4 - 4,5% trong khi ty gia va thij trwéong
ngoai hdi tiép tuc dwoc gitr 6n dinh d& ddi phd véi nhivng rai ro tai chinh toan cau. Méac
du thang du thwong mai cé thé thu hep do xuét khdu tdng cham lai, nén kinh té van
dwoc ky vong duy tri da tang trwéng tiém nang nhe viéc ddy manh cai cach thé ché
va tbi wu héa ha tang chién lwvgc da dau tw. Téng thé birc tranh kinh té giai doan nay
cho thdy sw chuyén dich rd rét tir chiéu réng sang chiéu sau, doi hdi sw can bang khéo
léo gitra muc tiéu ting trwdng cao va yéu cau én dinh vi mé bén virng.

TRIEN VONG NGANH DU'OC

Nam 2025, nganh dwoc toan ciu tiép tuc duy tri da tang trwdng, song cau truc thj
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trwd'ng da co sw dich chuyén ré nét khi dong lwc chinh tap trung vao cac nhém thubc
chuyén khoa gia tri cao nhw ung thw, mién dich, bénh hiém va cac liéu phap chuyén
héa — béo phi thé hé mai. Theo IQVIA Institute, chi tiéu dwoc phdm toan ciu van gia
tang nhung téc d6 da diéu chinh dan vé mirc bén virtng hon do cac hé théng y té ting
cwong kiém soat ngan sach. Nganh dwoc ciing chiu tac dong ddng thoi v déi méi
céng nghé diéu tri, 4p lwc dam phan gia va yéu cau chirng c |am sang ngay cang
khat khe, trong khi chi phi R&D va logistics lién tuc leo thang. Nhitng yéu t6 nay khién
bién lgi nhuén c6 xu hwéng thu hep du doanh thu van tang. Bwdc sang nam 2026, thi
trwdng duwoc dy bao tiép tuc mé rong, wu tién tdi wu danh muc va hiéu qua chi phi
thay vi tang trwdng 6 at.

Tai Viét Nam, nam 2025 van ghi nhan da tang truwéng tich cwc. Theo IQVIA, dén Quy
4/2025, quy mé thi trudng dwoc pham (khéng bao gbm vaccine) dat 213.621 ty déng,
twong dwong hon 8 ty USD, tadng 5% so v&i cung ky. Ca nwéc co 245 co s& xuét
khau, nhap khau va kinh doanh dich vu bao quan thudc, nguyén liéu l1am thuéc; gan
8.000 co s& ban budn va khoang 95.600 co sé& ban I& thudc. Viét Nam hién c6 67
doanh nghiép xuéat khau dwo'c phdm va nguyén liéu véi téng kim ngach 312 triéu USD
trong nam 2025, dirng thir tw Bong Nam A. Chau A la thj tredng xuét khau cha lyc,
tiép dén la chau Au va Nhat Ban.

O chiéu cung rng, nhap khau dwgc phdm nam 2025 dat khoang 4,3 ty USD, trong d6
chau Au chiém hon 60% téng kim ngach. Nhap khiu nguyén liéu duwoc (API) dat gan
487 triéu USD, vé&i Trung Québc va An D6 chiém gan 90%. Piéu nay cho thy nganh
van phu thudc dang ké vao ngudn nguyén liéu bén ngoai, tiém an rdi ro vé ty gia va
chudi cung &ng. Tuy nhién, viéc ngay cang nhiéu doanh nghiép dau tw nha may dat
chuan EU-GMP va Japan-GMP dang gilp nang cao nang lwc san xuat noi dia, mé ra
kha nang tang xuat khau va gidm phu thudc nhap khau trong trung han.

M6t ddu mbc quan trong nam 2025 Ia Luat Dwoc slra ddi cé hiéu lwc tir gitba nam, mé
réng co ché wu dai dau tw cho cac dw an san xuéat dwoc chat va thudc cong nghé cao.
Chinh sach nay tao nén tdng cho muc tiéu dai han nang ty 1& thubc ndi, giam phu thudc
nguyén liéu nhap khau va tirng bwéc tham gia sau hon vao chudi gia tri khu vuc. Véi
hon 30 nha may dat chudn EU-GMP hoéc twong dwong, nang lwc san xuét trong nwéc
da cai thién dang ké.

Bwédc sang nam 2026, nganh dwgc Viét Nam khdng chi duy tri tang trwdng ma con
chuyén minh sang giai doan phat trién mang tinh cau tric bén virng, dwoc thic day
b&i ba dong lwc chinh:

Th&r nhét, nén tang nhu cau bén virng. Thi trvdng tiép tuc hwdng loi tr yéu té nhan
khau hoc va kinh té — xa hoi. Téc d6 gia hda dan sd nhanh kéo theo nhu cau diéu tri
bénh man tinh nhw tim mach, tiéu dwdng va xwong khép tang én dinh. Bong thei, thu
nhap binh quan dau ngudi cai thién cling dd bao phi bao hiém y té ting da thay ddi
hanh vi tiéu dung, khi ngu®i dan khéng chi chi tré cho thubc diéu tri ma con chi dong
dau tw cho cac san phadm cham séc st khoe.

Thr hai, tréi day caa thudc néi tai kénh ETC. Nh& chinh sach wu tién thubc san
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xuét trong nwéc va doanh nghiép lién tuc dat chuén EU - GMP hoéc twong duwong,
thuéc ndi dang dan pha v& thé ap dao cla thudc ngoai trong kénh bénh vién. Dac biét,
nhom thuéc generic chat lwgng cao véi gia thanh canh tranh dwoc xem 4 loi thé chién
lwoc gitp doanh nghiép néi dia mé rong thi phan va thay thé dan thuéc nhap khau
cung phan khuc.

Thi ba, t6i wu héa van hanh — chia khéa phuc héi lgi nhuan. Sau giai doan 2025
chiu ap Iwc chi phi nguyén liéu va logistics, nam 2026 duwgc xem la thoi diém nganh
tap trung nang cao hiéu suat. Doanh nghiép dwoc day manh tinh gon hé théng phan
phdi va sd hoa quan tri nham gidm lang phi, déng thoi tang kha ndng phan (ng truéc
bién ddng thi trwdng. Khi cdc nha may méi van hanh véi cong suét tdi wu, bién loi
nhuan dwoc ky vong cai thién rd rét, mé ra chu ky tang trwdng chéat lwong hon cho
cac don vi tan dung hiéu qua cdéng nghé.

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Téng quan
Chi tiéu KH2025 TH2025 TH2024 © T H/KH — Tang
2025 trwéng
Doanh thu thun 5210  5.267 4.885 101% 8%
Loi nhuan tredc thué 940 987 904 105% 9%
Loi nhuan sau thué 852 779 9%

Nhirng thanh cong dat dwoc trong nam 2025:

- Nam 2025, Duwgc Hau Giang hoan thanh va vwot cac chi tiéu ké hoach do
DHDCD giao, v&i doanh thu thuan dat 5.267 ty déng, hoan thanh 101% ké hoach
va tang 8% so v&i nam 2024; lgi nhuan truwdc thué dat 987 ty déng, hoan thanh
105% ké hoach va tdng 9%: loi nhuan sau thué dat 852 ty déng, tdng 9% so v&i
cung ky.

- Duwoc Hau Giang tiép tuc khang dinh vi thé dan dau nganh céng nghiép Dwoc
Viét Nam 29 nam lién vé doanh thu va Igi nhuan.

- Theo IMS Quy 4/2025, DHG nam trong Top 2 doanh nghiép Dwoc cé thi phan
I&n nhat Nganh Dwoc Viét Nam va gilr vi tri sé 1 trén kénh ban 1& (khéng bao
gbm vaccines).

- Mot ddu méc ndi bat trong ndm 2025 |1a Nha may Betalactam dwoc cp chirng
nhan EU-GMP. Viéc s& hiru cac day chuyén tai 02 nha may Betalactam va Non-
Betalactam dat tiéu chuan quéc té EU-GMP va Japan-GMP tiép tuc khang dinh
DHG Pharma la mét trong sé it doanh nghiép dwoc néi dia cé ndng lwc san xuét
theo chuadn quéc t&, phu hop véi dinh hwéng phat trién “thudc ndi chét lwong
quoc té”.

- Hoat déng san xuéat dwoc duy tri 6n dinh, v&i tbng san lwong nam 2025 dat 5.510
triéu don vi san pham, gia tri 7.170 ty déng, gép phan bdo ddm nguén cung cho
thi trrvong.

- Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo hwéng chuan héa, minh bach,
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tang cwong ra soat quy dinh ndi bd, dao tao tuan thi va phong ngtra rui ro.

Coéng tadc CNTT va chuyén dbi s dat nhiéu két qua tich cwe nhw chuyén dbi ha
tang lén Cloud, chuan héa ERP, tdng cudng tw dong hoa va trién khai cac giai
phap thanh toan, bao mat thong tin, qua dé nang cao hiéu qua van hanh va quan
tri.

Cac giai thwédng dat dwoc trong nam 2025:

+ 13 nam lién tiép - Top 50 Coéng ty niém yét tbt nhat do Forbes Viét Nam binh
chon.

+ 14 nam lién tiép - Top 50 Cbng ty kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam do Bao
Nhip cau Pau tw t6 chirc & bau chon.

+ 09 nam lién tiép — Top 10 Doanh nghiép Dwoc uy tin do Céng ty Cb phan Bao
cao Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) binh chon.

+ 29 nam lién - Danh hiéu Hang Viét Nam chét lwong cao do Nguwdi tiéu ding
binh chon.

+ 04 nam lién tiép - Top 10 méi trwdng lam viéc tdt nhat nganh Dwoc/Thiét bi y
té/Cham sdc strc khde.

+ 04 nam lién tiép - Top 100 noi lam viéc tét nhéat Viét Nam.

+ 05 nam lién tiép - Top 100 doanh nghiép bén virng tai Viét Nam do Phong
Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) binh chon.

+ 08 nam lién tiép - Bao cao quan tri cong ty tdt nhat do S& giao dich chirng
khoan TP H& Chi Minh (HOSE), S& giao dich chirng khoan Ha Noi (HNX) va
bao Pau Tw binh chon.

+ Top 50 Doanh nghiép tién phong nang cao quan tri cong ty Viét Nam -
VNCG50 do VIOD binh chon.

+ Top 5 Chuyén dé “Quan tri Céng ty bt pha” do Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) binh chon.

2. Hoat dong Khéi thj trwong

Doanh thu thuan néi dia dat 4.558 ty déng, tdng 11% so v&i cung ky, nh& sy tang
trwdng tich cwc & cac kénh cha lwc va déng gép 6n dinh tir nhiéu nhém nganh san
pham.

+

Theo Nganh hang — Nhan hang: Cac nganh hang chu lyc duy tri da tang truwdng,
nhiéu nganh vuot ké hoach: H6 hap, Co xwong khép, Tiéu héa — gan mat, Tim
mach — tiéu dwdng, OEM. 07 nhan hang dat doanh thu trén 100 ty dong gébm
Hapacol, Klamentin, Apitim, Glumeform, Zaromax, Hagimox va Medlon.

Theo Kénh phan phéi:

e Kénh Pharmacy: Du chiu anh hwéng tir quy dinh quan ly dwgc chat ché va
chinh sach kinh doanh nha thudc, k&nh Pharmacy van duy tri da tang trwdng
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nho nd lyc ctia ddi ngll ban hang, mé rong dd pha, téi wu danh muc san pham,
ddng thei ting cwdng cac chuong trinh hé tro khach hang nham dap (rng cac
quy dinh mé&i. Nh& do, kénh ghi nhan mdc tang trwdng 11% so véi cung ky.
Nam 2025, tbng sb khach hang phat sinh giao dich dat khoang 30.000 khach
hang, trong d6 gan 16.000 khach hang la thanh vién cau lac bd, déng gop
dang ké vao doanh thu ctia Dwoc Hau Giang.

e Kénh Hospital: Tai kénh Hospital, hoat ddng kinh doanh trong nam chiju tac
doéng tir nhirng thay dbi vé td chirc hanh chinh va co ché van hanh trong khéi
y té cdng, anh huéng dén tién d6 giao dich va trién khai mét sb géi thau. Trong
bdi cdnh d6, Céng ty van duy tri 6n dinh hoat déng va ghi nhan mic tang
trwdng doanh thu 1% so véi cung ky.

e Kénh hién dai: Nam 2025, kénh nay da co s tang trwdng vwot bac, tang 29%
so v&i cung ky. S&n phdm DHG hién hién dién tai khodng 4.263 clra hang
thudc 4 chudi nha thubc I&n cung gan 467 diém ban thudc cac chudi cham séc
strc khde va lam dep, ddng thdi dwoc phan phdi trén cac nén tdng thwong mai
dién ttr, qua d6 mé rong dang ké do phu va kha nang tiép can ngudi tiéu dung.

Doanh thu xuét khdu dat 130 ty dong, twong dwong véi cung ky ndm trwdc. San

phdm DHG da c6 mat tai 20 qudc gia nhw Singapore, Malaysia, Philippines,

Indonesia, Myanmar, Campuchia, Lao, Méng C6, Trung Qudc ..., tao nén tang thuan

loi dé tiép tuc mé rong va khai thac tiém nang tng trwdng tai cac thi trieorng quéc té.

Tang cwdng nhan dién trén nén tang sé két hop hé théng POSM tai diém ban, qua

dé dinh vi sdn pham theo huéng cao cép, hién dai va dang tin cay trong tam tri nguoi

tiéu dung.

Tap trung dung nhém khach hang muc tiéu, tao &n twong tich cwe, nang cao mic dé

ghi nh¢ thwong hiéu va thuc déy tbc d6 tiéu thu tai thj trudng.

Thuwc hién cac chwong trinh danh cho ndi bo, ddi tac va nguwdi tiéu dung nham truyén

tai rd gia tri cbt 16i, loi ich ndi bat ctia sdn pham, gép phan téng trwdng doanh thu.

Chu doéng gidi thiéu san pham tai cac su kién nganh dwoc, qua do khéng dinh uy tin

thwong hiéu va mé réng mang lwéi hop tac chuyén moén.

T& chirc cac chwong trinh dao tao ky nang ban hang cho nhan vién, déng thoi cap

nhat kién thirc s&n phdm cho dwoc si va ddi ngli chuyén mén nham tang hiéu qua tw

van va ban hang.

Xay dwng thuwong hiéu DHG Pharma — “Vi mét cudc séng khde dep hon”

Nam 2025, DHG Pharma tiép tuc gan két tdng trwdng kinh doanh véi trach nhiém xa

héi, danh hon 6 ty déng cho cac chwong trinh chdm séc strc khde cong déng va an

sinh xa héi.

+ Khoang 3 ty déng danh cho 54 chwong trinh kham bé&nh — phat thuéc mién phi,
phuc vu 25.000 ngudi dan, wu tién ngudi cao tudi, ngudi khé khan, ddng bao dan
téc thiéu sb va cac dbi twong yéu thé.

+ Hon 700 triéu ddng hé tro ngwdi dan mién Trung bj thién tai, phdi hop S& Y té cac
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tinh va Thanh Doan TP. Can Tho.

+ Hon 2 ty ddng danh cho an sinh xa hoi: Quy Vi ngudi nghéo, Quy TAm long vang;
Trao qua cho tré em nghéo hoc gidi; Hb tro trung tdm ngudi khuyét tat, tré mé coi;
Cac chuong trinh cong dong, di bd hwdng vé y té co sé.

Thong qua cac chwong trinh cham séc strc khde va an sinh xa héi, DHG Pharma
khéng chi mang dén nhirng gidi phap cham séc strc khde thiét thwe, ma con lan téa
gia tri nhan van, tinh than sé chia va trach nhiém véi cong ddng. Day chinh 1a nén
tang virng chac d& DHG Pharma phat trién bén virng, song hanh cung s tién bo cua
xa hoi va khéng ngirng nang cao chat lwong séng clia ngudi dan Viét Nam, tiép tuc
viét tiép sir ménh “Vi mot cudc sdng khde dep hon” bang nhivng san pham chét
lwong cao, dat tiéu chuan quéc té EU-GMP va JAPAN-GMP.

3. Hoat dong Khéi san xuéat, Chat lwong, Nghién ctru va Chudi Cung trng

Tbng san lwong san xuét ctia hai nha may nam 2025 dat 5.510 triéu don vi san pham,
v&i gia tri 7.170 ty dong.

Nang cap tiéu chudn GMP quéc té va duy tri dap tng tiéu chuan trong nwéc cho cac
day chuyén san xuét:

+ Nha may Betalactam dat chirng nhan EU-GMP ngay 02/09/2025 va dwoc Cuc
Quan Ly Dwoc cdng bb dat EU-GMP ngay 19/09/2025.

+ Nha may Non-Betalactam dugrc tai chirng nhan WHO-GMP tir Cuc Quan Ly Dwoc
Viét Nam ngay 26/11/2025.

+ Nha may Non-Betalactam dwoc chirng nhan GMP tir Cuc Quén ly Thwe phdm va
Thubc Philippines ngay 10/12/2025.

+ Phong QC NVC hoan thanh tai danh gia va dat duy tri chieng nhan ISO/IEC: 17025
ngay 19/12/2025.

Nghién ciru - BDang ky san pham:
+ Pa trién khai san xuét 12 san phdm maoi
+ Tung ra thi truéng 7 san pham

+ Puoc cip sb dang ky trong nwdc 24 san phdm méi va sb dang ky xuat khau 12
san pham.

+ Sb lwong san pham dat twong dwong sinh hoc: 56 san pham (trong d6 cé 4 san
pham dat twong dwong sinh hoc ca trong nuwéc va nwdc ngoai)

DHG Pharma hién dang trién khai song song nhiéu dw an chuyén giao céng nghé
trong diém nhw Lusefi, Locoa va Gx, véi tién do dung ké hoach tw giai doan dang ky
dén thAm dinh hé so. Chudi dw an nay phan anh dinh hwéng ré rang trong viéc lam
chd cdng nghé tién tién, déng thoi 1a cdng cu quan trong gitp doanh nghiép da dang
héa danh muc, tir d6 tao da cho tang trwdng doanh thu va gia tang strc canh tranh
trong nganh.

Hoat dong Nhan sw, Tai chinh va Quan tri

6/9



Tinh dén ngay 31/12/2025, tbng sb lwong nhan vién ctia DHG dat 2.819 ngwdi (ndm
2024: 2.809 ngudi).

Thu nhap, phuc lgi va chinh sach cham séc strc khde cho ngudi lao dong tiép tuc
dwoc dam bao; thwe hién day da cac ché dd lwong — thwéng theo Nghi quyét Hoi
nghi Ngwoi lao déng.

Thwe hién 02 dot diéu chinh lwong trong nam, Kip th&i ghi nhan noé lwc va dong goép
clia ngudi lao ddng. Khen thuwéng déc biét cho tap thé va ca nhan cé déng gop trong
suw kién Nha may Betalactam dat tiéu chuan quéc t&¢ GMP—EU, ghi nhan né lwc vuot
trdi cua doi ngd.

D4y manh dao tao, phat trién nang lwc, xay dwng méi tredng lam viéc tich cuc va
tang cudng gan két doi ngd.

Chuan héa quy trinh quan tri nhan sw, nang cao tinh hé thdng va hiéu qua quan ly.

Hoan thanh chuyén dbéi ha tang CNTT Ién Cloud, chuan héa quy trinh ERP va ting
cuong ty déng hoa.

Trién khai cac giai phap thanh toan QR Code, chir ky sb va bado mat thong tin theo
tiéu chuan cta Tap doan.

Thwéng xuyén ra soat, cap nhat va hoan thién hé théng quy dinh, quy trinh ndi bo.

Tang cwong dao tao tuan tha va kiém tra dinh ky nham phong ngtra rdi ro, nang cao
hiéu qua hoat déng.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

KE HOACH KINH DOANH 2026

Doanh thu thuan: 5.530 ty déng

Loi nhuan trwdc thué: 1.007 ty dong

CAC GIAI PHAP THUC HIEN CHI TIEU NAM 2026

Budc sang ndm 2026, Céng ty xac dinh muc tiéu trong tam Ia duy tri tang trwdng 6n
dinh, nang cao hiéu qua van hanh va mé rong cac déng lwc tang tredng maéi. Trén co
s& phat huy nang lwc cbt 16i vé thi trwng, san xuét, chat lwong va chudi cung tng,
cac nhém gidi phap trong tam dworc trién khai nhw sau:

- Khéi Thj trwong:
+ Chién Iwgc kinh doanh: Tap trung ngudn lyc vao danh muc san phadm chién

lworc, déy manh hoat ddong Marketing tich hgp va cac chuong trinh hd tro ban
hang dé cling cb vi thé thwong hiéu va tdng hiéu qua lwu théng hang hda.

+ M& rong kénh phan phdi: Tiép tuc tbi wu hda hé thdng phan phéi, dac biét 1a
cac kénh ban 1é hién dai va chubi cung tng chuyén biét, phu hop v&i xu hwéng
tiéu dung mai.
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+ Quan tri hé théng: Hoan thién hé théng quan tri i liéu khach hang, tang cuéng
nang lwc phan tich dw bao dé hé tro ra quyét dinh kinh doanh. Déng thdi, tbi
wu hoéa hé théng chi sé danh gia hiéu qua (KPI) gan lién véi muc tiéu doanh thu
va quan tri cong no.

+ Phéat trién nguén nhan lyc: Pau tw dao tao chuyén sau ky nang quan ly va ban
hang; xay dwng déi ngii ké thira va cling ¢ van héa lam viéc chuyén nghiép.

+ DAy manh xuét khdu: Tirng buwéc méd rong sang cac thj trwdng tiém nang va
kénh trwc tuyén quéc té. Xay dwng déi ngii chuyén trach va dam bao cac tiéu
chuén phap ly/chat lvong khat khe nhét.

+ Chién lwgc OEM: Binh hwéng tré thanh tru cot ting trwdng maéi bang cach tan
dung nang lwc san xuét hién cd, tap trung vao cac san pham gia tri gia tdng cao
cho déi tac trong va ngoai nuéc.

- Khéi San xuat — Nghién ctru — Chudi cung rng
+ Hoat ddng san xuét: Tap trung tdi wu hda cong suét tai cac nha may trong diém.

+ Tiéu chuan chat lwong: Duy tri va gia han cac chirng nhan hé théng quan ly
chat lwong theo tiéu chuén québc t& (nhw EU-GMP, 1SO). Bay |a nén tang dé
khang dinh uy tin s&n phadm va dap &ng cac yéu cau khét khe cla thi truong.

+ Nghién ctru & Phat trién (R&D): Day manh 16 trinh d&ng ky s&n phdm méi va
thwe hién cac danh gia tiéu chuan ky thuat. Tap trung vao cac dy an chuyén
giao cédng nghé dé da dang héa danh muc san phdm va nang cao nang luc
canh tranh.

+ Doéng lyc tang trwdng maéi: Phat trién manh mang xuét khau va cac dw an hop
tac san xuét tan dung t6i da nang lwc van hanh sén cé dé gia ting gia tri thang
dw.

- Khéi Tai chinh — Ké toan:

+ Quan tri van hanh: Tiép tuc chudn héa quy trinh mua sdm va quan ly chi phi

nham tang tinh minh bach va hiéu qua van hanh.

+ PAu tw hé thdng: Uu tién ngudn lyc trién khai dw an SAP dé dbng nhat di liéu
va nang cao nang lwc quan tri tai chinh.

+ Sb6 hda bao cdo: Ty déng hoa hé thdng bao céo quan tri, huwéng téi xay dung
co sé di¥ liéu tap trung, gitp rat ngan th&i gian xt ly va nang cao db tin cay cla
thong tin.

- Khdi Nhan sy — Van phong — Céng nghé théng tin

+ Phat trién nguén nhan lwc: Tap trung 6n dinh bd may, dao tao ddi ngid ké thira
va chuén héa khung nang lwc. Xay dwng méi triedng lam viéc dwa trén van héa
Ky luat — Doan két — Trach nhiém.
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+ Chuyén déi sb (Digital Transformation): Thiét 1ap hé théng ERP cbt 16i lam nén
tang chuan hoa quy trinh toan Cong ty, két hop sé hda toan dién hoat déng van
phong, quan ly phan phdi va quan tri nhan sy nham tdi wu hoéa hiéu suét van
hanh.

+ Kiém soat ndi bd: Nang cao van héa tuan tha va xay dwng co ché nhan dién rui
ro sém, dam bao an toan hé thdng va bao vé lgi ich cia cb déng.

Trén day la Bao cao tinh hinh hoat doéng san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2026.

Kinh trinh Dai héi xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhan: QUYEN TONG GIAM bOC

- Nhuw trén;
- Lwu: Thu ky HPQT.

Toshifumi Kojima
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