CONG TY Cp DU'QC HAU GIANG

Sé: 002/2026/BC.DHDCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap — Tw do — Hanh phuc

Can Tho, ngay 25 thang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtri: DAI HOI DPONG CO PONG CONG TY CO PHAN DU'QC HAU GIANG

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 duoc stra doi, b6 sung
mot sO diéu boi Luat s6 76/2025/QH15 ¢ hiéu Iwc ké tor ngay 01 thang 7 nam 2025;

- Cé&n ctr Piéu Ié Céng ty C6 phan Duoc Hau Giang duoc ban hanh ngay 19/04/2021.

Hoi ddng quan tri nhiém ky V (2024 — 2028) ctia Cong ty C6 phan Dwoc Hau Giang kinh
trinh Dai hoi ddng cd déng thwdng nién: Bao cao két qua hoat dong cia HDPQT nam
2025, B&o céo thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT nam 2025, Ké hoach va dinh
hwéng cia HDQT nam 2026.

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri nhiém ky V (2024 — 2028) dwoc Dai hdi ddng cb déng thuéng nién
théng qua gém 07 thanh vién, trong dé 02 thanh vién doc 1ap, bao d&m tuan tha day
da cac quy dinh déi véi cong ty niém yét.

STT Thanh vién HDQT Chtrc vu Ngay bé nhiém
1. Ba Pang Thi Thu Chutich HDQT B4 nhiém lan dau: 28/07/2017
Ha Thanh vién HDQT B6 nhiém gan nhat: 23/04/2024
khéng didu hanh
2. OngJunKuroda  Thanh vién HDQT B(j) nhigm Ié‘n déu’: 15/08/2016
khong diéu hanh B0 nhiém gan nhat: 23/04/2024
3.  Ong Toshiyuki Ishii Thanh vién HBQT B6 nhiém lan dau: 19/04/2023
diéu hanh B nhiém gan nhat: 23/04/2024
4. OngMakiKamijo  Thanh vién HDQT BO nhiém lan dau: 11/06/2019
khong diéu hanh BO nhiém gan nhat: 23/04/2024
5. Ba Lé Thi Thanh Thanh vién HDQT BO nhiém lan dau: 24/04/2025
Hién khéng diéu hanh
6. OngbbdLéHung  Thanh vién déc lap B‘? nhiém Ié‘n déu’: 11/06/2019
HPQT B& nhiém gan nhat: 23/04/2024
7. Ong Trwong Anh Thanh vién déc 1ap B& nhiém lan dau: 23/04/2024
Hung HDQT
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Thay déi thanh vién HDQT va Ban TGP trong nam 2025

Tai Dai hdi dong cb ddng thwdng nién nam 2024 vao ngay 24/04/2025, Dai hoi
da thdng qua don tr nhiém cta 6ng Boan Dinh Duy Khuwong chirc vu thanh vién
HDQT va bau b sung thay thé ba Lé Thi Thanh Hién.

Ngay 24/12/2025, 6ng Toshiyuki Ishii da nép don tir nhiém chirc vu thanh vién
HDQT. Viéc tir nhiém sé c6 hiéu lwc sau khi dwoc DPHDCD gan nhét théng qua,
dw kién td chirc vao thang 04/2026.

Ngay 31/12/2025, nhiém ky cta Ban Téng Giam déc DHG da két thuc. Trén co
s& do, Hoi ddng quan tri da thwc hién viéc bd nhiém Ban Tdng Giam déc DHG
cho nhiém ky méi, cu thé nhw sau:

+ B nhiém 6ng Toshifumi Kojima gi chirc vu Quyén Téng Giam dbc, Nguoi
dai dién theo phap luat trong th&i han 6 thang ké tir ngay 01/01/2026. Sau
thdi gian 06 thang dam nhiém vi tri, H6i déng quan tri/Uy ban nhan su sé
danh gia nang lwc 6ng Toshifumi Kojima va xem xét quyét dinh bé nhiém
chinh thirc cho nhiém ky 03 ndm clia Téng Giam déc dén ngay 31/12/2028.

+ Tai bd nhiém dng Osamu Fujimori chirc vu Téng Giam dbc diéu hanh (COO)
k& tir ngay 01/01/2026 dén hét ngay 31/12/2026.

+ Tai bd nhiém 6ng Tomoyuki Kawata chirc vu Phé Tdéng Giam dbc phu trach
san xuéat va chuyén giao cong nghé ké tr ngay 01/01/2026 dén hét ngay
31/12/2028.

+ Tai bd nhiém ba Nguyén Ngoc Diép chirc vu Phé Téng Giam dbc phu trach
san xuéat ké tlr ngay 01/01/2026 dén hét ngay 31/12/2028.

Cac cudc hop HDQT nam 2025

Nam 2025, HDQT da tién hanh 17 cudc hop dé giai quyét cac van dé thudc chire
nang, thdm quyén ctia HDQT. Trong d6, cé 4 cudc hop tryc tiép va 13 cudc hop
théng qua hinh thirc glri thw xin y kién.

Tét ca cac cudc hop déu dwoc chuan bi ndi dung cu thé va thong bao dén tirng
thanh vién trwdc cudc hop. Cac cudc hop ctia HDQT déu moi Ban Tdng Giam
déc tham gia dw hop dé trao dbi, thdo luan va tao sw nhat tri cao trong cac chién
lwore, dinh hwéng kinh doanh, chi dao ctia HDQT dbi véi Ban Diéu hanh.

Céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop HDQT va cho cac y kién
bang van ban. Cac noi dung thudc trach nhiém va thdm quyén HDQT vé quan
tri, quan tri rdi ro, tuan thu, kiém toan giam sat chién lwgc va nhan sw da dwoc
thwe thi nghiém tac, can trong. Céac thanh vién HDQT dwoc danh gia hoan thanh
t6t nhiém vu dwoc giao véi tinh than trach nhiém cao vi lgi ich cta cac cb déng
va s phat trién bén virng ciia Céng ty.

STT Thanh vién HDQT

S6 budi hop Ty lé tham Ly do khéng tham
HDPQT tham dw dw hop dw hop

Ba Bang Thi Thu Ha 17117 100%
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A a S6 budi hop Ty lé tham Ly do khéng tham
STT Thanh vién HDQT HDQT tham du dir hop dw hop
2 Ong Jun Kuroda 17/17 100%
3 Ong Toshiyuki Ishii 17117 100%
Ong Doan Binh Duy o Mién nhiém tlr ngay
4 Khuong 6/6 100% 24/04/2025
) Bau bo sung thay
5  BaLé Thj Thanh Hién 11/11 100% thé tir ngay
24/04/2025
6  Ong Maki Kamijo 17/17 100%
Ong b6 Lé Hung 17/17 100%
Ong Trwong Anh Hung 17/17 100%
2. Cac Nghi quyét HDQT trong nam 2025
STT  S6é Nghj quyét N&i dung Ty '3:2“9
Chép thuan don xin nghi viéc ctia 6ng V6 Van
001/2025/NQ.HPQT  Kim Y - Giam dbc Ky thuat cia CTCP Duoc 100%
1 ngay 21/01/2025 Hau Giang ké tr ngay 21/01/2025
Céc ndi dung khac thudc thdm quyén HDQT. 100%
Théng qua cac bao cao dinh ky nam 2024
002/2025/NQ.HPQT  nhw: Bao cao cua Thuw ky HDQT, Bao cao cla 100%
2 ngay 17/02/2025 BTGD, Bao cao clia UBNS va UBKT.
Céc ndi dung khac thudc thdm quyén HDQT. 100%
002A/2025/NQ.HDQT | NN qua viéc 1o chtre BHBCD thuong nién
3 naav 18/02/2025 2024, thanh lap Ban t6 chire Dai hdi va cham 100%
gay drt hoat dong clia 04 Don vi phu thude
823/2025/NQ'HDQT B nhiém 6ng Pham Chung Binh giir chirc
'z J4 . F R . 0
“ oosmznzsmaspar SR S K dom 6 oy ODzS - 100%
ngay 28/02/2025 21 dung - quy
Théng qua k& hoach kinh doanh nam 2025 100%
004/2025/NQ.HPQT  trinh DPHBCD thuwong nién 2024 °
5 va Thoéng qua céac giao dich, hgp dong thwdng
004A/2025/NQ.HPQT  nién gitta CTCP Dwoc Hau Giang véi cac td 100%
ngay 17/03/2025 chtre co lién quan nam 2025
Noi dung khac thudc thdm quyén HDQT. 100%
6 005/2025/NQ.HDBQT | Théng qua BO tai liéu DHDPCD thwdng nién 100%
ngay 02/04/2025 2024 (1an 1) °
7 006/2025/NQ.HPDQT  Théng qua B6 tai liéu DPHPCD thwong nién 100%
ngay 16/04/2025 2024 (lan 2) °
Thoéng qua viéc thay déi nhan sy cac Uy ban
8 20;/222/50/ZS£EQT tree thuéc HDQT nhiém ky V (2024 — 2028) 100%
gay k& tir ngay 24/04/2025.
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Ty lé thong

STT S0 Nghi quyet No6i dung e
Théng qua cac bao cao dinh ky Quy 1/2025
gdm: Bao céo ctia Thw ky HDQT, B4o cao 100%
clla BTGD, Bao cao ciia UBNS va UBKT.
Noi dung khac thudc thdm quyén HDQT. 100%
g 008/2025/NQ.HDQT  Théng qua ké hoach tuyén dung nhan sw va 100%
ngay 02/06/2025 cac ndi dung khac thudc thdm quyén HDQT °
Thoéng qua viéc Iwa chon Céng ty TNHH
10 009/2025/NQ.HPQT  Deloitte Viét Nam Ia don vi kiém toan doc lap 100%
ngay 12/06/2025 thwe hién kiém toan Bao cao tai chinh ndm °
2025
41 010/2025/NQ.HDQT  Théng qua viéc didu chinh gidy ching nhan 100%
ngay 07/07/2025 dau tw °
Théng qua cac bao cao dinh ky Quy 2/2025
011/2025/NQ.HPQT  gdm: Béo céo ciia Thu ky HDQT, Béo céo cla 100%
12 gay 28/07/2025 BTGB, Béo céo ciia UBNS va UBKT.
Noi dung khac thudc thdm quyén HDQT. 100%
012/2025/NQ.HBQT B? nhle[n ond TaATharlh Hung gm;chqc Gla‘m
13 nady 27/08/2025 doc Cong nghé théng tin ké tr ngay 100%
gay 01/09/2025
Théng qua cac bao cao dinh ky Quy 3/2025
14 013/2025/NQ.HPQT  gdm: B&o céo cia Thu ky HDQT, Béo céo cla 100%
ngay 10/11/2025 BTGD, Bao céo clia UBNS va UBKT va ndi °
dung khac thudc thdm quyén HDQT
Ong Toshiyuki Ishii - Thanh vién HDQT thoi
kiém nhiém chirc danh Téng Giam déc, Nguoi 100%
dai dién theo phap luat ké tr ngay 01/01/2026.
Bb nhiém/tai bé nhiém Ban Téng Giam déc:
+ Ong Toshifumi Kojima - B6 nhiém chirc vu
Quyén Téng Giam dbc, Nguwoi dai dién phap
15 014/2025/NQ.HDQT  luat )
ngay 04/12/2025 + Ong Osamu Fujimori - Tai bd nhiém chirc vu
Téng Giam dbc diéu hanh (COO) 100%
+ Ong Tomoyuki Kawata - Tai bd nhiém Pho
Tbng Giam déc phu trach san xuét va chuyén
giao cong nghé
+ Ba Nguyé&n Ngoc Diép - Tai bd nhiém chirc
vu Pho Téng Giam dbc phu trach san xuét
015/2025/NQ.HDQT | 11ong gua viec thoi dam nhiem churc vy Giam .
16 nady 17/12/2025 doc Chubi Cung wng do6i véi 6ng Lé Mai 100%
gay Hoang Son ké tr ngay 19/12/2025
17 016/2025/NQ.HPQT  Phé duyét chi trwong va trién khai dw an dau 100%
ngay 19/12/2025 tw xay dwng Kho Thanh phdm °
Théng qua viéc thay dbi nhan sy cac Uy ban
1g  Q17/2025NQHDQT i o0 UBQT nhigm ky V (2024 —2028) k& 100%

ngay 30/12/2025

tr ngay 01/01/2026
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DANH GIA CUA HDPQT VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

1. Panh gia két qua thwc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong

Néi dung

Két qua

I. Chi tiéu kinh doanh nam 2025

Doanh thu thuan

Doanh thu thuan: 5.267 ty dong, dat 101%
ké hoach nam.

Loi nhuan trede thué

Loi nhuan trwéc thué: 987 ty dong, dat 105%
ké hoach nam.

Il. Phan phoi lgi nhuan nam 2024

Hoan nhap Quy Pau tw Phat trién vé Loi
nhuan sau thué chwa phan phéi

D3 thyc hién hoan nhap Quy Dau tw Phat
trién vé Loi nhuan sau thué chwa phan phéi
véi sb tién 1.100 ty dong.

Chia c6 tirc ndm 2024: 100% ménh gia (da
tam &ng: 40%; dot cudi: 60%)

D3 thuc hién chia cd tirc ndm 2024 thanh 02

dot nhw sau:

- Chia cb tirc dot 1 nam 2024: 40% (ngay
dang ky cubi cung: ngay 25/12/2024,
ngay thanh toan: ngay 14/02/2025).

- Chia cb tirc dot cubi nam 2024: 60%
(ngay dang ky cudi cung: 26/05/2025,
ngay thanh toan: ngay 18/06/2025).

Trich 3% lgi nhuan sau thué ndm 2024 cho
Quy khen thwéng phac lgi.

Trich 2 ty dong lgi nhuan sau thué ndm
2024 cho Quy hoat déng ctia HDQT.

Pa thye hién trich 1ap cac quy.

lll. Lwa chon don vi kiém toan doc lap ch

o BCTC 2025

Uy quyén cho HDQT Iwa chon Céng ty
kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2025

D34 ky Hop dong dich vu kiém toan doc lap
ndm 2025 sd 0029/VN1A-HC-HP ngay
27/06/2025 véi Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam.

IV. Mién nhiém va bau boé sung thanh vién HBDQT

Mién nhiém chtrc vu thanh vién HPQT doi
v@&i 6ng Boan Binh Duy Khwong

Pa thuc hién.

Bau bb sung ba Lé Thj Thanh Hién Ia
thanh vién HDQT cho th&i gian con lai cla
nhiém ky V (2024 — 2028).

Ba Lé Thi Thanh Hién la thanh vien HDQT
va dwoc phan cong vao Uy ban kiém toan ké
tir ngay 24/04/2025,

2. DPanh gia két qua hoat dong san xuéat kinh doanh

Nam 2025, DHG Pharma duy tri tdng trwdng 6n dinh trong béi canh thj trworng dwoc
tang nhwng canh tranh gay gét. Céng ty dat doanh thu thuan 5.267 ty déng (101%
ké hoach) va lgi nhuan trwdc thué 987 ty ddng (105% ké hoach), khéng dinh nang
lwe quan tri va s linh hoat trong trién khai chién luoc.

DHG Pharma la doanh nghiép dwoc duy nhét tai Vit Nam df‘)ng thdi dat EU-GMP va
Japan-GMP, khang dinh nang lwc san xuat theo chuan québc té va hé tro chién lvoc
vuon ra khu vie, toan ciu. Cong ty ciing tiép tuc gilr vi thé dan dau nganh, duy tri
29 nam lién tiép ding dau vé doanh thu va loi nhuan; theo IMS Quy [V/2025, DHG
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thudc Top 2 thi phan toan nganh va sé 1 kénh ban 1& (khéng gdm vaccine).

Song song véi hoat déng kinh doanh, Céng ty tiép tuc chu trong dau tw cho nghién
clru va phat trién (R&D), mé rong danh muc sa&n phadm phu hop xu hwéng diéu tri hién
dai va nhu ciu cham séc sirc khde ngay cang cao clia ngudi dan. Viéc ting cuong
hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nwédc gép phan nang cao nang lwc cong nghé,
chuan hda quy trinh san xuét va tirng buéc dwa sadn phadm dat tiéu chuan qubc té.

Kénh phan phdi tiép tuc |a loi thé canh tranh cét I16i cia Dwoc Hau Giang, voi hé
thdng phan phdi phi réng toan qudc va lién tuc duwoc cling cb théng qua hop tac
chién luvoc v&i cac chubi nha thubc hién dai. Diéu nay gidp gia tdng d6 pha thi truwdng,
nang cao kha nang tiép can ngudi tiéu dung va téi wu hiéu qua kinh doanh & ca kénh
bénh vién lan ban 1é.

V& quan tri doanh nghiép, Cong ty khéng ngirng nang cao chuan muc theo théng &
quéc té, tang cwdng minh bach, kiém soat rii ro va phat trién ngudn nhan lwc chat
lwong cao. Van hoa doanh nghiép dwoc xay dwng trén nén tang trach nhiém, chuyén
nghiép va cam két vi strc khde cdng dong.

Nhin chung, ndm 2025 |& mét ndm ghi nhan nhiéu chuyén bién tich cwc trong qua trinh
phat trién ctia DHG Pharma, thé hién qua két qua kinh doanh kha quan cung nén tang
hoat ddng ngay cang 6n dinh. V&i dinh hwéng chién lwoc ré rang, nang lwc san xuét
dat chuan qudc té va hé thdng phan phdi duwoc cling cb lién tuc, Cong ty co co s&
thuan loi dé duy tri tang trwdng bén virng, ddng thdi tivng budc nang cao vi thé trén
thi trwong dwoc pham trong nwéc va mé rong hién dién ra thj trwong quéc té.

3. Panh gia trach nhiém méi trwdng, xa hdi, céng dong

V&i dinh hwdng phat trién bén virng dai han, DHG Pharma xac dinh viéc tich hop
cac yéu td6 Moi trwong — Xa hdi — Quan tri (ESG) vao chién lwoc va hoat dong la yéu
cau tat yéu. Céng ty ludn chu trong can bang gitra hiéu qua kinh doanh va trach
nhiém dbi véi mai tredng, nguwdi lao ddng va cdng déng, qua dé tao dwng gia tri bén
virng cho cac bén lién quan.

Trong linh virc méi trwdng, DHG Pharma kiém soat chat ché viéc st dung tai nguyén,
quan ly phat thai va van hanh hé théng x( ly chat thai dat chuan, ddng thoi trién khai
cac giai phap tiét kiém nang lwong, dau tw dién mét troi va cai tién cdng nghé theo
hwdng san xuét sach hon. Vé nhan sy, Cong ty xay dwng mdi trwdng lam viéc an
toan, minh bach, chinh sach dai ngé canh tranh va chu trong dao tao phat trién, qua
dé dwoc ghi nhan trong Top 100 noi lam viéc tét nhat Viét Nam va Top 5 nganh Duoc
—Y té — Cham séc strc khde.

Song song d6, DHG Pharma tich cyc thwe hién trach nhiém xa hdi v&i ngan sach
hon 6 ty ddng cho cac hoat ddng cong ddng trong ndm 2025, bao gdbm chwong trinh
kham bénh, phat thubéc mién phi cho hon 25.000 ngwdi dan cung nhiéu hoat dong
hé tro an sinh x& hdi, thién tai va y té co s&. Nhirng nd lwc nay thé hién cam két phat
trién bén virng clia Cong ty, ddng hanh cing cong déng va gép phan nang cao chét
lwong cudc sbng nguwdi dan.
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DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUA TONG GIAM POC, NGU'O'l QUAN
LY VA NGUO'l BIEU HANH
Theo Diéu I& Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, HDQT da thyc hién viéc
giam sat hoat dong ctia Téng Giam dbc, Nguoi quan ly va Ngwdi didu hanh trong
viéc diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét ctia Dai hoi déng cb
dong va HPBQT trong nam 2025.

Muc

Phwong thirc giam sat

Két qua thwc hién giam sat

Danh gia va
phdn hoi vé

cac  quyét
dinh  chién
lvoc

HDQT cung cép phan hoi kip
thdi va xay dwng dbi thoai hai
chiéu vé&i Tdng Giam déc va
cac quan ly vé cac quyét dinh
chién lwoc, giup hiéu ré hon
vé quan diém va ky vong cla
HDQT tir d6 gop phan thuc
day Cong ty phat trién va dat
dwoc muc tiéu kinh doanh.

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh
da trién khai cac nghi quyét cia Dai
hoi déng cd déng va HPQT dung
dinh hwdng. Trong nam, HDQT da
xem xét, cho y kién dbi v&i cac
quyét dinh chién lwoc va ndi dung
diéu hanh quan trong; cac y kién chi
dao cla HPQT dwoc Ban diéu
hanh tiép thu va trién khai kip thoi.

Bao cao dinh
ky va phan
tich két qua
kinh doanh

HDQT yéu cau cac bao céo
dinh ky tr Téng Giam dbc va
cac quan ly, bao gém bao céo
tai chinh, bao cao hoat déng
va bao cao vé cac dv an cu
thé. HDQT sé& xem xét cac bao
cdo nay dé danh gia tinh hinh
hoat ddng cua Cong ty va dua
ra quyét dinh phu hop.

HDQT da xem xét cac bao cao dinh
ky (bao cao tai chinh quy/nam, bao
céo hoat ddng, bao cao du an). Két
qua, doanh thu nam 2025 dat 5.267
ty déng va loi nhuan trwéc thué dat
987 ty déng. Cac bién dong Ién vé
két qua kinh doanh déu dwoc Ban
diéu hanh bao cao, giai trinh day
dda.

Hop dinh ky
va danh gia
hiéu suat

HDQT td chirc cac cudc hop
dinh ky v&i Téng Giam dbc va
cac quan ly dé thao luan vé
tinh hinh hién tai va ké hoach
twong lai. Trong cac cudc hop
nay, HDQT danh gia hiéu suat
céng viéc va dwa ra khuyén
nghi ho&c chi dao can thiét.

Trong ndm, HDQT d3a té chic 17
cudc hop v&i Téng Giam dbc va cac
quan ly. Théng qua cac cudc hop,
HDQT danh gia Ban diéu hanh thuc
hién nhiém vu dung chlirc nang, kip
thdi x&r ly cac van dé phat sinh va
dam bao hoat déng ctia Cong ty
dién ra 6n dinh.

Céng bd
théng tin

HDQT giam sat, chi dao va
dam bao thong tin dwoc cong
bd day dd, minh bach, kip thdi
theo dung quy dinh clia S&
Giao dich Chirng khoan va Uy
Ban Chung khoan Nha nuwéc.
Té chire thanh cong DHDCD
thwong nién, thwc hién
nghiém tuc Bao cao tai chinh

Céng ty da thuc hién cong bbé day
da, kip thdi 25 1an céng bd théng tin
theo quy dinh, bao gébm bdo cdo tai
chinh quy, Bao cao tai chinh nam
da dwoc kiém toan va Bao cao
thwdng nién. Dai hdi déng cb dong
thwong nién 2025 duoc t6 chirc
dung quy dinh, v&i ty 1& cé déng
tham dw va Gy quyén dat 95,97%.
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Muc

Phwong thirc giam sat

Két qua thwc hién giam sat

nam, Bao cao tai chinh tirng
quy, Bao cao thwong nién va
Béo c&o phat trién bén virng.

Quan ly ruai ro

HDQT danh gia va quan ly cac
rdi ro tiém an cha doanh
nghiép, bao gém rii ro vé tai
chinh, nhan sw, phap ly, thi
trwdng, quan tri cong ty va
khac.

HDQT da xem xét va chi dao Ban
diéu hanh danh gia cac rdi ro trong
yéu lién quan dén tai chinh, phap ly,
nhan sy, thi trwdng va quan tri cong
ty. Trong nam, Céng ty khéng phat
sinh/d& kiém soat 0 vu viéc rdi ro trong
yéu; cac rdi ro tiém &n dwoc nhan
dién va cé bién phap xt ly phu hop.

Giam sat viéc
tuan thu cac
quy dinh ndi
b6 va dao
duee nghé
nghiép

HDQT dam bao rang Téng
Giam dbc va cac quan ly
khéng chi tuan thd cac quy
dinh phap ly ma con tuan theo
cac chudn myc dao dic va
quy tdc ng x& ndi bd cua
Céng ty.

Qua cdng tac giam sat, HDQT ghi
nhan Téng Giam dbc va cac quan
ly tuan thd nghiém tac cac quy dinh
phap luat, Diéu 1& Coéng ty va Quy
ché noi bd. Trong nam 2025, khéng
phat sinh/da xtr ly 0 trwdng hop vi
pham quy dinh ndi bd va dao duc
nghé nghiép.

banh gia
nang lwc lanh
dao va phat
trién nhan sw

HDQT thwdng xuyén danh gia
nang lwc 1anh dao cua Téng
Giam dbc va cac quan ly, bao
gdbm khad ndng quan ly, 1anh
dao, va phat trién nhan sw.

HDQT thwdng xuyén danh gia nang
lwe 1anh dao ctia Téng Giam dbc va
déi ngld quan ly. Song song do,
Céng ty da trién khai cac chwong
trinh d3o tao va phat trién nang luwc
l&nh dao danh cho déi ngi quan ly.
Céc hoat ddng phat trién va ké thira
nhan sy dwoc thwc hién theo ké
hoach da dwoc phé duyét.

HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUQC HOI PONG QUAN TRI

Uy ban chién lwoc: Tham mwu va tw van cho HDQT trong viéc hoach dinh chién lwoc
phat trién dai/trung han; Ké hoach dau tw dai han; Giam sat trién khai chién lwoc;
Xay dwng ké& hoach kinh doanh hang nam; k& hoach chi tra cb turc.

Uy ban nhan sy: Dé xuét, tham mwu cho HDQT bd nhiém/mi&n nhiém cac can bd
quan ly cip cao; ké hoach phat trién ngudn nhan Iwc: phat hién, tuyén chon, dao tao
va bdi dwdng can bd quan ly cip cao va chuwong trinh déi ngi ké thira; Dé xuét, tham
muwu cho HDQT vé chinh sach lwong, thuwdng va dai ngd cla cong ty.

Uy ban kiém toan: da hop dinh ky hang quy v&i cac bd phan lién quan dé xem xét
bao cdo tai chinh, hé thdng kiém soat nodi bd & quan ly rdi ro va kiém toan noi bo;
Giam sat tinh tuan tha cac quy dinh cta phap luat va quy dinh ndi bd; Ra soat giao
dich c6 lién quan va giam sat dich vu don vj kiém toan doc lap.
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PHAN 2: BAO CAO THU LAO VA CHI PHi HOAT BONG CUA HDQT

Thd lac HDQT nam 2025:

Nam 2025, DPHDCD da théng qua tdng mirc thu lao va Quy hoat déng ciia HDQT
nam 2025 téi da 1a 7 ty ddng. Trong d6, 5 ty ddng ghi nhan trong chi phi céng ty va 2
ty déng trich ti loi nhuan sau thué nam 2024. Thuc té, mdc chi trong ndm 6,5 ty
ddng (4,5 ty ghi nhan trong chi phi Céng ty va 2 ty déng trich tr LNST ndm 2024)

(Chi tiét thu nhédp cua céac thanh vién HDQT da duoc cong bé tai Bao céo thuong
nién 2025 va béo céo tai chinh ndm 2025 da kiém toan, phan thuyét minh, muc 42
Nghiép vu va s dw véi céc bén lién quan)

Thd lac HDQT nam 2026:

HDQT kinh trinh DPHDCD phé duyét tbng mirc thu lao cia HDQT nam 2026 tbi da 5
ty ddng dwoc ghi nhan trong chi phi ctia Céng ty (murc thuc té sé& dwoc chi tra tuy
vao sb lwong thanh vién).

Ngoai ché dé thu lao clia HDQT dwoc DPHDCD phé duyét hang nam, trong ndm céc
thanh vién HDQT con duwoc hudng ché dd cong tac phi theo cac quy dinh noi bd cua
Céng ty va tiép tuc dwoc mua bao hiém trach nhiém nha quan ly va diéu hanh (D&O)
cho HDQT va Ban diéu hanh Céng ty theo nghi quyét DHDCD nam 2021 ngay
18/03/2022, chwong trinh nay dwoc tai tuc hang nam cho dén khi DPHDCD cé quyét
dinh khac.

PHAN 3: KE HOACH VA PINH HUONG CUA HDQT NAM 2026

Nam 2026, Hoi ddng Quan tri tiép tuc trién khai nhirtng nhiém vu trong tdm nham
ctng cb va khang dinh vi thé tién phong ctia Céng ty trong nganh Dwoc Viét Nam.
Céc dinh hwéng chién lwoc khéng chi nham téi két qua trwdc méat ma con cha trong
xay dwng nén tang phat trién bén virng va gia tri dai han, gép phan dan dat sy ting
trwdng chung cua toan nganh.

- Tang cwong co ché giam sat va danh gia hiéu qua hoat ddng ctia Ban Téng Giam
déc va doi ngi can bo quan ly trong qua trinh trién khai Chién lwvoc giai doan 2026
— 2030, bao dam viéc thwc thi bam sat cac muc tiéu, chi tiéu tai chinh va phi tai
chinh da dé ra cho nam 2026.

- Tiép tuc hoan thi&n mé hinh t6 chirc va hé théng quan tri — diéu hanh theo huéng
khoa hoc, minh bach va hiéu qua; déng thdi thic ddy manh mé viéc (rng dung céng
nghé théng tin va chuyén ddi sb trong hoat ddng quan tri nham nang cao ndng suét,
kha nang kiém soat va mirc d6 an toan, bdo mat théng tin trén toan hé théng.

- R4 soat, chuan héa va téi wu hoa hé thdng quy trinh, quy dinh nghiép vu; tinh gian
cac thu tuc, qua dé giam chi phi van hanh va nang cao hiéu qua lam viéc cua tirng
don vi, ca nhan trong té churc.
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- Phan cép, phan quyén phu hop trong quan tri diéu hanh gan véi co ché nang cao
trach nhiém va tinh tw chd ctia ddi ngl quan ly, bao dam sy linh hoat va hiéu qua
trong hoat déng, ddng th&i nang cao kha nang thich (rng nhanh trwdc nhirng bién
doéng cua thj trrdng.

- Bd&o dam cac nha may san xuét dat va duy tri cac tiéu chudn GMP quéc té; ddng
thdi trng buwd'c mé réng nang lwe san xuat cd chon loc, phu hop véi dinh hwdng
phat trién danh muc san pham cutia Céng ty.

- Hoan thién hé théng quan tri ri ro doanh nghiép nham tang cuwdng ndng luc tuan
tha phap luat va kiém soat hiéu qua céc rii ro trong yéu lién quan dén chién lwoc,
van hanh va tai chinh. Tang cwong tinh minh bach cia bao cao tai chinh va céng
b théng tin.

- Xay dwng van héa doanh nghiép tich cwc, dé cao gia tri cbt 16i, dao dirc va dbi
mé&i; déng thdi ap dung hé théng danh gia KPI minh bach, phat trién 16 trinh thang
tién rd rang va tang cwdng dao tao, dac biét cho ddi ngli nhan sy tiém ndng & cac
vi tri cha chét.

- Poén dbc trién khai cac chwong trinh hd tro cong ddng — xa hoi, bdo vé méi trwéeng
phuc vu cho chién lwoc phat trién bén virng cla Coéng ty.

- Nang cao chét lwong quan tri cong ty trén co s& tiép can va ap dung cac théng lé
quan tri tién tién trong nwéc va qubc té, qua do tbi wu héa hiéu qua hoat déng va
gia tang gia tri bén virng cho Cdng ty.

Trén day la Bao céo clia Hoi ddng quan tri vé Bao céo két qua hoat dong ctia HDQT ndm

2025, B&o céo thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT nam 2025, Ké hoach va dinh
hwéng cia HDQT nam 2026.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HOI BPONG QUAN TRI

- Nhuw trén; QUYEN TONG GIAM POC
- Lwu: Thw ky HPQT.

Toshifumi Kojima

Ghi chu: Xin vui Iong xem thém céc théng tin chi tiét trén Béo céo thuong nién va bao céo quan
tri nam 2025 da duoc dang tai trén website cua Cong ty theo link: https.//dhgpharma.com.vn/vi/co-
dong/10517-bao-cao-thuong-nien-2025
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