CONG TY Cp DUQC HAU GIANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Bdc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 002/2026/BC.DHDCD Cén Tho, ngay 25 thang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtri: DAl HOl PONG CO BONG CONG TY CO PHAN DU'QC HAU GIANG

- Cdn ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 diroc siva doi, bo sung
mét sb diéu boi Luét sb 76/2025/QH15 c6 hidu luc ké tir ngay 01 théng 7 ndm 2025;

- C&n ctr Biéu 1é Cong ty Co phén Duroc Hau Giang duroc ban hanh ngay 19/04/2021.

H6i ddng quan tri nhiém ky V (2024 — 2028) clia Céng ty Cé phan Dwoe Hau Giang kinh
trinh Pai hdi ddng cd ddéng thudng nién: Bao céo két qua hoat dong ctia HPQT nam .
2025, Bao cao thii lao va chi phi hoat dong clia HDQT, Ké hoach va dinh hwéng cla
HBQT nam 2026.

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025

THANH VIEN VA cO CAU HOI BONG QUAN TR
H&i ddng Quan trj nhiém ky V (2024 — 2028) dwoc Pai hdi déng cd déng thudng nién
théng qua gdm 07 thanh vién, trong dé 02 thanh vién doc lap, bao dam tuan tha day

dt cac quy dinh ddi vdi cong ty niém yét.

'STT Thanhvien HDQT | = Chircvu - Ngay bd nhiém
1.  Ba Pang Thj Thu | Chu tich HDQT B6 nhiém lan dau: 28/07/2017
Ha Thanh vién HDQT | B& nhiém gan nhat: 23/04/2024
khong diéu hanh
2. | OngJunKuroda | Thanh vien HPQT BOnhiémlan dau: 15/08/2016
| khong didu hanh B& nhiém gan nhat: 23/04/2024
3. | Ong Toshiyuki Ishii | Thanh vién HDQT | BA nhigm lan dau: 19/04/2023
| diéu hanh ' BG nhiém gén nhat: 23/04/2024
4. | OngMakiKamijo  Thanh vién HDQT | BO nhiém lan dau: 11/06/2019
khong digu hanh BO nhiém gan nhat: 23/04/2024
5. | Ba Le Thi Thanh Thanh vien HBPQT | BO nhiém lan dau: 24/04/2025
Hién | khéng diéu hanh
6. | OngD3LéHung  Thanh vién doc lap | BO nhiém lan dau: 11/06/2019
HPQT B4 nhiém gén nhét: 23/04/2024 |
7. Ong Trwong Anh | Thanh vién doc lap | BS nhiém lan dau: 23/04/2024
' Hung HPQT
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Thay déi thanh vién HPQT va Ban TGP trong nam 2025

Tai Dai hoi dong ¢ déng thwong nién ndm 2024 vao ngay 24/04/2025, Dai hoi
da théng qua don tir nhiém cta 6ng Boan Dinh Duy Khwong chirc vu thanh vién
HDQT va bau bd sung thay thé ba L& Thi Thanh Hién.

Ngay 24/12/2025, 6ng Toshiyuki Ishii d& ndp don tlr nhiém chivc vu thanh vién
HDQT. Viéc tir nhiém sé c6 hiéu lwc sau khi dwoc DHBCPD gan nhat théng qua,
d kién t6 chirc vao thang 04/2026.

Ngay 31/12/2025, nhiém ky clia Ban Tong Giam déc DHG dé két thic. Trén co
s& d6, Hoi dong quan trj da thue hién viée bd nhiém Ban Téng Giam déc DHG
cho nhiém ky ma&i, cu thé nhw sau: '

+ B nhiém 6ng Toshifumi Kojima gi®» chirc vu Quyén Téng Giam déc, Nguoi
dai dién theo phap luat trong thai han 6 thang ké tir ngay 01/01/2026. Sau
thoi gian 06 thang dam nhiém vj tri, Hoi ddng quén tri/Uy ban nhan sy sé
danh gia nang lwc 6ng Toshifumi Kojima va xem xét quyét dinh bd nhiém
chinh thirc cho nhiém ky 03 n&m cla Téng Giam déc dén ngay 31/12/2028.

+ Tai b6 nhiém 6ng Osamu Fujimori chire vu Téng Giam déc diéu hanh (COO)
k& tir ngay 01/01/2026 dén hét ngay 31/12/2026.

+ Tai bd nhiém 6ng Tomoyuki Kawata chirc vu Phé Tong Giam dbc phu trach
san xuét va chuyén giao cdng nghé ké& tir ngay 01/01/2026 dén hét ngay
31/12/2028.

+ Tai bd nhidm ba Nguy&n Ngoc Diép chirc vu Phé Téng Giam dbc phu trach
san xuét ké tir ngay 01/01/2026 dén hét ngay 31/12/2028.

Cac cudc hop HDQT nam 2025

N&m 2025, HDQT da tién hanh 17 cude hop dé giai quyét cac van dé thudc chirc
nng, thAm quyén clia HDQT. Trong d6, cé 4 cudc hop tre tiép va 13 cude hop
thdng qua hinh thire gtvi thw xin y kién.

T4t ca cac cudc hop d&u dwoc chuén bi ndi dung cu thé va théng bao dén tirng
thanh vién tredc cudc hop. Cac cudc hop clia HPQT déu mai Ban Tong Giam
ddc tham gia dw hop dé trao dbi, thdo luan va tao s nhét trf cao trong céc chién
lwoe, dinh hwdng kinh doanh, chi dao clia HDQT ddi véi Ban Diéu hanh.

Cac thanh vién HPQT da tham gia day dd cac cudc hop HBQT va cho céac v kién
bang vin ban. Cac ndi dung thudc trach nhiém va thdm quyén HDQT vé quan
tri, quan tri rdi ro, tuan tha, kiém toan giam sét chién lwoc va nhan sy da dwoc
thwe thi nghiém tuc, can trong. Cac thanh vién HDQT dwoc danh gia hoan thanh
tbt nhiém vu dwoc giao véi tinh than trach nhiém cao vi lgi ich clia cac ¢ dong
va s phat trién bén virng ctia Cong ty.

STT | Thanh vién HDQT

b budihop | Tylgtham | Ly do khéng tham

1 | BaDang Thi Thu Ha 1717 | 100%

HDQT thamdw  dwhop | “dwhop
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Loy - Sébudihop - | Ty létham | Ly do khéng tham
STT Thanh vién HEJQT_ HDOT tham-dw |- dv hop dphiop .
2 1 Ong Jun Kuroda 1717 100%
3 | Ong Toshiyuki Ishii 1717 100%
i Ong Poan Pinh Duy : Mién nhiém t&r ngay
4| Knuwong e 100% | 04/04/2025
. Bau bo sung thay
5 BaLé Thi Thanh Hién 11111 100% thé tlr ngay
| 24/04/2025
6 | Ong Maki Kamijo 17117 100% |
Ong D5 Lé Hing 17117 100% |
8 | Ong Trwong Anh Hing | 17117 100%
2. Cac Nghj quyét HDQT trong nam 2025 _
STT| 6 Nghi quyét .. Néidung A '?Ty']f{;:?"g
Chép thuan don xin nghf viéc clia éng V6 Van
' 001/2025/NQ.HPQT | Kim Y - Giam dbc Ky thuat cla CTCP Duoc 100%
1 gy 21/01/2025 Hau Giang ké tir ngay 21/01/2025
| Cac ndi dung khac thudc thdm quyén HPQT. 100%
Thong qua cac bao cao dinh ky ndm 2024
| 002/2025/NQ.HPQT | nhw: Béo céo clia Thu ky HPQT, Bao céo cla 100%
2 | ngay 17/02/2025 BTGB, Béo céo ciia UBNS va UBKT, ;
Céc ndi dung khac thudc thdm quyén HBQT. 100%
002A/2025/NQ. HEQT Théng qEJa vn?c to chu:c B]:lBCQ th}i’o’ljg nLen .
3 | ngay 18/02/2025 2024, thanh lap Ban t6 chirc Dai héi va cham 100%
1 g durt hoat dong clia 04 Don vj phy thude
 O03/2025MAHBAT | B8 nhiem eng Pham Chung Binh gicr chirc
. s a . a . . i 0,
* Hioswatzsnapar | Sim o urt i ety sz | 1ok
ngdy 28/02/2025 v GURG ? ey
Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2025 |
| 004/2025/NQ.HPQT | tinh PHDCP thudng nién 2024 |
. va Théng qua cac giao dich, hep dong thwong |
004A/2025/NQ.HBQT | nién gitta CTCP Dwoc Hau Giang voi cactd . 100%
ngay 17/03/2025 chtrc cé lién quan ndm 2025 E
N&i dung khac thudc thdm quyén HPQT. - 100%
6 005/2025/NQ.HDQT | Théng qua B tai liéu PHBCD thwong nién 100%
ngay 02/04/2025 2024 (1&n 1) °
;| 006/2025/NQ.HDQT | Théng qua B0 tai ligu BHOCH thudng nién P
ngay 16/04/2025 2024 (14n 2) °
Théng qua viéc thay d6i nhan sw cac Uy ban
8 20;!23§gz%ggm trere thuge HPQT nhigm ky V (2024 - 2028) 100%
gay k& tir ngay 24/04/2025.
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56 Nghi quyét

Ty Ig théng

VAN Z % o

ngay 30/12/2025

- trye thude HDQT nhiém ky V (2024 — 2028) k& |
 tlr ngay 01/01/2026

BTT T -Naidung - ng.
e SO LR o e ‘qua " -
Thong qua cac bao cao dinh ky Quy 1/2025
godm: Bao cdo ctia Thw ky HDQT, Béo céo 100%
i clia BTGP, Béo cao clia UBNS va UBKT. :
; - Noi dung khac thudc thAm quyén HPQT. 100%
g  008/2025/NQ.HDQT | Théng qua ké hoach tuyén dung nhan su va 100%
' ngay 02/06/2025 céc ndi dung khac thudc thdm quyén HPQT °
Théng qua viéc Iwa chon Cong ty TNHH
10 | 009/2025/NQ.HPQT | Deloitte Viét Nam la don vi kiém toén doc lap 100%
ngay 12/06/2025 thyee hién kiém toan Bao céo tai chinh nam -
2025
11 010/2025/NQ.HDQT | Théng qua viéc diéu chinh gidy chirng nhan 100%
ngay 07/07/2025 dau tw 2
Théng qua cac bao cao dinh ky Quy 2/2025
011/2025/NQ.HPQT | gdm: Bao céo clia Thuw ky HDQT, Bdocdoclia: ~ 100%
12 1 Lgay 28/07/2005 | BTGB, Béo céo cia UBNS va UBKT.
Noi dung khac thudc thdm quyén HDQT. 100%
o1zm0RsNG HBGT | Bo/aniemong Tq Thanh Hang it ende Gidm
13 naay 27/08/2025 ~déc Coéng nghé théng tin ke tlr ngay 100%
gay | 01/09/2025
- Théng qua cac bdo cdo dinh ky Quy 3/2025
14 | 013/2025/NQ.HPQT | gbm: Bao céo clia Thu ky HDQT, Béo céo clia F oo
ngay 10/11/2025 BTGB, Bao cao clia UBNS va UBKT va ndi °
| dung khac thuéc thAm quyén HPQT
Ong Toshiyuki Ishii - Thanh vién HPQT théi
kiém nhiém chirc danh Téng Giam déc, Ngudi 100%
dai dién theo phap luat ké tir ngay 01/01/2026.
- B6 nhiém/tai bé nhiém Ban Téng Giam déc:
-+ Ong Toshifumi Kojima - B4 nhiém chirc vy
, ' Quyén Téng Giam déc, Ngudi dai dién phap
15 i 014/2025/NQ.HPQT luéi_t ]
ngay 04/12/2025 - + Ong Osamu Fujimori - Téi bo nhiém chtre vu |
- Tong Giam déc diéu hanh (COO) C 100%
-+ Ong Tomoyuki Kawata - Tai bd nhiém Phé
- Téng Giam déc phy trach sén xuét va chuyén |
- giao cong nghé
|+ Ba Nguyén Ngoc Diép - Téi bd nhiém churc |
| | vy Phé Téng Giam ddc phy trach san xuét |
| 015/2025/NQ.HBQT | HONd Qua vigethdi ddm nhigm chitc vy Giam |
16 naav 17/12/2025 ~doc Chuoi Cung tng doi voi ong Lé Mai @ 100%
 Rody | Hoang Son k& tir ngay 19/12/2025
47 | 016/2025/NQ.HDQT | Phé duyét chil trrong va trién khai dy &n dau 100%
ngay 19/12/2025 tw xay dwng Kho Thanh pham ' .
, 017/2025/NQ. HPQT i Théng qua viéc thay d0i nhan s cac Uy ban | —-_—
0
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PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY
g Banh gia két qua thwe hién Nghl quyet Bal h01 dong cod dong

- Ngi dung-- dSart e e Ket qua
l. Chl t[eu kinh doanh nam 2025 o
Doanh thu thuan Doanh thu thuan: 5.267 ty dong, dat 101%
ké& hoach nam.
Lol nhuan trwrdc thué Loi nhuan trwearc thué: 987 ty déng, dat 105%

k& hoach nam.

Il. Phan phdi loi nhudn nam 2024

Hoan nhap Quy Pau tw Phat trién vé& Loi | P4 thyc hién hoan nhap Quy Pau tw Phat
nhuan sau thué chwa phan phéi | trién vé Loi nhuén sau thué chwa phan phéi |
- véi sb tién 1.100 ty dong.

Chia cb ttec ndm 2024: 100% ménh gia (da | Ba thwe hién chia c6 tlrc ndm 2024 thanh 02

tam (rng: 40%; dot cubdi: 60%) dot nhw sau:

- Chia cb tirc dot 1 ndm 2024: 40% (ngay
dang ky cudi cling: ngay 25/12/2024,

ngay thanh toan: ngay 14/02/2025).

.- Chia cb trc dot cubi ndm 2024: 60%

(ngay dang ky cudi clung: 26/05/2025,

ngay thanh toan: ngay 18/06/2025).

Trich 3% lot nhuan sau thué ndm 2024 cho
Qu§ khen thwéng phc gi.

: . Pa thuc hién trich Iap cac qu.
Tk 5T Shng It ouEn oay Wik Em | D T hisn ren Iap sds qey

2024 cho Qu§ hoat déng clia HDQT.

I1l. Lwa chon don vi kiém toan dgc 1ap cho BCTC 2025

' Da ky Hop déng dich vy kiém toan ddc lap
ndm 2025 sé& 0029/ VN1A-HC-HD ngay
27/06/2025 véi Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam.

IV. Mién nhiém va bau b sung thanh \nen HBQT

Uy quyén cho HBQT Iya chon Céng ty
kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2025

Mién nhiém chirc vu thanh vién HBQT dbi | Da thwe hién.
voi dng Poan Dinh Duy Khuwong

B4u bd sung ba L& Thi Thanh Hién 1a Ba L& Thi Thanh Hién la thanh vién HDQT
thanh vién HDQT cho théi gian con lai clia | va dwgc phan cong vao Uy ban kiém toan ké
nhiém ky V (2024 — 2028). tir ngay 24/04/2025.

2. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Nam 2025, DHG Pharma duy tri ting trwdng 6n dinh trong béi canh thj tredng dwoc
tang nhung canh tranh gay gét. Céng ty dat doanh thu thuan 5.267 ty dong (101%
ké hoach) va lgi nhuan trudc thué 987 ty ddng (105% ké hoach), khdng dinh ning
lwe quan tri va sw linh hoat trong trién khai chién lwoc. '
DHG Pharma la doanh nghiép dwoc duy nhét tai Viét Nam dong thoi dat EU-GMP va
Japan-GMP, khéng dinh nang lvc san xuét theo chuin quéc té va hd tro chién luoc
vwon ra khu vue, toan cau. Cong ty ciing tiép tuc gitr vi thé dan dau nganh, duy tri
29 nam lién tiép ding d&u vé doanh thu va lgi nhuén; theo IMS Quy 1V/2025, DHG
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thudc Top 2 thi phan toan nganh va sb 1 kénh ban & (khéng gdm vaccine).

Song song véi hoat dong kinh doanh, Céng ty tiép tuc chl trong dau tw cho nghién
clpu va phat trién (R&D), m& réng danh muc san pham pht hep xu hwdng diéu tri hién
dai va nhu cau chdm soc strc khde ngay cang cao clia ngwdi dan. Viéc tang cudng
hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nuée gop phan nang cao nang Iec cong nghé,
chudn héa quy trinh san xuét va tirng bwéc dwa san pham dat tiéu chuén qudc té.

Kénh phan phdi tiép tuc 12 lgi thé canh tranh cét 16 ciia Dwoc Hau Giang, véi hé
théng phan phdi pht réng toan quéc va lién tuc dwgc cling cd théng qua hop tac
chién lvoc vai cac chudi nha thube hién dai. Diéu nay gilp gia ting d6 ph thi trwdng,
nang cao kha nang tiép can ngudi tiéu diing va t6i wu hiéu qua kinh doanh & ca kénh
bénh vién lan ban lé.

V& quén trf doanh nghiép, Cang ty khéng ngtrng nang cao chuan muec theo thng 1&
quéc té, ting cwdng minh bach, kidm soat rlii ro va phat trién nguén nhan lyc chét

lrgng cao. Van hoa doanh nghiép drgec xay dwng trén nén tang trach nhiém, chuyén

nghiép va cam két vi strc khde cdng dong.

Nhin chung, ndm 2025 la mét ndm ghi nhan nhiéu chuyén bién tich cuc trong qua trinh
phét trién clia DHG Pharma, thé hién qua két qua kinh doanh kha quan cling nén tang
hoat dong ngay cang dn dinh. Vé&i dinh hwéng chién lwgc ré rang, nang lyc san xuat
dat chudn quéc t& va hé théng phan phédi dugc cling cb lién tuc, Cong ty cb co s&
thuan loi @é duy tri tang trwdng bén virng, dong thoi tleng bude nang cao vi thé trén
thi trerng dwore pham trong nwédc va mé rong hién dién ra thi tredng quéc té.

3. Panh gia trach nhiém mdi trwdrng, xa hai, cong dong

\V&i dinh hwéng phat trién bén viing dai han, DHG Pharma xac dinh viéc tich hop
cac yéu t6 Moi trwérng — X& hoi — Quan trj (ESG) vao chién lwoc va hoat dong 1a yéu
cau tit y&u. Céng ty ludn chd trong can bang gitka hiéu qua kinh doanh va trach
nhiém déi v&i méi treong, ngwdi lao dong va cong ddng, qua d6 tao ding gia tri bén
virng cho cac bén lién quan.

Trong Iinh ve mai trvdng, DHG Pharma kiém soat chat ché viéc str dung tai nguyén,
quan ly phat thai va van hanh hé théng x@ ly chat thai dat chuén, dong thoi trién khai
cac giai phap tiét kism nang lwong, dau tw dién mat tréi va cai tién cong nghé theo

hwéng san xuat sach hon. Vé nhén sy, Céng ty xay dung moéi treong lam viéc an -

toan, minh bach, chinh sach dai ngd canh tranh va chu trong dao tao phat trién, qua
d6 dwoc ghi nhan trong Top 100 nei lam viée tot nhét Viét Nam va Top 5 nganh Duwgc
—Y t& — Cham séc strc khoe.

Song song d6, DHG Pharma tich cwe thwe hién trach nhiém x& hdi voi ngén sach

hon 6 ty ddng cho cac hoat déng cdng déng trong ndm 2025, bao gom chwong trinh-

kham bénh, phat thudc mién phi cho hon 25.000 ngwdi dan cling nhiéu hoat ddng
hé tro an sinh xa hoi, thién tai va y té co s&. Nhirng nd lwe nay thé hién cam két phat
trién b&n virng clia Cong ty, ddng hanh cling cong ddng va gop phan nang cao chéat
lwong cudce sbng ngudi dan.
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I1.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUA TONG GIAM POC, NGU'OI QUAN

LY VA NGUOI

PIEU HANH

Theo Diéu I& Cong ty va Quy ché néi bd v& Quan tri Céng ty, HDQT da thue hién vide
giam séat hoat déng clia Téng Giam dbc, Ngudi quén Iy va Nguwai didu hanh trong

viéc diéu hanh san xudt kinh doanh va trién khai cac nghi quyét clia Dai hoi ddng cd

dong va HE)QT

trong nam 2025.

Phwo’ng thwc glam sat

 Kétq uathwc hi_én..g_ié'rh'j:sﬁﬁ_

Banh gia va
phdn hdi vé
cac  quyét
dinh  chién
lwoc

HBQT cung cép phan hoi kip
thoi va xay dung déi thoai hai
chiéu véi Tdng Giam déc va
cac quan ly vé cac quyét dinh

vé quan diém va ky vong ciia
HBQT tir d6 gép phan thic
day Céng ty phat trién va dat
dwo'c muc tiéu kinh doanh.

chién lwee, gitp hiéu ré hon |

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh
da trién khai cac nghj quyét clia Pai
héi ddng cb déng va HPQT ding
dinh hwéng. Trong ndm, HRQT da
xem xét, cho y kién dbi v&i cac
quyét dinh chién lvoc va néi dung

diéu hanh quan trong; cac y kién chi

dao cia HPQT duwoc Ban didu
hanh tiép thu va trién khai kip thovi.

Béo cdo dinh

ky va phan
tich két qua
kinh doanh

HBPQT yéu cau cac bao cao
dinh ky tir Téng Giam déc va
cac quén ly, bao gdm bao cao
tai chinh, bao cao hoat déng
va bdo c4o vé& cac dy an cu
thé. HDQT sé xem xét cac bao
c4o nay d& danh gia tinh hinh
hoat dong cua Cong ty va dwa
ra quyét dinh pht hop.

HDQT da xem xét cac bao cao dinh
ky (bao cao tai chinh quy/nam, bao
cao hoat ddng, bao cao dw an). Két
qud, doanh thu nam 2025 dat 5.267
ty dong va loi nhuan treée thué dat
987 ty ddng. Cac bién déng 16n vé
két qua kinh doanh d&u duwoc Ban
diéu hanh bao cdo, gidi trinh day
du.

Hop dinh ky |
va danh gia |

hiéu suét

HBQT t6 chirc cac cude hop

nay, HDQT danh gi4 hiéu suét
cdng viéc va dua ra khuyén
nghi hodc chi dao cin thiét.

dinh ky v&i Téng Gidam déc va |
- cac quan Iy d@é thao luan vé |
tinh hinh hién tai va k& hoach
twong lai. Trong cac cudc hop |

Trong ndm, HBQT da td chirc 17
cudc hop v&i Téng Giam dbe va cac
quan ly. Théng qua cac cudc hop,

HBQT danh gia Ban diéu hanh thuc

hién nhiém vu ding chlrc nang, kip
theri x& Iy cac van dé& phat sinh va
dam bao hoat déng clia Céng ty
di&n ra én dinh.

Cong bd
théng tin

HBQT giam sat, chi dao va
- dam bao théng tin dwgc cong
| b6 day da, minh bach, kip thoi

%.theo ding quy dinh ctia So& |

- Giao dich Chirng khoan va Uy

| T6 chirc thanh cong DHDCH
(thwong  nién, thwe  hién
| nghiém tiic Bao cao tai chinh

Cong ty da thye hién cong bd day
du, kip thevi 25 1an cong bé thong tin
theo quy dinh, bao gdm béo céo tai
chinh quy, Bao céo tai chinh ndm

' da dwoc kiém todn va Bao cao
Ban Chirng khoan Nha nwée. |

thwdng nién. Dai hoi dong b déng
thwéng nién 2025 dwoc 16 chive
ding quy dinh, véi ty 1& ¢d dong
tham dw va Gy quyén dat 95,97%.
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Muc

Két qua thwe hién giam sat

nam, Bao cao tai chinh tlng
quy, Bao cao thwdng nién va

Bao céo phat trién bén viing. |

Quan ly rdi ro

HPQT danh gia va quan Iy cac |
' didu hanh danh gia cac i ro trong
nghiép, bao gdm rii ro vé tai
chinh, nhan sw, phap Iy, thi|
treomg, quan tri cong ty va |

rii ro tiém &n cia doanh

khac.

HPQT da xem xét va chi dao Baf;
yéu lién quan dén tai chinh, phap 1y,

nhan s, thj trrong va quan trj cong
ty. Trong ném, Céng ty khéng phat

dién va co bién phap x& ly pht hop.

' sinh/d kiém soat 0 vy viéc rdi ro trong |
- yéu; cac rti ro tiém an dwoc nhén

Giam sat viéc
tudn thua cac
quy dinh nai
b6 va dao
dirc nghé
nghiép

HPQT dam béo rang Téng
Giam déc va cac quan ly
khéng chi tuan thd cac quy

- dinh phap Iy ma con tuén theo

cac chudn muc dao dic va
quy tdc ng xCr ndi bd cla
Céng ty.

Qua cong tac giam sat, HBQT ghi
nhan Téng Gidm déc va cac quan
ly tuén thd nghiém tdc cac quy dinh
phap luat, Bidu & Cong ty va Quy
ché ndi ba. Trong nam 2025, khéng
phat sinh/da x& ly 0 trwdrng hop vi
pham quy dinh ndi bd va dao dirc
nghé& nghiép.

nang Iwc lanh
dao va phat
trién nhan sy

Panh gia

HBQT thwong xuyén danh gia
nang lwc lanh dao cda Tong

Giam dbc va céc quan ly, bao |

gdm khad nang quan ly, lanh
dao, va phat trién nhan su.

HBPQT thwéng xuyén danh gia nang
lwe lanh dao clia Téng Giam dbc va
déi ngl quan ly. Song song do,
Cong ty da trién khai cac chwong

trinh ddo tao va phat trién nang luc
- lanh dao danh cho déi ngt quan ly.

- Céc hoat déng phat trién va ké thra
' nhan su dugc thyc hién theo ké

' hoach da durgc phé duyet,

WE\ 2

HOAT BONG CUA CAC UY BAN THUQC HOI BPONG QUAN TR|

- -(/_/ S/

=

Oy ban chién lwoe: Tham muwu va tu vin cho HDQT trong viéc hoach dinh chién lwoc
phat trién daitrung han; K& hoach dAu tw dai han; Giam sat trién khai chién Ivog;
Xay dung ké& hoach kinh doanh hang nam; ké& hoach chi tra cd tc.

Uy ban nhan sw: D& xuat, tham muu cho HDQT bd nhiém/mién nhiém céac can bd
quan ly cAp cao; k& hoach phat trién ngudn nhan Iwc: phat hién, tuyén chon, dao tao
va bdi dwéng can bd quan Iy cip cao va chwong trinh ddi ngil ké thira; Dé xuat, tham
muwu cho HDQT vé chinh sach lwong, thwdng va dai ngd clia cong ty.

Uy ban kiém toan: da hop dinh ky hang quy v&i cac bd phén lién quan dé xem xét
bao céo tai chinh, hé thdng kiém soat ndi bd & quan Iy rdi ro va kiém toan ndi bd;
Giam sat tinh tuan tha cac quy dinh cta phap luat va quy dinh ndi bg; Ra soat giao
dich c6 lién quan va gidm sat dich vy don v kiém toan ddc lap.
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PHAN 2: BAO CAO THU LAO VA CHI PHI HOAT BONG CUA HBQT

Thi lao HPQT ndm 2025:

Nam 2025, BPHPCD d4 théng qua tdng mikc thi lao va Quy hoat ddng clia HDQT
nam 2025 tbi da la 7 ty ddng. Trong dé, 5 ty déng ghi nhan trong chi phi cong ty va 2
ty déng trich tir loi nhuan sau thué nam 2024. Thire t&, mirc chi trong nam 6,5 ty
ddng (4,5 ty ghi nhan trong chi phi Céng ty va 2 ty ddng trich ttr LNST ndm 2024)

(Chi tiét thu nhép cla céc thanh vién HDQT dé duwoc cong b tai Béo céo thuong
nién 2025 va bdo cao tai chinh ndm 2025 da kiém toan, phén thuyét minh, muc 42
Nghiép vu va sé duw v6i céc bén lién quan)
Thi lao HBDQT nam 2026:

HBPQT kinh trinh DPHPCD phé duyét tbng murc thi lao ciia HDQT nam 2026 tbida 5
ty ddng dwoe ghi nhan trong chi phi ctia Cong ty (mikc thic té s& dwgc chi tra tly
vao sb lweng thanh vién).

Ngoai ché d6 thit lac clia HDQT dwoc DHDCD phé duyét hang nam, trong nam cac
thanh vién HDQT con dwoc hudng ché dé cdng tac phi theo cac quy dinh ndi bd cia
Cong ty va tiép tuc dwge mua bao hiém trach nhiém nha quan Iy va diéu hanh (D&O)
cho HPQT va Ban diéu hanh Céng ty theo nghi quyét BHPCH nam 2021 ngay
18/03/2022, chwrong trinh nay duwoc tai tuc hang ndm cho dén khi DHBCD c6 quyét
dinh khac.

PHAN 3: KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HDQT NAM 2026

Nam 2026, Hoi ddng Quan trj tiép tuc trién khai nhitng nhiém vu trong tdm nhém
cling cb va khing dinh vj thé tién phong clia Céng ty trong nganh Dwoc Viét Nam.
Céc dinh hwéng chién lwgc khdng chi nhdm téi két qua treée mat ma con chi trong
xay dirng nén tang phat trién bén virng va gia tri dai han, gop phan dan dat s tang
trirdng chung cua toan nganh.

- Tang cwong co ché giam st va danh gia hiéu qué hoat dong clia Ban Tong Giam
ddc va déi ngl can ba quan ly trong qué trinh trién khai Chién lwoc giai doan 2026
— 2030, bao dam viéc thue thi bam sat cac muyc tiéu, chi tiéu tai chinh va phi tai
chinh da dé ra cho nam 2026.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chiec va hé théng quan tri — diéu hanh theo hudng
khoa hoc, minh bach va hiéu qua; déng thoi thuc day manh mé viéc (rng dung céng
nghé thang tin va chuyén ddi s6 trong hoat déng quan tri nhdm nang cao ning suét,
kha néng kiém soat va mirc do an toan, bao mét thong tin trén toan hé théng.

- Ra soat, chuén hoa va téi wu hoa hé théng quy trinh, quy dinh nghiép vy; tinh gian
cac thi tuc, qua dé giam chi phi van hanh va nang cao hiéu qua lam viéc cta tirng
don vi, ca nhan trong 6 chtre.
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- Phan cp, phan quyén phil hop trong quén tr didu hanh gén v&i co ché nang cao
trach nhiém va tinh tw cht cla doi ngl quan ly, bao dam sy linh hoat va hiéu qua
trong hoat dong, ddng thdi ndng cao kha nang thich ng nhanh trwéc nhieng bién
dong cua thj treong.

- Bao dam cac nha may san xuat dat va duy tri cac tidu chuidn GMP quéc t&; déng
thori tieng bwde mé rong nang lue san xuat cé chon lgc, phu hop voi dinh hwdng
phat trién danh muc sén phdm ctia Cong ty.

- Hoan thién hé thdng quan trj ri ro doanh nghiép nham ting cwéng néng lwe tuan
thli phép luat va kidm soat hidu qua cac rdi ro trong yéu lién quan dén chién lvgc,
van hanh va tai chinh. Tang cwéng tinh minh bach cla béao cao tai chinh va céng
bé théng tin. -

- Xay dung vén héa doanh nghiép tich cwc, dé cao gia tri cét 16i, dao dirc va déi
mai: ddng thei ap dung hé thdng danh gia KP1 minh bach, phat trién 16 trinh théng
tién ré rang va tang cwong dao tao, dac biét cho ddi ngl nhan sw tiém nang & cac
vi tri chl chét.

- Pon déc trién khai cac chwong trinh-hd tro cdng ddng — xa hdi, bdo vé mai tredng
phuc vu cho chién luge phét trién bén virng ciia Céng ty.

- Nang cao chét lweng quén trj cdng ty trén co s tiép can va ap dung cac thong 1&
quan tri tién tién trong nwdc va qudc té, qua do téi wu hoa hiéu qua hoat ddng va
gia tang gia trj bén virng cho Céng ty.

Trén day la Bao céo clia Hoi d@dng quan tri v& Bao céo két qua hoat déng clia HDQT nam -
2025, Bao cao thil lao va chi phi hoat dong clia HDQT, Ké hoach va dinh hwéng cla
HEQT nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TR

- Nhu trén; - QUYEN TONG GIAMPOC —
- Luu: Thu ky HDQT. AT %0,

Ghi chd: Xin vui long xem thém céc thong tin chi tiét trén Béo céo thwong nién va béo céo quan
tri ndrm 2025 dé duwoc déng tai trén website cta Cong ty theo link: hitps./dhgpharma.com.vi/vi/co-
dong/10517-bao-cao-thuong-nien-2025
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