CONG TY Cp DU'QC HAU GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 001/2019/BC.DHDCH Cén Tho, ngay 27 thang 05 ndm 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY Il (2014 — 2018)

Kinh gtri: DAl HOI DPONG CO BPONG CONG TY CO PHAN DU'Q'C HAU GIANG

- Céan ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cé&n ctr Diéu I8 T chirc va hoat déng ctia Céng ty C6 phan Duoc Hau Giang duoc
ban hanh ngay 06/08/2018,

Hoi ddng quan tri nhiém ky 11l (2014 — 2018) ctia Céng ty C6 phan Dwoc Hau Giang (DHG
Pharma) da dwoc bau tai PHDCD thwéng nién ndm 2013 ngay 28/04/2014. Tai Pai hoi
nay, Ho6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng ndm 2018 bao céo két qua thuc
hién nhiém ky 11l (2014 — 2018), nhw sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA THUWC HIEN NHIEM KY Il (2014 — 2018)

1. Két qua néi bat dat dwoc

- Gi virng vi tri d&n dau nganh Céng nghiép Dwoc Viét Nam 22 ndm vé doanh thu, loi
nhuan, thi phan va nang lwc san xuét.

- Hoan thanh xdy dwng nha may Non Betalactam (di vao hoat dong tr thang 04/2014)
va nha may Betalactam (di vao hoat dong tw thang 10/2016).

- Hop tac vé&i cd dong chién lwoc Taisho nang cap day chuyén vién nén sui, thubc bot
sti bot dat tiéu chuén PIC/s — GMP, day chuyén vién nén Xwéng Non Betalactam dat
tiéu chuan Japan — GMP. Pay la budc dau dé Cong ty cé thé tién xa hon trong viéc
nang cap nha may dat tiéu chuan cao theo xu hwéng phat trién cta thé gidi.

- Hoan thanh tha tuc n&i room tir 49% 18n 100% gidp Céng ty dé dang tiép can cac dbi
tac ngoai c6 loi thé vé vén, cdng nghé, kinh nghiém san xuét, kinh doanh va nang tam
gia tri cua Cong ty.

- Thanh lap va van hanh 3 chi nhanh Kho trung tdm Khu vyc DBSCL, Mién Bac, TP.
HCM dam bao sb lwong hang hod, chéat lwong hang hoa va thoi gian giao hang phu
hop.

- Kénh hién dai phat trién manh mé ca vé quy mé va chat lwong. 139 SKUs da dwoc
ban vao 11 hé théng siéu thij va chubi nha thuéc I&n nhw Aeon, Big C, Guardian , An
Khang, Medicare, Pharmacity, VinFa, ...

- Tién phong trong céng tac hd tro nang cao hinh anh nganh y té théng qua chuwong
trinh “D&c nhiém Blouse trang”.
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Tiém lyc tai chinh manh mé, céng bé théng tin ré rang, minh bach, chinh xac, kip thoi
cho cac ¢ déng, nha dau tw. Quan ly ngan sach va thuc hién cac phan tich tai chinh,
thdm dinh dw an dau tw giup cac quyét dinh dau tw dwoc phé duyét cé co s& va tinh
kha thi cao.

Trién khai (rng dung cong nghé théng tin trong hé théng ban hang, toan thé CBCNV
nhw App DHG Cung Thinh Vwong, DHG Family, ... giGp truyén tai théng tin hiéu qua,
tiét kiém thoi gian, chi phi va dao tao, huén luyén cha ddng va chuyén nghiép hon.

. Giai thwéng va cac danh hiéu dwoe tén vinh

01 trong 97 thwong hiéu tiéu biéu cla Viét Nam dwoc vinh danh Thwong hiéu Quéc
gia nam 2018.

01 trong 03 Céng ty dai dién cua Viét Nam dwoc trao giai thwdng Quan tri Céng ty tdt
nhat khu viec ASEAN do Té chirc Quan tri Cong ty khu viec ASEAN danh gia.

03 nam lién tiép — Céng ty dwoc duy nhét trong Top 40 thwong hiéu Cong ty gia tri
nhat Viét Nam do tap chi Forbes Viét Nam binh chon.

07 nam lién tiép - Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam do Bao Nhip
cau DAu tw t6 chirc.

05 nam lién tiép - Top 50 Céng ty niém yét tét nhat do Forbes Viét Nam binh chon.
03 n&m lién tiép - Top 5 Bao cao Phat trién bén virng tét nhat.

11 nam lién tiép - Top 10 LargeCap B&o cao Thwdng nién tét nhét.

Top 5 LargeCap Noi dung Quan tri Cong ty tét nhat.

23 nam lién - Danh hiéu Hang Viét Nam chét lwong cao do Nguwoi tiéu dung binh
chon.

DPrng dau Top 10 Coéng ty dwoc uy tin ndm 2018 do Céng ty Cb phan Bao cdo Banh
gia Viét Nam (Vietham Report) phdi hop ciing Béo dién t& Vietnamnet thuwc hién

. Nhan sy HDQT trong nhiém ky Il (2014 — 2018)

Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phan Dwoc Hau Giang nhiém ky 11 (2014 — 2018) dwoc
bau tai PHBCD thwdng nién 2013 ngay 28/04/2014 v¢&i 07 thanh vién nhw sau:

STT Ho va tén Churc vu
1. Ong Hoang Nguyén Hoc Chu tich HDQT
2. Ong Lé Dinh Bru Tri Pho Chu tich HPQT
3. Ba Pham Thij Viét Nga Thanh vién HBQT
4, Ong Poan Dinh Duy Khuong Thanh vién HBQT
5. Ba Bang Pham Minh Loan Thanh vién HDQT
6. Ong Tran Chi Liém Thanh vién doc lap HDQT
7. Ong Shuhei Tabata Thanh vién déc l1ap HDQT
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Trong nhiém ky, H6i ddng quan tri c6 cac thay dbi nhw sau:

STT | Ho vatén B6 nhiém/Tw nhiém
1. Ba Bbang Pham Minh Loan | Thanh vién HPQT, tr nhiém ngay 20/07/2016
2. Ong Jun Kuroda Thanh vién HDQT, bd nhiém t» ngay 15/08/2016
3. Ong Shuhei Tabata Thanh vién doc lap HDPQT, tir nhiém ngay 24/03/2017
4, Ba Dang Thj Thu Ha Thanh vién HDQT, bb nhiém tir ngay 28/07/2017
5. Ong Hoang Nguyén Hoc Chu tich HPQT, tir nhiém ngay 25/10/2017
6. Ong Lé Pinh Bru Tri Phé Chu tich HDQT, tr nhiém ngay 25/10/2017
7. Ong Nguyén Chi Thanh Chu tich HDQT, bé nhiém t&r ngay 26/10/2017
8. Ong Phan Minh Tién Thanh vién HDQT, bd nhiém t» ngay 28/03/2018

T ngay 28/03/2018, thanh vién HPQT nhiém ky 11l (2014 — 2018) nhw sau:

STT Ho va tén Chtrc vu

1. Ong Nguyé&n Chi Thanh Chu tich HDQT

2. Ba Pham Thj Viét Nga Thanh vién HBQT

3. Ong Doan Binh Duy Khwong Thanh vién HPQT

4. Ba Bang Thi Thu Ha Thanh vién HBQT

5. Ong Jun Kuroda Thanh vién HDQT

6. Ong Tran Chi Liém Thanh vién déc lap HDQT
7. Ong Phan Minh Tién Thanh vién doc lap HDQT

. Tém tat nhirng néi dung chinh vé tinh hinh thwec thi chién lwoc

Dwoc Hau Giang tiép tuc gitr vibng vi tri dAn dau nganh cdng nghiép Duwoc Viét Nam
22 nam vé doanh thu, loi nhuan va nang lwc san xuét.

Sau 05 nam, gia tri vén héa ctia DHG tang 1,4 1an, tir 4.248 ty VND (02/01/2014) tang
lén 10.329 tj VND (28/12/2018); s0 v&i thoi didm ngay 19/03/2019, gia tri vén hoa dat
15.297 ty VND, tang 2,6 lan. Téng tai s&n va vdn chi s& hiru theo bao cao tai chinh
nam 2018 déu tang gap 1,2 lan so v&i nam 2014.

Chi s6 loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS) ctia DHG Pharma luén duy tri
& mirc cao tr 14% - 18% trong giai doan 2014 — 2018 va gilr mirc ROS cao trong
nganh Dwoc Viét Nam.

C6 tlrc chi trd hang ndm ludn gitr & mirc 30% - 35% ménh gia, cao hon so vdi trung
binh nganh Dwoc va vuot ké hoach dé ra.

Thanh [ap va van hanh 3 chi nhanh Kho trung tam Khu vwc BDBSCL, Mién Bac, TP.
HCM dam bao sb lwong hang hod, chét lwong hang hoa va thdi gian giao hang phu
hop.

Ngoai kénh truyén théng la nha thuéc, dai ly, bénh vién, ... DHG Pharma di dau trong
cong tac phat trién ké&nh phan phéi hién dai va tdng cwdng xuét khau.
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Chét lwong san phdm ctia DHG Pharma ludn dwoc tuan thd nghiém ngat theo cac
quy dinh vé ISO/IEC 17025, GMP-WHO, GLP, GSP, GDP, GPP trong qua trinh san
xuét, lwu trir va phan phdi san phdm, cac quy dinh ctia Bo y té, Cuc quan ly Dwoc
Viét Nam, Cuc An toan vé sinh thwc phdm va cac Sé y té ban nganh dia phwong.

Pat chirng nhan PIC/s — GMP (Malaysia) cho day chuyén vién nén sui bot va thubc
bot sui bot.

Pat chirng nhan Japan — GMP (Nhat Ban) cho day chuyén vién nén Xwéng Non
Betalactam dat tiéu chuan.

Dén 31/12/2018, c6 34 san phadm dwoc cong bb twong dwong sinh hoc.

Két ndi thanh cbng hop tac khoa hoc véi Vién Cong nghé Sinh hoc, Vién Dwoc liéu,
Pai hoc Can Tho va céac trung tam nghién ctu I&n uy tin trong va ngoai nwoc, ...
nham hop tac nghién ctru va phat trién san pham.Dinh ky hang ndm t6 chirc chwong
trinh hoi nghi khach hang, héi nghi khach hang VIP, chuwong trinh Vu lan cho cha me
khach hang, chwong trinh trai nghiém mua he cho con khach hang, ... va dwgc déng
dao khach hang tham gia, Gng ho va danh gia rat cao.

Hoan thién céng cu danh gia hoat dong hiéu qua KPI (Key Performance Indicator) cho
tat ca cac vi tri trong toan Céng ty.

Trién khai nhiéu chwong trinh cong ddng, gop phan thay dbi dién mao nganh Y té tai
céac dia phwong, cling nhw thuwe hién nhiéu chwong trinh ¢6 y nghia nhan van sau sac
danh cho nguwoi dan ca nuéec.

(Chi tiét B4o céo tinh hinh thurc thi chién luoc Cong ty C6 phan Duoc Hau Giang xem
thém trong bao cao thuong nién 2018).

Mot s6 van dé can dwoc cai thién

Ngoai nhirng két qua dat dwoc nhw trén, DHG Pharma van con moét sd han ché nhung
cling déng thdi 1a co hdi trong nhiém ky t&i:

Thay dbi vé méi trwérng vi méd, cac quy dinh vé st dung héa don dién tl, quan ly nha
thuéc theo phan mém théng nhéat ca nwéc, quy dinh quan ly ban ra cac san pham
thubc khang sinh va mat hang kiém soat d&c biét da anh hwéng rat Ién dén két qua
kinh doanh nam 2018 nhuwng xét trong dai han la co hdi giup cac doanh nghiép c6 uy
tin thwong hiéu, chat lwong sa&n phdm phat trién bén virng.

M6 hinh quan tri rdi ro cia Céng ty chwa hoan thién nhw mong dgi, dang trong qua
trinh hoan thién hé thdng khung chinh sach quan tri rdi ro va cac cong cu do luong,
quan ly ri ro hwéng dén cac chuan muc va thdng 1é quéc té.
Tan suét hoat ddng cdia cac tiéu ban trc thudc HDQT chwa cao, chwa thé hién du
vai trd tham muwu cho HDQT déi v&i cac van dé chuyén trach.
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PHAN 2: BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2018

. Két qua thwc hién cac nghi quyét cia PHPCD thwong nién 2018
Két qua kinh doanh nam 2018:

o Ké hoach Thwe Thye | 70.Thwc hién/ Tang
Chitiéu 2018  hién 2018 hién 2017 Kez'(‘)‘;g"h 28&‘;%’5917
Doanh thu thuan 4.017 3.882 4.063 96,6% -4,4%
Loi nhuan tredc thué 768 732 719 95,3% 1,7%
Loi nhuan sau thué - 651 642 1,4%

Doanh thu thudn ndm 2018 |a 3.882 ty ddng, dat 96,6% ké& hoach nam, gidm 4,4% so v&i
cting ky 2017. Trong d6: doanh thu hang DHG san xuat tang 3,8%, doanh thu hang khac
giam 29,5% do ngwrng kinh doanh hang MSD (tlr thang 4/2018) va Eugica (tir thang
6/2018) dé thuc hién n&i room. Loi nhuan truéc thué nam 2018 1a 732 ty dbng dat 95,3%
ké hoach nam, tang lan lwot 1,7%.

Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2018 chwa dat dwoc nhw ky vong do &nh hwéng cia
cac thong tw, quy dinh méi ciia nganh Dworc.

P4 thwce hién trich 1ap cac quy theo nghij quyét DPHDCD thwdng nién 2017 va thuc
hién chi tra cb tirc ndm 2017 cho cac ¢b déng vai ty 1& 30% trén ménh gia cb phiéu.
DPéng théi, da thwe hién tam tng cb tirc dot 1/2018 ty 1& 10% ménh gia.

P4 thwe hién ky hop dbng kiém toan véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam dé kiém
toan déc lap bao cao tai chinh nam 2018.

Hoan tat cac tha tuc sap nhap Céng ty TNHH MTV In Bao bi DHG 1 va Céng ty
TNHH MTV Dwoc phdm DHG vao Céng ty Cd phan Dwoc Hau Giang. Thuc hién
ky hop ddng sap nhap vao ngay 29/03/2018. Ngay 01/04/2018, Nha may Dwoc
phdm DHG va nha may In bao bi hoat ddng dwéi hinh thirc Chi nhanh Nha may
Dwoc phdm DHG tai Hau Giang.

Pa thue hién stra ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh Céng ty Cé phan Duwoc
Hau Giang, stra dbi, bd sung Diéu 1&, quy ché noi bd vé Quan tri Cong ty Cb phan
Duwoc Hau Giang.

. Tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét cia HDQT

Trong nam 2018, HDQT d4 tién hanh 19 cudc hop, ban hanh 19 Nghi quyét va 86
Quyét dinh dé giai quyét cac van dé thudc chirc ndng, thAdm quyén ctia HDQT.
Trong d6 c6 06 cudc hop truc tiép va 13 cude hop théng qua hinh thirc glvi thw xin
y kién.

Céc cubc hop ctia HDQT déu mai Ban Kiém soat va Ban Tong Giam dbc tham gia
dw hop dé trao ddi, thdo luan va tao sw nhét tri cao trong cac chién lwoc, dinh
hwéng kinh doanh, chi dao ctia Hi déng quan tri dbi véi Ban Diéu hanh.
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- Ty lé tham dy hop cla cac thanh vién:

STT Thanh vién HDQT Chirc vu S6busi  Tylé Ly do
hop khéng
tham tham dw
dw

1. Ong Nguyén Chi Thanh = Chu tich HDQT 19/19 100%

2. BaPham Thij Viét Nga Thanh vién HDQT 19/19 100%

3.  Ong Doan Binh Duy Thanh vién HPQT 19/19 100%

Khuong Quyén Téng Giam dbc

4. Ong Jun Kuroda Thanh vién HDQT 19/19 100%

5. Babang Thi Thu Ha Thanh vién HBDQT 19/19 100%

6. Ong Tran Chi Liém Thanh vién HPQT déclap  19/19 100%

7. Ong Phan Minh Tién Thanhvien HDQT doclap . 14/19  73,68% Bau bd
sung tw
ngay
28/03/2018

3. Cac giao dich, thu lao, tién thwéng va cac khoan lgi ich cia HDQT, BKS, BTGD

nam 2018

DHDBCD thwong nién 2017 da thong qua mure trich thu lao HDQT, BKS trong nam
2018 la 6 ty ddng, twong dwong 0,92% loi nhuan sau thué.

Thu chi Quy thu lao — tién thwéng

STT  Chi tiéu

So tién

1. | S6é dw dau nam (01/01/2018)

7.704.745.368

2. | Trich lap trong nam:

6.082.027.377

2.1 Thulao HBQT, BKS va cbng tac vién 6.000.000.000
2.2 Quy thwdng HDQT tw Cdng ty con chuyén vé 82.027.377
3. Téng chi: 5.803.120.307
3.1 Thulao va tién thuédng HDQT, BKS va cong tac vién nam 2018 3.596.000.000
3.2 Thwéng cho cac dy an nam 2018 850.000.000
3.3 | Chiphi hoat déng khac 1.357.120.307

4. S6 dwdén 31/12/2018

7.983.652.438

5. K& hoach trich lap nd&m 2019 (dw kién)

6.000.000.000

6.  S6 dw sau phan phéi loi nhuan nam 2018 (dw kién)

13.983.652.438

Chi tiét phan phdi cho tirng thanh viéen HDQT, BKS

Thu lao, tién thwéng

. R A , nam 2018 (so liéu

STT Tén thanh vién Churc danh trwée thué TNCN)

(VND)
I.  HOI DPONG QUAN TRI 2.318.000.000
1 Nguyén Chi Thanh Chu tich HDQT 440.000.000
2 Pham Thij Viét Nga Thanh vien HPQT 482.000.000
L Thanh vien HPQT

3 Doan BPinh Duy Khuong Quyén Téng Giam déc 448.000.000
4  Jun Kuroda Thanh vién HDQT -
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Thu lao, tién thuwéng
R . . . nam 2018 (so liéu
STT Tén thanh vién Churc danh trwéc thué TNCN)
(VND)
5 Tran Chi Liém Thanh vién doc 1ap HDQT 374.000.000
6 Dang Thi Thu Ha Thanh vién HDQT 354.000.000
7 Phan Miph Tién Thanh vién déc lap HDQT 220.000.000
I BAN KIEM SOAT 454.000.000
1 Tran Quéc Hung Trwdng BKS 204.000.000
x X Thanh vién BKS (ttr nhiém ttr
2 Nguyén Phwong Thao ngay 25/10/2018) 140.000.000
N A Thanh vién BKS (b6 nhiém tw
3  Tran Trung Kién ngay 28/03/2018) 110.000.000
Téng céng 2.772.000.000

4. Két qua giam sat doi véi Tong Giam doéc, Ngwei quan ly va Ngwoi diéu hanh
cua Cong ty

- HDQT luén theo ddi, chi dao hoat dong clia Ban Téng Giam déc, kip thoi gidi quyét
nhirng van dé phat sinh thudéc thAm quyén cia HDQT nham tao diéu kién thuan loi
cho hoat déng ctia Ban Téng Giam dbc.

- Pwng trwdc nhirng thach thire cling nhw sw canh tranh khdc liét trong hoat déng
chinh ctia Céng ty, Ban Téng Giam déc da va dang trién khai thwe hién hau hét cac
nhiém vu theo dung tinh than Nghi quyét DPHDCD va Nghi quyét HDQT, dac biét viéc
ra soat va bam sat chién lwoc phat trién Céng ty giai doan 2016 — 2020 hang
quy/nadm, xay dwng chién lwoc 2019 — 2023 nham cuiing cd cac nén tang phat trién
bén virng.

- Tb chtc thanh cong DHDCD thwéng nién 2017 vao ngay 28/03/2018, thuc hién
nghiém tuc ché d6 Bao cdo tai chinh ndm 2018, B4o cdo tai chinh tirng quy va Béo
cao thuwdng nién nam 2018.

- Giam sat, chi dao va dam béo théng tin dwoc céng bd day da, minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh cla S& Giao dich Chirng khoan va Uy Ban Chirng khoan Nha
nwoc.

- Tiép tuc bd nhiém 6ng Doan Pinh Duy Khwong (sinh ngay 17/09/1974) gitr chire vu
Nguwdi dai dién theo phap luat, Quyén Tdng Giam dbc Coéng ty C6 phan Dwoc Hau
Giang dén ngay hét nhiém ky 1l (2014 — 2018) ctia H6i ddng quan tri.

Két luan: Trong ndm, Quyén Téng Giam dbc va can bd quan ly d& hoan thanh co
ban cac nhiém vu dwoc giao. Pong thdi, tuan thd nghiém chinh cac quy ché, quy
dinh trong hoat déng diéu hanh, phan cap quan tri theo Diéu I&, Quy ché quan tri, cac
quy ché ndi bd cia DHG Pharma ciing nhw cac quyét dinh cia HDQT.

7/11



PHAN 3: CHIEN LUYQ'C, KE HOACH KINH DOANH 2019 - 2023

1. Pinh hwéng chién lwoc 2019 — 2023

Hoi ddng quan tri tiép tuc thwe hién cac dinh huwéng chién lvgc 2016 — 2020 da dwoc
Dai hdi dong cb déng théng qua nhw sau:

Téi da hoa gia tri doanh nghiép va gia tang loi ich cho cac bén hiru quan

La doanh nghiép dwoc Generic Ién nhat Viét Nam

La doanh nghiép duoc cé kénh phan phdi chuyén nghiép, sau, rong va da dang nhat
La doanh nghiép dan dau vé &ng dung khoa hoc céng nghé trong hoat déng (R&D,
san xuat, théng tin, quan tri)

La biéu twong mang tinh nhan van trong viéc dong gop cho x& hoi, nhdm nang cao
chat lwgng cudc song

Cai thién va phat trién tét cac ngudn lwc nén tang.

2. Giai phap chién lwoc 2019 — 2023

D4y manh khai thac cac day chuyén da dat tiéu chuéan PIC/s — GMP, Japan - GMP.
D4y manh nghién ciru phat trién san phdm méi phuc vu thi trwérng ndi dia, qubc té.
Thuwe hién cac hoat ddng chuyén giao cdng nghé nham gia tdng co hoi dau thau,
nang cao uy tin trong gi¢i diéu tri va tao diéu kién thuan loi cho xuét khau. Thwe hién
gia cdng cho cac doanh nghiép chuyén giao cong nghé.

Phan phdi cac san phdm khong phai la dwgc phdm ma cac dbi tac chién lvgc dang
c6 san trén thi treong.

Chon Iya day chuyén va san pham chién lwoc dé& nang cép tiéu chuan EU.

Tiép tuc thuwe hién tai ciu truc hé thdng ban hang nham tang cwdng hiéu qua quan
tri, gép phan tiét giam chi phi, ctiing ¢d ndng lwc canh tranh tai thj trwong noi dia.
Tap trung dau tw truyén thédng co trong tm cac nhan hang, phdi hop chéat ché gitra
Marketing va ban hang dé thwc thi hiéu qua cac chién lwvoc day va kéo véi khach
hang, ngu&i tiéu dung.

Hoan thién mé hinh quan tri tai chinh chuyén nghiép, da dang, hiru ich dé tham muwu
nhanh chdéng cho céac cép quan ly.

Tiép tuc dau tw cho hé thdng ERP theo hwéng hién dai, xay dwng hé thdng tich hop
QTDN hiéu qua, nham cung cép théng tin kip thdi, chinh xac va day du.

3. Ké hoach kinh doanh 2019 - 2023:

Giao HDQT nhiém ky m&i chi dao xay dwng chi tiét ké hoach kinh doanh 2019 — 2023
va bao céo tai ky hop Dai hdi ddng cé déng gan nhat.
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PHAN 4: PHUONG HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Chi tiéu kinh doanh nam 2019

Hang muc bvT KH 2019 TH 2018 Tang
trwong
Doanh thu thuan Ty doéng 3.943 3.882 1,6%
Trong do:
+ Doanh thu hang san xuat = Ty déng 3.560 3.171 12,3%
+ Doanh thu hang khac Ty doéng 383 711 -46,1%
Lei nhuan trwéc thué Ty dong 754 732 3,0%
Trich b6 sung ngan sach Ty déng 47,9

cho hoat dbéng khen
thwdng, phuc lgi nhan vién
nam 2019 (*) ) )
Loi nhuan trwéc thue sau Ty dong 706 732 -3,5%
trich b6 sung ngan sach
hoat dong khen thwéng,
phuc lgi nhan vién

(*) Ty ndm 2019 sé thwe hién diéu chinh trich quj khen thudng phuc loi tir loi nhuan
sau thué 10% thanh 7% ghi nhan trong chi phi Céng ty va 3% tlr lgi nhuan sau thué.
Theo d6, ké hoach phan phdi lgi nhuan ndm 2019 nhw sau:

Chi tiéu Ty 1& trich 1ap 2019 dw kién
Lgi nhuan sau thué 100% LNST

Chia c6 tirc ndm 2019 30% ménh gia (bang tién mat)
Trich Quy khen thwédng phuc lgi 3% LNST hop nhét

Thu lao H’E)QT, BKS, thanh vién tiéu ban trwc thudc
HDQT, T6 thw ky HDQT nam 2019

Loi nhuan con lai bd sung quy Dau tw phat trién Phan con lai

6.000.000.000 déng

2. Muc tiéu giai phap chién lwog'c ndm 2019

Nam 2019 1a ndm cé y nghia to I&n dbi véi hoat ddng ctia DHG, ndm ky niém 45 thanh
lap va danh dau chang dwéorng “Vi mot cude séng khoé dep hon”. D& danh dau mébc
son lich st quan trong ctia DHG, Ban Diéu hanh tiép tuc nd lwc phan dau vuwot qua
moi kho khan, thach thirc dé hoan thanh cac chi tiéu dé ra véi chi dé “Gia tang nang
suat, nang cao hiéu qua”. Chinh vi thé, DHG d& chu dong xem xét va dé ra cac giai
phap chién lvoc ciia Cum thij trwéng, Cum san xuét, Cum tai chinh - ké toan, Cum
nhan sw - hd tro d& moi hoat déng ctia Céng ty dwoc van hanh théng subt va dat
dwoc hiéu qua cao nhét.

2.1.Cum Thi trwéng
- Piéu hanh danh muc s&n phdm kinh doanh cé hiéu qué cao.
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Doanh thu san phdm méi dat it nhat 100 ty déng.

Khai thac tbi da nha may dat tiéu chuan PIC/s - GMP, Japan - GMP. Dau tv kénh
phong kham, tap trung gidi thiéu s&n pham trong gi¢i chuyén mén diéu tri.

Dau tu truyén théng co trong tdm cac nhan hang, phdi hop chét ché gitra Marketing
va ban hang dé thuc thi hiéu qué cac chién lwoc day va kéo véi khach hang, ngudi
tiéu dung.

2.2.Cum San xuét

Co cAu t6 chirc lai hé théng phuc vu san xuét theo huéng tinh gon hiéu qua.

Tang c& 16, gidm hao phi trong san xuét.

Céng bb day chuyén vién nén Non — Betalactam dat tiéu chuén Japan - GMP truéc
Quy 3/2019.

Tw ddng hoa san xuét trén cac day chuyén.

Nghién ctru ma hoéa kho theo QR code giup trung tdm phan phdi quan Iy xuat nhap
ton khoa hoc, chuyén nghiép.

Phat trién it nhat 8 san phdm mang ham lwong khoa hoc kj thuat cao.

2.3.Cum Tai chinh - Ké toan

Tiép tuc thiét k& hé thdng ké toan quan tri tw ddng trén BFO.

Tang cwdng phan tich va tham mwu dé s dung hiéu qua ngan sach dau tw, ngan
sach hoat déng ctia Cong ty.

T&ng thu nhap tai chinh cho Céng ty bang cach khai thac hiéu qua dong tién va st
dung don bay tai chinh.

Dé xuét dau tw giai phap ERP dé khac phuc han ché cia BFO.

Gia tang thém gia tri cho khach hang théng qua cac dich vu tang tién ich.

Diéu chinh, bd sung cac quy ché, quy trinh Quan ly tai chinh hwéng téi xay dwng cac
khuén khé méi thwe hién don gidn, nhanh chéng nhitng van dwoc kiém soat chét
ché va hiéu qua.

2.4.Cum Nhan sw - Ho tro

ng dung cong nghé, xay dwng van phong dién tir, cai cach thd tuc hanh chinh.
Thiét 1ap, ban hanh va kiém soat 100% céac quy trinh quan ly, quan tri trong toan hé
théng Cong ty.

T chirc phong trao thi dua gia tdng nang suét, gidm hao phi trong moi hoat ddng
chao mwng ky niém 45 nam cta Cong ty.

Phéat huy phong trao cai tién, sang kién nham dwa cac sang kién co tinh kha thi cao
vao ap dung thyuc tién nham goép phan tiét kiém chi phi hoat dong, téi wu thoi gian
thwe hién cac cong viéc cua cac phong, ban trong toan Cong ty.
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Trén day 1a Bao céo cta Hoi déng quan tri vé viéc danh gia két qua thwc hién nhiém
ky Il (2014 — 2018), két qua hoat ddng cia HDQT trong ndm 2018, phwong huéng,
ké hoach kinh doanh ndm 2019 va chién lwoc, ké hoach kinh doanh 2019 — 2023.

Kinh trinh Dai héi xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TR

- Nhw trén; THANH VIEN HPQT, Q.TONG GIAM bOC
- Lwu: Thw ky HPQT.

DPoan Dinh Duy Khwong
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