CONG TY Cp DUQC HAU GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 001/2020/BC.DHDCH Can Tho, ngay 22 thang 05 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

(Vé viéc ddnh gid két qua hoat déng cta Céng ty nam 2019;
Hoat déng va thu lao cua HDQT nam 2019;
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020)

Kinh gtri: DAI HOI DPONG CO BPONG CONG TY CO PHAN DU'QC HAU GIANG

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cé&n cwr biéu Ié Céng ty Cé phan Duoc Hau Giang duoc ban hanh ngay 25/06/2019,

Hoi déng quan tri nhiém ky 1V (2019 — 2023) ctia Céng ty C6 phan Dwoc Hau Giang kinh
trinh Dai hoi ddng cb déng thuwong nién két qué hoat ddng clia Cong ty ndm 2019; Hoat
dong va thu lao ciia HDQT nam 2019; K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 véi
nhirng ndi dung chinh nhw sau:

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019

1. Téng quan nganh dwoc nam 2019

- Theo béo céo quy 4/2020 cla IQVIA, gia tri thi trudng dwoc pham Viét Nam dat 103
nghin ty ddng, ting trwdng 13%. Kénh Hospital tiép tuc 1a ddng lwc tdng trwdng cla
thi trdng, tang 18% trong khi kénh Pharmacy chi tang 1%.

- Theo b&o cdo cta Chinh Pha, ndm 2019 toan québc dat 85 triéu ngu®i dan tham gia
bdo hiém vy té, dat 89,8% ty 1, vwot 1,7% chi tiéu Qudc Hoi giao. Muc tiéu dén ndm
2020 dat 90% ngudi dan tham gia bdo hiémy té.

- Dé an kiém soat ké don thubc, ban thubc ké don va nhirng quy dinh vé dau thau
thubc ciing la yéu té tdc dong manh t&i két qua hoat ddng cla cac doanh nghiép
Dwoc. Theo d6, thubc ké don dic biét 1a thubc khang sinh duwoc kiém soét chat ché
cung véi viéc wu tién cho cac loai thudc chét lwong cao dwoc sén xuét trong nuwéec.

- Xu huwdng M&A gilra cac doanh nghiép trong nwéc va cac doanh nghiép nwéc ngoai
dién ra manh mé trong giai doan 2016 — 2019. Cac doanh nghiép dwoc trong nuwéc
ky vong viéc bat tay v&i doanh nghiép nwéc ngoai sé& mang thém vén, cdng nghé va
ngudn nhan lwc chat lwong cao, hwéng téi cac dong san pham dat tiéu chuan cao
hon nhuw EU — GMP, Japan — GMP, PIC/s — GMP,... trong khi viéc két ndi v&i cac
nha ban 1& I&n sé gitp hoan thién chudi phan phdi, m& rong mang lwéi tiéu thu san
pham, déng thoi ting dung hiéu qué cong nghé 4.0 hién nay.
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Két qua thwc hién chi tiéu kinh doanh nam 2019:

. Ké hoach Thwe hién Thue hien 0 Thwe hién/ - Tang
Chi tiéu 2019 5019 | 5018 . Ké hoach trwéng
2019 2019/2018
Doanh thu thuan 3.943 3.897 3.882 98,8% 0,4%
Loi nhuan trwéc thué 706 713 732 101,0% -2,5%
Loi nhuan sau thué 631 651 -3,0%

Nam 2019, thuc hién theo nghi quyét DHDCD, Céng ty thay dbi cach ghi nhan quy
khen thwdng phuc lgi tir Igi nhuan sau thué sang chi phi, vi vay lgi nhuan trwéc thué
va loi nhuan sau thué ciing nhw cac chi sé sinh lgi (ROS, ROA, ROE) giam nhe so
v&i nam 2019. Néu loai trir yéu td nay, loi nhuan trudc thué nam 2019 ting 4% so
v&i cung ky 2018 va cac chi sb sinh & déu tang.

Doanh thu thuan nam 2019 dat 3.897 ty dong, twong (rng dat 98,8% ké hoach nam,
tang 0,4% so v&i cung ky. V&i nd lwc clia Ban diéu hanh trong viéc tiét giam chi phi
da giup loi nhuan trwéc thué vueot ké hoach, dat 713 ty dong.

Két qua kinh doanh ndm 2019 gitip Dwoc Hau Giang tiép tuc gitr virng vi tri dan dau
Nganh Céng nghiép Dwoc Viét Nam 23 nam lién vé doanh thu, lgi nhuan va nang luc
san xuat. Tiép tuc gitr vi tri Top 10 doanh nghiép dwoc cé thi phan I&n nhat Nganh
Dwoc Viét Nam (theo théng ké ctia IQVIA Quy 4/2019).

Két qua kinh doanh trén cho thdy mac du hoat ddng trong béi canh kinh t& van con
nhiéu khé khan, bang sw nd lwc va quyét tam cia HDQT, Ban diéu hanh va toan thé
nguoi lao ddng, DHG Pharma da hoan thanh tét cac chi tiéu k& hoach kinh doanh
nam 2019 dwoc DPHDCD giao, tao nén tang virng chac cho sw phat trién bén virng
ctia DHG Pharma cac nam tiép theo.

Cac hoat déong cha yéu da thwe hién trong nam 2019:

Hoat dong thi trwwéng

DHG Pharma hién c6 35 chi nhanh ban hang trén toan quéc véi 3 kho trung tam dam
bao sb lwong hang hda, thoi gian giao hang va nhu cau bao quan tbt.

Pa dang héa trong cac hoat ddng Marketing va sale: hoi thdo, tai tro' y t&, cham séc,
khach hang, ... giup tang doanh thu cac nhan hang chu Iyc.

Nang Iwc cla nhan vién duwoc cai thién théng qua huén luyén nang cao kién thirc san
pham, ki ndng ban hang, quan ly dia ban khach hang, huén luyén trinh dwoc vién, ...

Tiép tuc trién khai dwa mét sb6 s&n pham clia DHG I&n kénh thwong mai dién tr, gilp
ngudi tiéu dung dé dang tiép can hon nhirng san pham chat lwong, t6t cho strc khoé
tr Dwoc Hau Giang.

DHG Pharma tiép tuc tap trung ddy manh doanh thu cac nhan hang chi lwc, doanh
thu hang DHG ndm 2019 dat 3.275 ty dong tang 3,3% so va&i cung ky 2018. Con sb
nay rat dang ghi nhan trong bdi cadnh nam 2019, tuy nhién van thdp hon so véi ky
vong cla Ban diéu hanh va Hoi déng quan tri.
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DHG Pharma day manh cac hoat déng phat trién sdn phadm ma&i, méi ndm doanh thu
tir s&n phdm mai dong gép khoang 100 ty déng.

Khach hang CLB ctia DHG dat hon 15.000 khach hang tang trwdng 7,1% so v&i nam
2018.

San xuat, chat lwong, nghién cteu

Day chuy&n vién nén sui va thuéc bot sdi bot dat tiéu chudn PIC/s — GMP,
day chuyén vién nén xwdng Non-Betalactam dat gidy chirng nhan Japan — GMP cling
v&i viéc tdng cudng ty ddng hda cac may mac, thiét bi gép phan cung cap kip thoi
hang hoéa cho thj trwdng, gia tdng co hdi xuat khau va tao dwoc 1ong tin cla ngudi
tiéu dung déi véi sdn phdm Céng ty. Ngoai ra, cac day chuyén san xuét khac tai Dwoc
Hau Giang tiép tuc dwoc chirng nhan phu hop véi cac yéu cau cia WHO —
GMP/GLP/GSP.

Viéc tw nghién ctru, phat trién sdn phdm mai bang nguén néi lwc; hop tac khoa hoc
v&i cac vién/trwéng/cac trung tAm nghién ctru I&n chuyén giao cdng nghé gép phan
gia tdng sw khac biét trong hé san phdm ctia Dwoc Hau Giang, tang nang lwc canh
tranh dé& Coéng ty tiép tuc dan dau thj trwong dwoc pham.

Thuc hién dw an tang nang suét (tdng c& 16) cho 21 san pham.

35 san pham duoc cong b twong dwong sinh hoc tinh dén thei diém 31/12/2019.

Cac hoat dong khéac

Thuwce hién chuyén dbi kip thi bao céo s liéu tr chuin muc ké toan Viét Nam (VAS)
sang chuan muyc ké toan quéc té (IFRS) sau sap nhap.

Hé théng danh gia hiéu qua cong viéc (KPI) ngay cang hiéu qua va dwoc thuc hién
100% trén phan mém BFO, huwdng t6i cac chi tiéu dwoc do lwéng cu thé, tao sy cong
bang va khuyén khich ngwdi lao ddng nang cao nang suét lao dong.

Nhiéu chwong trinh cdng ddng cé y nghia nhan van sau sac duoc trién khai cho ngudi
dan ca nuwéc ciing nhw ndi bd Cong ty. Nbi bat nhat 1a chién dich #GoGreenDHG cho
toan thé CBNV cong ty dwa trén ba dinh huwéng chinh: gidm rac thai st dung 1 1an,
tréng thém nhiéu cay xanh bao vé méi trwdng, tai ché va tiét kiém tai nguyén thién
nhién. Hon nira, DHG Pharma tiép tuc ddng hanh cung déi thay thudc tinh nguyén
S& Y té Can Tho thwc hién 43 chwong trinh kham bénh phat thuéc mién phi cho
20.250 ngudi dan ca nwéc va nwdc ban Campuchia.
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PHAN 2: HOAT DONG VA THU LAO CUA HPQT NAM 2019

Trong nam 2019, H&i ddng Quan tri da tap trung lam viéc theo chlirc ndng, nhiém vu,
quyén han cua tap thé, ca nhan thanh vién va tuan tha Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Coéng
ty, phap luat hién hanh. Cac cudc hop HDQT dwoc tb chire va tién hanh theo dung Diéu
|é Cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dwa trén sw thdng nhat
cua cac thanh vién, dwoc lwu gilr theo dung quy dinh.

1. Két qua thwe hién cac nghi quyét cia DPHPCPD thwong nién 2018

STT N6i dung nghi quyét Két qua thwc hién
1.  Chitiéu kinh doanh nam 2019:
- Doanh thu thuan: 3.943 ty ddng. Doanh thu thuan dat 98,8% va Loi
- Loi nhuan trwdc thué: 706 ty dong. nhuan dat 101% ké hoach nam.
2. Phan phéi lgi nhuan nam 2018:

- Chia cb tirc ndm 2018: 35% ménh gia - D4 chitra ¢ tlrc ndm 2018 théng qua

3 dot sau:
+ Tam wng dot 1: 10%/ménh gia, thanh
toan ngay 31/08/2018.
+ Tam wng dot 2: 20%/ménh gia, ngay
thanh toan 17/06/2019.
+ Dot cudi cung: 5%/ménh gia, ngay
thanh toan 17/07/2019.

- Trich Iap quy khen thwédng phuc lgi - Da trich 10% LNST cho quy khen
thwdng phac lgi.

- Trich Quy thu lao HDQT - Pa trich 6 ty ddng cho Quy thu lao
HDPQT.

- Trich Quy d4u tw phat trién _ Datrich 122.368.879.236 VND (phan
con lai sau khi chia cb twre, trich 1ap
cac quy) cho Quy dau tw phat trién

3. Lwa chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam Da thuwc hién ky hop dong kiém toan voi

la don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam Deloitte ngay 03/07/20109.

2019

4.  Thay d6i, bd sung, diéu chinh nganh nghé Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép
kihh doanh cta Coéng ty C6 phan lan the 27 ngay 01/07/2019 dwoc cap

Dwoc Hau Giang. b&i S& ké hoach dau tw TP. Can Tho.

5.  Thay déi co cau t6 chirc, quan ly va kiém  Da thiét lap mé hinh Tiéu ban kiém toan
soat tv mdé hinh Ban Kiém soat sang trwc thuoc HDQT. S6 lwong thanh vién

Tiéu ban Kiém toan trwc thuéc HDQT. Tiéu ban Kiém toan gébm 3 thanh vién.

Trong do: Trwdng Tiéu ban Kiém toan 1a
thanh vién doc lap HDPQT.
6. Stra ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty C6 phan Da thuwc hién stra doi, bo lan thir 22 ban

Dwogc Hau Giang. hanh ngay 25/06/2019.

7. Stra dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé Quan D4 thuc hién stra doi, b sung lan thir 2

tri Cong ty. ban hanh ngay 29/07/2019.
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2. Tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét caa HPQT
Trong ndm 2019, HDQT d4 tién hanh 17 cudc hop, ban hanh 17 Nghi quyét va 39
Quyét dinh dé giai quyét cac van dé thudc chirc nang, thdm quyén cia HDQT.
Trong dé co6 05 cudc hop trye tiép va 12 cudc hop thdng qua hinh thirc giri thw xin

y kién.

Cac cudc hop ctia HDQT da méi Ban Téng Giam dbc tham gia dw hop dé trao ddi,
thao luan va tao sy nhét tri cao trong cac chién lwoc, dinh hwéng kinh doanh, chi
dao cta Héi ddng quan tri d6i véi Ban Diéu hanh.

Ty |é tham dy hop clia cac thanh vién:

Thanh vién HDQT nhiém ky Ill (2014 — 2018): trwdc thoi diém 11/6/2019

STT Thanh vién HPQT Chirc vu Sobudi| Tylé | Lydo
hop khéng
tham tham
dw dw
1. Ong Nguyén Chi Thanh Chu tich HBQT 77 100%
2. Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién HDQT 717 100%
3. Ba Pham Thj Viét Nga Thanh vién HDQT 77 100%
4, Ong Boan binh Duy Thanh vién HDQT 717 100%
Khuwong Q.Téng Giam déc
5. Ong Jun Kuroda Thanh vién HDQT 717 100%
Ong Tran Chi Liém Thanh vién doc lap 717 100%
HPQT
7. Ong Phan Minh Tién Thanh vién doc 1ap 717 100%
HPQT

Dai hoi ddng cb ddng thweng nién 2018 ngay 11/6/2019 da tién hanh bau thanh vién
HDPQT nhiém ky IV (2019 — 2023), v&i cac thanh vién va chirc danh nhw sau:

STT | Thanh vién HPQT Chirc vu S6 budi | Ty lé Ly do
hop khéng
tham tham dw
dw
1. Ba Bang Thi Thu Ha | Cha tich HDQT 10/10 | 100%
2. Ong Jun Kuroda Thanh vién HDQT 10/10 | 100%
3. Ong Masashi Thanh vién HPQT (*) 9/10 90% | Vang do ban
Nakaura cbng tac
4, Ong Maki Kamijo Thanh vién HDQT 10/10 | 100%
5. Ong Poan Pinh Duy | Thanh vién HDQT 10/10 | 100%
Khwong Quyén Téng Giam
dbc (*)
6. Ong Phan Minh Tién | Thanh vién déc lap 9/10 90% | Vang do ban
HDQT cbng tac
7. Ong D6 Lé Hung Thanh vién doc lap 10/10 | 100%
HPQT

(*) Sau ngay 01/01/2020, 6ng Masashi Nakaura la Téng Giam déc (CEQ), 6ng Poan Pinh
Duy Khuong la Téng Giam déc diéu hanh (COO).
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3. Cac giao dich, thu lao, tién thwéng va cac khoan I ich cia HDQT, BKS, BTGP
nam 2019

DHDCD thwdng nién 2018 da théng qua mure trich thu lao HPQT trong nam 2019 la
6 ty dong, twong dwong 0,9% loi nhuan sau thué.

Thu chi Quy thu lao — tién thwéng

STT Chitiéu Sé tién
1 S6 dw dau nam (01/01/2019) 7.983.652.438
2 Trich lap ttr LNST nam 2018 theo NQ DPHDCD 6.000.000.000
3 Téng chi: 8.048.113.592
3.1 Thu lao, tién thuwdng HDQT va cdng tac vién nam 2019 4.756.000.000
3.2 Thwdng dét xuat cho cac dy an 380.000.000
3.3 Chiphikhac 3.446.396.284
4 S6 dw dén 31/12/2019 5.935.538.846
5 Ké hoach trich 1ap nam 2020 (dw kién) 6.000.000.000
Thu lao HDQT va cdng tac vién 6.000.000.000
6 S6 dw sau phan phéi loi nhuan nam 2019 (dw kién) 11.935.538.846

Chi tiét phan phdi cho tirng thanh vién HDQT, BKS

STT Tén thanh vién Chirc danh Lwong | Thulao Ig:g
1  Dang Thi Thu Ha Chu tich HDQT 0%  100% 100%
2 Jun Kuroda Thanh vién HBQT 0%  100% 100%
Trwdng Tiéu ban chién lwoc
Masashi Nakaura Q?Shev.fm” gngT 0%  100% 100%
4 Maki Kamijo Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
o Thanh vién HDQT . . .
5 | Boan Dinh Duy Khuwong Téng Giam déc didu hanh 88% 12% 100%
6  Phan Minh Tién Thanh vién dgc lap HRQT 0%  100%  100%
Trwdng Tieu ban nhan sy
A i Thanh vién doc lap HDQT . . .
7 BoléHung Trwdng Tiéu ban kiém toan 0% 100% 100%

4. Két qua giam sat déi véi Tong Giam doc, Ngwei quan ly va Ngwei diéu hanh
cua Cong ty

- HDQT luén theo ddi, chi dao hoat déng ctia Ban Téng Giam dbc, kip thdi gidi quyét
nhirng van dé phat sinh thudc thdm quyén ctia HDQT nham tao diéu kién thuan lgi cho
hoat ddng cia Ban Téng Giam déc. Ban Téng Giam déc da va dang trién khai thuc hién
hau hét cac nhiém vu theo dung tinh than Nghi quyét DPHDCD va Nghi quyét HDQT, xay
dwng dinh hwéng chién lwgc nham cling cb cac nén tang phat trién bén virng.
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- Giam sat, chi dao va dam bao théng tin duwoc cong bbé day da, minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh cla Sé& Giao dich Chirng khoan va Uy Ban Chirng khoan Nha
nwéc. Té chirc thanh cong DHDCD thwéng nién 2018 vao ngay 11/06/2019, thuc
hién nghiém tuc Bao cao tai chinh nam 2019, Bao cao tai chinh tirng quy, B&o céo
thwdng nién va Bao céo phat trién bén virng nam 2019.

- Hoan thién cac quy trinh/quy ché/phan quyén phu hop véi tinh hinh hoat dong cua
Cong ty.

- Tiép tuc bd nhiém dng Doan Binh Duy Khwong (sinh ngay 17/09/1974) gitr chirc vu
Nguw&i dai dién theo phap luat, Quyén Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Dwoc Hau
Giang dén ngay 31/12/2019.

- B nhiém 6ng Masashi Nakaura chirc vu Tdng Giam dbc (CEO), Ngu i dai dién theo
phap luat va bd nhiém 6ng Doan Binh Duy Khwong chirc vu Tdng Giam dbc diéu
hanh (COO) ké tir ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2022.

Két luan: Trong ndm, Ban Téng Giam dbc va can bd quan ly da co ban hoan thanh
t6t cac nhiém vu dwoc giao bdi Dai hoi dong cd dong. Dong thdi, tuan thi nghiém
chinh cac quy ché, quy dinh trong hoat déng diéu hanh, phan cip quan tri theo Diéu
I&, Quy ché quan tri, cac quy ché ndi bd ctia DHG Pharma cling nhuw cac quyét dinh
cua HPQT.

PHAN 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020

1. Ké hoach kinh doanh 2020

Chi tiéu Thwc hién Ké hoach +/- 2020/2019
nam 2019 nam 2020
Doanh thu thuan 3.897 3.866 -0,8%
Loi nhuan trwéc thué 713 720 1,0%

2. Céc giai phap chién lworc nam 2020:

Hoat donq thi trvo’ng

- Tang cwdng chét lwong hudn luyén, dao tao cho nhan vién ban hang vé nang
lwc, ky nang ban hang va quan ly ban hang, viéc tuan tha cac quy dinh, san
phadm, chwong trinh ban hang, Ban séc van héa Duoc Hau Giang,...

- Tang cwdng dau tw kénh diéu tri, ting cac hoat dong gidi thiéu sdn pham dén
bac sT va phat trién dw an theo déi hiéu qua st dung thubc trén toan québc.

- Pinh hwéng danh muc ban hang theo tirng kénh, tirng khu vee, ddm bao loi thé
trong 2020 va phat trién s&n phdm dam bao chién lwoc trung han téi 2023.

- Tap trung xuét khau cac san pham cé tiéu chuén cao dén cac nwéc tién tién.

- Trién khai mot sb sdn phdm ctia DHG trén kénh thwong mai dién t&, giup nguoi
tiéu dung dé dang tiép can hon nhirng san pham chét lwong, tét cho strc khoé.
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Tang cwong hoat ddng Marketing, st dung cac chién lvgc Marketing phu hop,
hiéu qua trong diéu kién thi treong hién nay.

San xuat - Chat lwong - Nghién ciru

Giadm chi phi san xuét: gidm hao hut, tdng hiéu suat st dung thiét bj, bd tri nhan
sy hop ly, tiét kiem chi phi,... Nang cao hiéu quéa trong san xuét bang viéc dan
trién khai dw an Hiéu suét tong thé thiét bi (OEE) cho tat ca cac thiét bi san xuat
cua xwdng bao bi.

Xay dung va thuc hién k& hoach huén luyén, chuyén, hoan ddi cong viéc phu
hop v&i yéu cau ddm bdo ngudn lwc dap trng san xuat va déi ngd quan ly.

Cai tién hé théng quan ly chat lwgng: Cai tién chat lwong san xuat, cai tién chat
lwong ddi ngd,... Lap ké hoach dao tao nang cao kién thirc chuyén mén vé tiéu
chudn GMP toan cau cho cac dbi twong lién quan trong cong ty théng qua hinh
thirc t6 chirc tham quan hodc glvi di d3o tao tai cac co s& san xuat trong va ngoai
nwdc dat tiéu chuan Japan — GMP hodc FDA (Cuc quén ly Thwe phdm va Dwoc
pham Hoa Ky),...

Hoan thanh xay dwng hé thdng canh giac duoc trudc thang 10/2020.

Trién khai s&n xuét cac s&n pham mai, phéi hop cac don vi tiép tuc trién khai dw
an chuyén giao cong nghé.

Tim kiém thém ngudn nguyén liéu, bao bi v&i chat lwong, gia ca canh tranh dé thuc
hién k& hoach mua hang dap ng yéu cau cta Céng ty. Xay dung ké hoach tén
kho, d&t hang v&i sb lwong tbi wu dé co dwoc cac chinh sach wu dai cGa nha cung
cép; gidm gia dau vao cho san xuét, gidm ngan sach mua nguyén liéu, bao bi.

Khac

Tiép tuc quan tri hiéu qua vén lwu déng trong bdi canh tinh hinh kinh té trong va
ngoai nwdc cd nhiéu bién ddng. Tap trung phan tich, danh gia, dé xuat va tham gia
cac dy an nang cao hiéu qua, cai thién hoat déng Cong ty.

Nang cao nang lwc ddi ngii tai chinh ké toan dap (rng yéu ciu gia nhap tap doan
cong ty da qudc gia. Xay dwng 16 trinh 1ap Bao céo Tai chinh theo chuan IFRS.

Duy tri va nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc. Cong ty sé tap trung vao 4 ndi dung
chinh gédm: dam béo chét lwong nguén nhan lwc dau vao dang, du va kip thoi; tién
hanh sang loc, danh gia, dau tw phat trién ngudn nhan luc giup nang cao kj nang,
kién thirc va gia tri; xdy dwng ngudn nhan luc ké thira va 16 trinh phat trién nghé
nghiép cho CBNV.

Nang cao tinh ky cwong va chuyén nghiép trong Cong ty nhw: tao méi trwedng lam
viéc d& ngudi lao dong cdm nhan dwoc sw an tdm va nhan ra gia tri ctia ban than,
phat huy hiéu qua Hé thdng danh gia hiéu qua coéng viéc (KPI), giir gin va thac day
van héa DHG, cai cach thd tuc hanh chinh théng qua ra soat, cat gidm nhirng tha
tuc thtra.
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Trén day la Bao cao cla Hoi ddng quan tri vé viéc danh gia két qua hoat dong Coéng
ty ndm 2019; Hoat déng va thu lao ciia HDQT ndm 2019; K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2020.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhuw trén; THANH VIEN HDQT, TONG GIAM BbOC
- Lwu: Thw ky HDQT.

Masashi Nakaura
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